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1. Principios que orientam a a¢cdo do supervisor na SEE-SP

1.1. Compromisso com uma educagdo com qualidade social e com a aprendizagem com
igualdade € eqUIdade PAra TOAOS ......uuuuuuuiiiiiii e 1

Papel social da educacédo e a funcdo social da escola na sociedade contemporanea e no contexto
local. Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEE-SP no contexto social e de
desenvolvimento do pais e do Estado de S&o Paulo, bem como a sua implementacdo. Principios e
mecanismos institucionais, legais e normativos de organizacdo, desenvolvimento e avaliagdo do sistema
de ensino e da escola. Papel das instancias federal, estadual e municipal na definicdo e implementacéo
de politicas educacionais.

1.2. Gestao demoOCratiCa € PartiCiPAtiVA ........oouuiiiiiiiie e 47

Principios da gestdo democrética e participativa. Direitos humanos: perspectivas histéricas e sociais.
Colegiados e instituicBes auxiliares da escola. Estratégias para caracterizar o perfil socioeconémico e
cultural em diferentes ambitos. ldentidade, cultura e clima escolar e préaticas cotidianas da escola.
Representacdes sociais sobre diversidade, género e etnia. Estratégias de mobilizacdo e participagéo.
Rede protetiva e justi¢a restaurativa. Parceria escola-comunidade.

1.3. Planejamento @STrat@giCO . ....coiiiuuiiiiiiiieeee ittt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e s e b e e e e e aeeeaaaan 102
Planejamento estratégico. Teoria de Administracdo. Plano de Gestdo como instrumento de
planejamento e monitoramento. Processos, fluxos, indices, indicadores e instrumentos de planejamento
e gestdo. Tecnologias Digitais de Comunicacao e Informacao (TDCI) aplicadas ao contexto educacional.

1.4. Foco em qualidade € em reSuUltadOs . .......u oo 185

Principios, finalidades, métodos e operacionalizacdo de diferentes modalidades e processos
avaliativos. Indicadores educacionais e sociais, em especial, IDH/IDHM, IDESP, IDEB. Indicadores de
desempenho e fluxo. Métodos, técnicas e instrumentos de monitoramento de processos e de resultados
educacionais.

2. Dimensdes de atuacdo do supervisor de ensino

2.1. AssSesSoria a gestao PeAAgOQICA ...couuvuuiiiii e et 227

Métodos, técnicas e instrumentos de acompanhamento do trabalho pedagdgico desenvolvido na
escola. Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento. Indicadores educacionais e estratégias para
identificar as principais variaveis que impactam nas aprendizagens na escola. Abordagens do processo
de ensino e aprendizagem. Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observacao e gestdo da sala
de aula e de processos de intervencdo pedagoégica. Fundamentos conceituais e metodologicos da
avaliacdo. Processos, estratégias e instrumentos de avaliacdo. Curriculo Oficial e materiais de apoio a
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sua implementacdo, Matrizes da Avaliacdo em Processo e do Saresp. Critérios e procedimentos para
analise de resultados de aprendizagem.

2.2. Gestao de Processos Administrativos 303

-Diretrizes da SEE-SP para o processo de atribuicdo de aulas. Atribuicdes do Supervisor de Ensino e
do Centro de Recursos Humanos da DE. ImplicagBes pedagogicas do processo de atribuicdo de
classes/aulas. Diligéncia, apuracdo e sindicancia -Diretrizes e normas legais. Principios basicos da
Administracao Publica. Procedimentos de diligéncia, apuracao preliminar e sindicancia. Procedimentos
de realizacédo, registro e elaboracdo de relatérios em processos de diligéncias, apuracao preliminar, e
sindicancia. Saneamento - Principios basicos da Administracdo Publica. Diretrizes e normas legais.
Organizacao e funcionamento da escola publica. - Atribuicbes dos Centros que integram a estrutura da
DE. Fundamentos e principios sobre a estrutura e funcionamento do sistema escolar. Processos de vida
funcional, vida escolar, documentacéo e registros. Recursos e servicos - Fundamentos de sistema de
recursos fisicos, financeiros e de servicos para a administracdo publica da educacdo. Fontes de
financiamento da educacdo e formas de transferéncia de recursos financeiros publicos destinados a
escola. Mecanismos e instrumentos de planejamento, monitoramento e aplicagéo de recursos financeiros.
Papel das instituicbes e colegiados no planejamento, captacéo, aplicacdo e prestacdo de contas de
recursos financeiros.

Escolas particulares: Autorizagdo, funcionamento, documentos e vida escolar - Critérios e
procedimentos para autorizacdo de instalacdo, funcionamento e encerramento de escola e de cursos.
Normas e procedimentos legais para o funcionamento de escolas e cursos. Os procedimentos legais para
acompanhamento do funcionamento da escola; Normas e procedimentos sobre sindicancia nas escolas
particulares; Documentacao e registros escolares Normas e procedimentos na verificacdo de vida escolar
em relagcdo a matricula, transferéncia, classificacdo, reclassificacdo, avaliagdo, recurso, progressao
parcial, aproveitamento de estudos e equivaléncia de estudos.

2.3. GEStA0 U PESS0AS € EUUIPES .eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiit ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt ettt ittt ettt ettt et et eeeetteeeeeeeeeees 329

- Teorias e praticas de gestao escolar, docéncia e processos de ensino e aprendizagem. Metodologias
de pesquisa em educacdo. Diretrizes de formacdo da SEE-SP. Sistemas de cadastros de projetos
formativos e recursos oferecidos pelos 6rgaos centrais e DE. Processos de desenvolvimento profissional.

Estratégias de implementacao de programas e projetos. Métodos, técnicas e instrumentos de avaliacao
de acdes de formacdo. Lideranca e comunicacdo - Principios, abordagens, métodos, processos e
ferramentas de lideranga e comunicacdo. Tecnologias Digitais de Comunicacdo e Informacéao (TDCI)
aplicadas a educacédo. Avaliacdo de desempenho. Orientar os processos de avaliagdo de desempenho.
Levantar, juntamente com as equipes gestoras, as necessidades formativas com base na avaliacdo de
desempenho. Encaminhar ao Dirigente Regional de Ensino, proposi¢cdes de intervenc¢des. Métodos,
técnicas e instrumentos de avaliacdo de desempenho e sua utilizacao nas diferentes instancias da SEE-
SP.
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