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Conhecimentos Gerais

CAPITULO III
DA EDUCAGAO, DA CULTURA E DO DESPORTO
SEGAO |
DA EDUCAGAO

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com
a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢des para o acesso € permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgbes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicbes publicas e privadas
de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacao dos profissionais da educacgao escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redagao dada
pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006) (Vide Lei n°® 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao escolar publica, nos termos de lei
federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educacao e a aprendizagem ao longo da vida. (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n® 108, de 2020)

Paragrafo unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores considerados profissionais da educagéo
basica e sobre a fixagdo de prazo para a elaboragdo ou adequacéo de seus planos de carreira, no dmbito da
Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de
2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, e obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei.
(Incluido pela Emenda Constitucional n°® 11, de 1996)

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educacéao sera efetivado mediante a garantia de:

| - educacédo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada

inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria; (Redagéao dada
pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009) (Vide Emenda Constitucional n® 59, de 2009)
Il - progressiva universalizagao do ensino médio gratuito; (Redagao dada pela Emenda Constitucional

n° 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regu-
lar de ensino;
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Conhecimentos Especificos

INTRODUGCAO

A administracdo e o planejamento educacional desempenham papéis cruciais na promogao da qualidade e
eficiéncia das instituicdes de ensino. Essas areas abrangem um conjunto de praticas, teorias e estratégias que
visam a organizacao, o funcionamento eficaz e o desenvolvimento continuo das escolas. No Brasil, a adminis-
tracdo educacional é fortemente influenciada por uma série de politicas publicas e legislagbes, que orientam
as agoes dos gestores escolares e garantem que as instituicbes estejam alinhadas com as diretrizes nacionais.

A administragdo educacional envolve a gestao integrada de recursos humanos, financeiros e materiais,
bem como a coordenagéao das atividades pedagodgicas e administrativas. As teorias classicas da administracao,
como a Teoria Classica da Administracao, a Teoria das Relagées Humanas e a Teoria Contingencial, fornecem
a base tedrica para entender como as instituicdes educacionais podem ser gerenciadas de forma eficiente.

O planejamento educacional, por sua vez, é o processo de definicdo de objetivos, metas e ag¢des para o
desenvolvimento da educacéo. Esse processo estratégico é essencial para a gestdo escolar, pois permite
antecipar necessidades, alocar recursos de maneira eficaz e garantir que as atividades educacionais estejam
alinhadas com as politicas e diretrizes estabelecidas.

No contexto brasileiro, a administragéo e o planejamento educacional sdo guiados por marcos legais como
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e o Plano Nacional de Educacéao (PNE). Essas legis-
lacdes estabelecem as bases para a organizagao da educacgao e orientam a elaboracéo de planos estaduais e
municipais de educagao.

Além disso, a gestdao democratica e participativa € um principio fundamental que promove a participacao
ativa de todos os membros da comunidade escolar no processo de tomada de decisdes. A avaliagdo e 0 moni-
toramento continuos séo etapas essenciais do planejamento educacional, permitindo verificar se os objetivos e
metas estdo sendo alcangados e identificar areas que necessitam de ajustes.

Neste texto, exploraremos em detalhes os fundamentos da administragdo educacional, a importancia do
planejamento educacional, as politicas publicas e legisla¢des relevantes, a gestdo democratica e participativa,
e 0s processos de avaliagao e monitoramento. Nosso objetivo é fornecer uma visao abrangente e pratica des-
sas areas, destacando sua relevancia e aplicacdo no cenario educacional brasileiro.

— Fundamentos da Administracdo Educacional

A administragdo educacional € um campo que se preocupa com a gestao e a organizagao das instituicoes
de ensino para garantir um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento de todos os envolvidos.
Para compreender a administragao educacional, € fundamental conhecer as principais teorias e modelos que
influenciam as praticas de gestao escolar. Entre essas teorias, destacam-se a Teoria Classica da Administra-
¢ao, a Teoria das Relagdes Humanas e a Teoria Contingencial. Cada uma delas oferece uma perspectiva Unica
sobre como as escolas podem ser administradas de forma eficiente.

Teoria Classica da Administragao

Desenvolvida por Henri Fayol, Frederick Taylor e outros, a Teoria Classica da Administracdo enfoca a es-
trutura organizacional e a eficiéncia dos processos administrativos. Fayol propés cinco fun¢gdes administrativas
principais: planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar. Aplicadas ao contexto educacional, essas fun-
cbes se manifestam da seguinte forma:

» Planejamento: Definigdo de objetivos e metas educacionais, bem como a elaboracéo de planos de acéo
para alcanga-los.

» Organizacao: Estruturacao dos recursos humanos, financeiros e materiais de forma a otimizar o funciona-
mento da escola.

* Comando: Diregao e lideranca das atividades escolares, garantindo que todos os membros da equipe es-
tejam alinhados com os objetivos da institui¢cao.

» Coordenacéo: Integracao das diversas atividades e fungdes escolares para assegurar a harmonia e a
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