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Técnico Judicirio Area Administrativa - Sem Especialidade

LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretacao de texto
Tipologias e géneros textuais
Ortografia oficial

Mecanismos de coesao e de coeréncia textual: emprego de elementos de referencia-
¢ao, substituicao e repeticdo, de conectores e de outros elementos de sequenciagao
textual

Emprego de tempos e modos verbais

Estrutura morfossintatica da oracao e do periodo: emprego das classes de palavras;
relagdes de coordenacao e de subordinacao entre oracdes e entre termos da ora-

emprego dos sinais de pontuagao
concordancia verbal e nominal
regéncia verbal e nominal

emprego do sinal indicativo de crase
colocacgao dos pronomes atonos

Correspondéncia oficial, conforme Manual de Redacao da Presidéncia da Republica
- 3% edigdo, revista, atualizada e ampliada (2018): aspectos gerais da redagao oficial;
finalidade dos expedientes oficiais; adequacgéo da linguagem ao tipo de documento;
adequacao do formato do texto ao género

Semantica e estilistica: figuras de linguagem

sinonimia, antonimia, polissemia, denotacao e conotacao
Exercicios

Gabarito

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICO

Estrutura logica de relagdes arbitrarias entre pessoas, tempo, caracteristicas, lugares,
objetos ou eventos ficticios

Compreensao e elaboracao da légica das situagdes por meio de: Raciocinio verbal,
Raciocinio matematico; Raciocinio sequencial; Orientagao espacial e temporal; For-
macao de conceitos; Discriminagédo de elementos; Equivaléncias logicas; Utilizagao
de quantificadores




Compreensao do processo logico que, a partir de um conjunto de hipéteses, conduz,
de forma valida, as conclusdes determinadas. Deducao de novas informacgdes a partir
das relagdes fornecidas e avaliagao das condigdes usadas para que se estabeleca a
estrutura de tais relagdes

Resolugao de situagdes-problema, envolvendo: Operacdes (adi¢cao, subtracdo, multi-
plicacao, divisao, potenciagao ou radiciagao); Numeros racionais em suas diferentes
representagdes (fracionaria ou decimal); Porcentagem e suas aplicagées; Juros sim-

ples e compostos; Razao e proporgéao; Regra de trés simples ou composta; Grande-

zas e medidas (quantidade, tempo, comprimento, superficie, capacidade e massa).. 28

Conceitos basicos de estatistica para tratamento de informacgoes: Média aritmética
simples; Média aritmética ponderada; Analise da relagdo entre grandezas representa-
das por meio de tabelas ou graficos

Exercicios
Gabarito

NOGOES DE SUSTENTABILIDADE

Do Meio Ambiente (Constituicao Federal, artigo 225
Conceito de Desenvolvimento Sustentavel (Relatério Brundtland)

Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P), do Ministério do Meio Ambiente e
Mudancga do Clima (antigo Ministério do Meio Ambiente

Competéncias das unidades socioambientais no Poder Judiciario e Plano de Logisti-
ca Sustentavel (Resolugdo CNJ n° 400/2021)

Politica Nacional sobre Mudangas do Clima (Lei n°® 12.187/2009)

Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n°® 12.305/2010 e Decreto n°
10.936/2022)

Exercicios
Gabarito

NOGOES DE GOVERNANCA

Gestao por processos

Gestao de riscos

Gestéao de projetos

Processos de analise e tomada de decisao
Gerenciamento de crise

Compliance

Conceitos, suporte da alta administragcao, cddigo de conduta, treinamento e comuni-
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Administracao publica gerencial
Governanga publica: conceito e caracteristicas




G )

Resolugdo CNJ n°® 347/2020
Exercicios
Gabarito

NOCOES DE GESTAQ ESTRATEGICA

Gestao Estratégica do Poder Judiciario (Resolugdo CNJ n° 325/2020
Resolugao CJF n° 668/2020 - ref. ao ciclo 2021-2026)
Ferramentas de analise para Gestao e Planejamento Estratégico, Tatico e Operacio-

BSC (Balanced Scorecard, Estratégias), Indicadores de Gestao
Gestao de Projetos

Gestao por Competéncias

Exercicios

Gabarito

NOGOES DE DIREITOS HUMANOS E FUNDAMENTAIS E DE p—

AGESSIBILIDADE

Teoria geral dos direitos fundamentais
Direitos Humanos e Direitos Fundamentais
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos
Agenda 2030 da ONU

Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia - Estatuto da Pessoa com Defi-
ciéncia (Lei n® 13.146/2015)

Normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei n°® 10.098/2000)

Prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia (Lei n° 10.048/2000)
Exercicios
Gabarito

NOGOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

Principios fundamentais do Direito Constitucional

Direitos e garantias fundamentais: direitos e deveres individuais e coletivos
direitos sociais

nacionalidade

direitos politicos

Da Organizagao do Estado: Da Organizacao Politico-Administrativa; Da Unido; Dos
Estados Federados; Dos Municipios; Do Distrito Federal e dos Territorios




Da Administracado Publica (Disposi¢cdes Gerais; Dos Servidores Publicos)

Da Organizagao dos Poderes: Do Poder Legislativo; Do Poder Executivo; Do Poder
Judiciario

Das Func¢des Essenciais a Justiga

Da Ordem Social: Seguridade Social (Disposi¢ao Geral)

Da Previdéncia Social

Exercicios

Gabarito

NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO

Principios basicos da Administracdo Publica
principios da Supremacia do Interesse Publico e da Indisponibilidade

Ato administrativo: conceito, elementos, atributos, classificagédo, espécies, revogacéo,
anulacao e convalidacao

Poderes e deveres dos administradores publicos: uso e abuso do poder; poderes
vinculados, discricionario, hierarquico, disciplinar e regulamentar; poder de policia;
deveres dos administradores publicos

Administracao direta e indireta: conceito, caracteristica

Agentes publicos: conceito, classificagcao; Servidores publicos: cargo, emprego e fun-
¢ao publicos, Regime Juridico dos Servidores Publicos Federais: Lei n° 8.112/1990,

Direitos e vantagens, Direito de Peticdo, Deveres, Proibigdes, Acumulagao, Respon-
sabilidades e Penalidades

Processo administrativo disciplinar e sua revisao

Seguridade Social do Servidor: Beneficios, Regime de Previdéncia Complementar:
Lein® 12.618/2012

Improbidade Administrativa: Lei n® 8.429/1992
Processo Administrativo: Lei n® 9.784/1999

Caddigo de Conduta dos servidores da Justica Federal - Resolugao n°® 147/2011, do
Conselho da Justica Federal

Exercicios
Gabarito

TEORIA GERAL DO PROCESSO

Principios constitucionais processuais

Principios gerais do processo

Normas processuais e normas materiais

Jurisdicao; Espécies; Limites; Poderes

Acao: Condigées; Classificacao; Elementos
Competéncia; Absoluta e relativa; Competéncia dos JEFs




Pressupostos processuais

Sujeitos do processo

Tutela jurisdicional: Espécies

Acesso a justica; Principio; Gratuidade

Métodos apropriados para a solugao de conflitos
Exercicios

Gabarito

NOGOES DE DIREITO PENAL

Aplicacao da lei penal

Imputabilidade penal

Concurso de pessoas

Espécies de pena; Aplicagao da pena
Medidas de seguranca

Extingao da punibilidade

Crimes praticados por funcionario publico contra a administragdo em geral, crimes
praticados por particular contra a administragdo em geral, crimes contra a administra-
¢ao da justica

crimes resultantes de preconceitos de raga ou de cor (Lei n® 7.716/1989 e Lei n°
14.532/2023)

crimes de abuso de autoridade (Lei n°® 13.869/2019)
Exercicios
Gabarito

NOCOES DE ADMINISTRAGAO GERAL E PUBLICA

Evolucao da administragéo. Principais abordagens da administracao (classica até con-
tingencial)

Modelos de Administracdo Publica: patrimonialista, burocratico e gerencial

Reformas administrativas brasileiras

Governanga publica

Processo administrativo. Fungdes de administragao: planejamento, organizacao,
direcao e controle. Processo de planejamento. Planejamento estratégico: conceitos,
caracteristicas e ferramentas. Analise competitiva e estratégias genéricas. Redes e
aliangas. Planejamento tatico: conceitos e caracteristicas. Planejamento operacional:
conceitos e caracteristicas. Administragcao por objetivos. Processo decisério. Orga-
nizacao. Estrutura organizacional. Tipos de departamentalizagao: caracteristicas,
vantagens e desvantagens de cada tipo. Organizacao informal. Cultura organizacio-
nal. Direcdo. Motivacgao e lideranga. Comunicacao. Descentralizacao e delegagao.
Controle. Caracteristicas. Tipos, vantagens e desvantagens. Sistema de medicao de
desempenho organizacional




Gestao da qualidade e modelo de exceléncia gerencial. Principais tedricos e suas
contribuicbes para a gestdo da qualidade. Ferramentas de gestdo da qualidade

Gestao de projetos. Definicdes e caracteristicas de projetos. Elaboracao, analise e
avaliacao de projetos. Ciclo de vida do projeto: abordagens preditiva, adaptativa e
hibrida. Tailoring

Metodologias ageis: conceitos e caracteristicas, Scrum, Kanban e Lean
Gestao de processos. Conceitos da abordagem por processos
Técnicas de mapeamento, analise e melhoria de processos

Processos E certificagao 1ISO 9000:2000

Nocobes de estatistica aplicada ao controle e a melhoria de processos
Exercicios

Gabarito

NOGOES DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORGAMEN-
TARIA E ORGAMENTO PUBLICO

O papel do Estado e a atuagao do governo nas finangas publicas; formas e dimensdes
da intervenc¢ao da Administragdo na economia

Orgamento publico: origens e tipos de orgamento; Orgamento como instrumento do

planejamento governamental; Principios orgamentarios. O orgamento publico no Bra-
sil. Plano Plurianual (PPA); Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO); Lei Orcamentaria
Anual (LOA); Outros planos e programas

Ciclo orcamentario
Classificacbes orcamentarias

Programacéao e execugao orcamentaria e financeira; Acompanhamento da execugéo;
Sistemas de informagdes; Alteracdes orcamentarias; Créditos ordinarios e adicio-

Receita publica: categorias, fontes e estagios; divida ativa

Despesa publica: categorias e estagios, restos a pagar, despesas de exercicios ante-
riores, divida flutuante e fundada, suprimento de fundos

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal): planejamento, re-
ceita publica, despesa publica, transparéncia, controle e fiscalizagao

Exercicios
Gabarito




Lingua Portuguesa

Definicao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é do que as conclusdes
especificas. Exemplificando, sempre que nos € exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliagao,
a resposta sera localizada no préprio no texto, posteriormente, ocorre a interpretacéo, que é a leitura e a
conclusado fundamentada em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender. Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo
leitor. Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por
ela, assim como o seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apés a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacao de texto é subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretacao de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretacédo de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreenséo e interpretagéo de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusao social.

“A Constituicdo garante o direito a educagéo para todos e a inclusdo surge para garantir esse direito também
aos alunos com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou temporarias, mais ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) Alinclusao social é garantida pela Constituicdo Federal de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos severas.
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Raciocinio Légico e Matematico

Estruturas légicas

Antes de tudo, é essencial compreender o conceito de proposi¢cdes. Uma proposicao € definida como uma
sentenga declarativa a qual podemos atribuir um Unico valor légico: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Em ou-
tras palavras, trata-se de uma sentenga que pode ser considerada fechada.

Existem diferentes tipos de proposi¢des, sendo as principais:

— Sentencas abertas: sdo sentencas para as quais nao é possivel atribuir um valor l6gico verdadeiro ou
falso, e, portanto, ndo sdo consideradas frases logicas. Exemplos incluem:

Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”, “Estudou ontem?”, “Fez sol ontem?”.

Frases exclamativas: “Gol!”, “Que maravilhoso!”.

Frases imperativas: “Estude e leia com ateng&o.”, “Desligue a televisdo.”.

Frases sem sentido légico (expressées vagas, paradoxais, ambiguas, etc.): “Esta frase é falsa.” (ex-
pressao paradoxal), “O cachorro do meu vizinho morreu.” (expressao ambigua), “2 + 5 + 1”.

Sentenca fechada: Uma sentenca légica é aquela que admite um UNICO valor l6gico, seja ele verdadeiro
ou falso.

Proposicoes simples e compostas

Proposigdes simples, também conhecidas como atémicas, sdo aquelas que NAO contém nenhuma outra
proposi¢dao como parte integrante de si mesma. Elas sdo designadas pelas letras latinas minusculas p, q, 1, s...,
sendo chamadas de letras proposicionais.

Por outro lado, proposi¢gdes compostas, também conhecidas como moleculares ou estruturas légicas, séo
formadas pela combinagdo de duas ou mais proposi¢cdes simples. Elas sado designadas pelas letras latinas
maiusculas P, Q, R, S..., também chamadas de letras proposicionais.

E importante ressaltar que TODAS as proposi¢ées compostas sdo formadas por duas ou mais proposi¢des
simples.

Proposicoes Compostas — Conectivos

As proposicdes compostas sao constituidas por proposi¢cdes simples conectadas por conectivos, os quais
determinam seu valor logico. Isso pode ser observado na tabela a seguir:

Operacao Conectivo Estrutura Légica Tabela verdade
P -p
Negacao = Nao p V | F
B
P|Q |PAg
Viv | v
Conjungéo A peq VIF| F
FIV| F
F|F F
P|a |pPvg
viv| v
Disjungéao Inclusiva v p ouq o\ R
FlVv| Vv
F| F F




Nocoes de Sustentabilidade

Meio Ambiente

O direito ao meio ambiente equilibrado esta entre os chamados direitos de terceira geragao/dimenséao, ou
seja, aqueles conhecidos como direitos de fraternidade/solidariedade. Eles abrangem os direitos difusos, cole-
tivos, meta ou transindividuais, como é o caso do meio ambiente, da protecdo aos consumidores, a aposenta-
doria etc.

Segundo a norma constitucional, todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem
como de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletivi-
dade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Ha dois principios muito aplicados no direito ambiental: o da prevencao e o da precaucao. O objetivo de
ambos é o mesmo, ou seja, impedir danos ao meio ambiente, por meio de cautelas direcionadas a atividades
potencialmente poluidoras ou que utilizem recursos naturais.

— Responsabilidade Penal da Pessoa Juridica

As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitarao os infratores, pessoas fisicas ou
juridicas, a sang¢des penais e administrativas, independentemente da obrigacao de reparar os danos causados.

As pessoas fisicas e juridicas estao sujeitas a responsabilizagdo penal, civil e administrativa quando prati-
carem atos lesivos ao meio ambiente.

CAPITULO VI
DO MEIO AMBIENTE

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragées.

§ 1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:

| - preservar e restaurar 0s processos ecolégicos essenciais e prover 0 manejo ecolégico das espécies e
ecossistemas;

Il - preservar a diversidade e a integridade do patriménio genético do Pais e fiscalizar as entidades dedica-
das a pesquisa e manipulagdo de material genético;

Il - definir, em todas as unidades da Federacgao, espacos territoriais e seus componentes a serem espe-
cialmente protegidos, sendo a alteragéo e a supressdo permitidas somente através de lei, vedada qualquer
utilizagdo que comprometa a integridade dos atributos que justifiquem sua proteg¢ao;

IV - exigir, na forma da lei, para instalagéo de obra ou atividade potencialmente causadora de significativa
degradacéo do meio ambiente, estudo prévio de impacto ambiental, a que se daréa publicidade;

V - controlar a produgdo, a comercializagdo e o emprego de técnicas, métodos e substéncias que compor-
tem risco para a vida, a qualidade de vida e o meio ambiente;

VI - promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a pre-
servagao do meio ambiente;

VIl - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que coloquem em risco sua fungao
ecologica, provoquem a extingdo de espécies ou submetam os animais a crueldade.

§ 2° Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar o meio ambiente degradado, de acordo
com solugédo técnica exigida pelo érgéo publico competente, na forma da lei.

§ 3° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas
fisicas ou juridicas, a sangbes penais e administrativas, independentemente da obrigagdo de reparar os danos
causados.
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Noc¢oes de Governanga

Toda organizagao desenvolve diversas atividades que levam a produgao de resultados. Essas atividades
em conjunto podem ser enquadradas como processos, que, de forma integrada, trabalham para atingir os ob-
jetivos principais do 6rgao, diretamente relacionados a sua missao institucional’.

A Gestao por Processos ou Business Process Management (BPM) € uma abordagem sistematica de gestao
que trata de processos de negocios como ativos, que potencializam diretamente o desempenho da organiza-
¢ao, primando pela exceléncia organizacional e agilidade nos negocios. Isso envolve a determinacéo de recur-
S0s necessarios, monitoramento de desempenho, manutencao e gestdo do ciclo de vida do processo.

Fatores criticos de sucesso na gestao por processos estdo relacionados a como mudar as atitudes das
pessoas e ou perspectivas de processos para avaliar o desempenho dos processos das organizagdes. O BPM
permite a analise, definicdo, execugado, monitoramento e administragao, incluindo o suporte para a interagao
entre pessoas e aplicagdes informatizadas diversas.

Acima de tudo, ele possibilita que as regras de negdcio da organizagao, travestidas na forma de processos,
sejam criadas e informatizadas pelas proprias areas de gestédo, sem interferéncia das areas técnicas. A meta
desses sistemas é padronizar processos corporativos e ganhar pontos em produtividade e eficiéncia.

As solucdes de BPM séo vistas como aplicagdes cujo principal propdsito € medir, analisar e otimizar a ges-
tdo do negdcio e os processos de analise financeira da empresa.

Tarefas da Gestao por Processos

Como forma de viabilizar a gestao por processos, visando contribuir para o aumento da performance, suas
tarefas sdo divididas em trés grupos, conforme demonstra as tabelas a seguir:

Tarefas da Gestao de Processos
PROJETAR PROCESSOS
Entender o ambiente interno e externo;
Estabelecer estratégia, objetivos e abordagens de mudancas;
Assegurar patriménio para mudanga;
Entender, selecionar e priorizar processos;
Entender, selecionar e priorizar ferramentas de modelagem;

Entender, selecionar e priorizar técnicas de MIASP?;
Formar equipe e time de diagnoéstico de processos;
Entender e modelar processos de situagao atual,
Definir e priorizar problemas atuais;

Definir e priorizar solucdes para os problemas atuais;

Reprojetar praticas de gestdo e execugao de processos;
Entender e modelar processos na situagao futura;
Definir mudancas nos processos.

1 Manual de gestao por processos / Secretaria Juridica e de Documentag¢do / Escritério de Processos Organi-
zacionais do MPF. - Brasilia: MPF/PGR, 2013.

2 MIASP é um Método para Identificacdo, Analise e Solugdo de Problemas, inclui em suas etapas as a¢coes
de planejamento, execugao, verificagdo e agoes propostas em um processo de abordagem de um dado pro-
blema apresentado.
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Nocoes de Gestao Estratégica

RESOLUGAO NO 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.
Dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso de suas atribui¢cdes legais e regimen-
tais;

CONSIDERANDO a competéncia do CNJ, como 6rgao de controle da atuagdo administrativa e financeira
dos tribunais, para coordenar o planejamento e a gestao estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a implementacao de diretrizes nacionais para
nortear a atuagéo institucional de seus 6rgaos;

CONSIDERANDO os principios de gestao participativa e democratica previstos na Resolugdo CNJ no
221/2016;

CONSIDERANDO os resultados dos relatérios de Acompanhamento da Estratégia Nacional do Poder Judi-
ciario e do relatério de Acompanhamento da Execucgao das Metas Nacionais, bem como dos trabalhos desen-
volvidos no ambito do Comité Gestor Nacional da Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario para
revisdo da Estratégia Nacional do Judiciario, nos termos da Portaria CNJ no 59/2019;

CONSIDERANDO os resultados da consulta publica dirigida aos cidadaos, magistrados, servidores, ad-
vogados e demais membros da sociedade para auxiliar na proposi¢cao de Macrodesafios ao Poder Judiciario
para o ciclo 2021-2026, posteriormente aprovados pelos presidentes dos tribunais no XlII Encontro Nacional do
Poder Judiciario, ocorrido em Maceio-AL, em novembro de 2019;

CONSIDERANDO a celebracao do Pacto pela Implementacédo dos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel da Agenda 2030 no Poder Judiciario e no Ministério Publico, assinado pelo presidente do CNJ em 19 de
agosto de 2019, no | Encontro Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder Judiciario, com vistas a internalizar,
difundir e auxiliar o processo de implementacao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da Or-
ganizacao das Nagdes Unidas, subscrita pela Republica Federativa do Brasil;

CONSIDERANDO a deliberagao do Plenario do CNJ no Procedimento de Ato Normativo no 0004411-
18.2020.2.00.0000, na 3122 Sesséao Ordinaria, realizada em 23 de junho de 2020;

RESOLVE:
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, aplicavel aos tribunais
indicados nos incisos Il a VII do art. 92 da Constituicao Federal e aos Conselhos de Justica, nos termos do
Anexo | desta Resolugao, sintetizada nos seguintes componentes:

| — misséo;

Il — visao;

Il — valores;

IV — macrodesafios do Poder Judiciario; e
V — indicadores de desempenho.

Paragrafo unico. Os atos normativos e as politicas judiciarias nacionais produzidos pelo CNJ serao funda-
mentados, no que couber, na Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Art. 2o Consideram-se, para os efeitos desta Resolugao:

|- 6rgaos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal,
o Conselho Nacional de Justica — CNJ; o Conselho da Justica Federal — CJF; e o Conselho Superior da Justica
do Trabalho — CSJT:
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Q Nocodes de Direitos Humanos e Fundamentais e de Acessibilidade

Distingao entre Direitos e Garantias Fundamentais

Pode-se dizer que os direitos fundamentais sdo os bens juridicos em si mesmos considerados, de cunho
declaratério, narrados no texto constitucional. Por sua vez, as garantias fundamentais sado estabelecidas na
mesma Constituicdo Federal como instrumento de protecao dos direitos fundamentais e, como tais, de cunho
assecuratorio.

Evolucao dos Direitos e Garantias Fundamentais
— Direitos Fundamentais de Primeira Geragao
Possuem as seguintes caracteristicas:

a) surgiram no final do século XVIII, no contexto da Revolugao Francesa, fase inaugural do constitucionalis-
mo moderno, e dominaram todo o século XIX;

b) ganharam relevo no contexto do Estado Liberal, em oposi¢éo ao Estado Absoluto;

c) estao ligados ao ideal de liberdade;

d) s&o direitos negativos, que exigem uma abstengdo do Estado em favor das liberdades publicas;
e) possuiam como destinatarios os suditos como forma de protegdo em face da agao opressora do Estado;
f) sdo os direitos civis e politicos.

— Direitos Fundamentais de Segunda Geracao

Possuem as seguintes caracteristicas:

a) surgiram no inicio do século XX;

b) apareceram no contexto do Estado Social, em oposi¢éo ao Estado Liberal;

c) estao ligados ao ideal de igualdade;

d) s&o direitos positivos, que passaram a exigir uma atuacgao positiva do Estado;

e) correspondem aos direitos sociais, culturais e econémicos.

— Direitos Fundamentais de Terceira Geragao

Em um proximo momento histérico, foi despertada a preocupagao com os bens juridicos da coletividade,
com os denominados interesses metaindividuais (difusos, coletivos e individuais homogéneos), nascendo os
direitos fundamentais de terceira geragao.

Direitos Metaindividuais
Natureza Destinatarios
Difusos Indivisivel Indeterminados
Coletivos Indivisivel Determinaveis ligados por uma relacgéo juridica
Ho::gg’éﬂ:z': Divisivel Determinados ligados por uma situagao fatica

Os Direitos Fundamentais de Terceira Geragao possuem as seguintes caracteristicas:
a) surgiram no século XX;

b) estado ligados ao ideal de fraternidade (ou solidariedade), que deve nortear o convivio dos diferentes po-
vos, em defesa dos bens da coletividade;

c) sao direitos positivos, a exigir do Estado e dos diferentes povos uma firme atuacao no tocante a preser-
vacao dos bens de interesse coletivo;
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Nocoes de Direito Constitucional

Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

— Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria na aplicagao do Direito, quando serviam tao
somente de meio de integragdo da ordem juridica (na hipétese de eventual lacuna) e vetor interpretativo, e
passam a ser dotados de elevada e reconhecida normatividade.

— Principio Federativo

Significa que a Uniado, os Estados-membros, o Distrito Federal e os Municipios possuem autonomia, carac-
teriza por um determinado grau de liberdade referente a sua organizagao, a sua administragcédo, a sua normati-
zacao e ao seu Governo, porém limitada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

— Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre as pessoas, em que os detentores do poder
politico exercem o comando do Estado em carater eletivo, representativo, temporario e com responsabilidade.

— Principio do Estado Democratico de Direito

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da lei. Por sua vez, o Estado democratico caracte-
riza-se pelo respeito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na nogdo de Governo
do povo, pelo povo e para o povo.

— Principio da Soberania Popular

O paragrafo unico do Artigo 1° da Constituicao Federal revela a adogao da soberania popular como principio
fundamental ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constituicéo”.

— Principio da Separagao dos Poderes

A visao moderna da separacao dos Poderes nao impede que cada um deles exerga atipicamente (de forma
secundaria), além de sua fungéo tipica (preponderante), fun¢des atribuidas a outro Poder.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspondentes ao tema supracitado:
TiTULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

1V - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
V - o pluralismo palitico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituigao.

Art. 2° Sdo Poderes da Uniao, independentes e harmbnicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.

Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no Artigo 3° da CF/88. Vejamos:
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Nocgodes de Direito Administrativo

Principios da administragao publica

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017), principios sao regras condensadoras dos
valores fundamentais de um sistema. Sua fung¢ao é informar e materializar o ordenamento juridico bem como
0 modo de atuacgao dos aplicadores e intérpretes do direito, sendo que a atribui¢cdo de informar decorre do fato
de que os principios possuem um nucleo de valor essencial da ordem juridica, ao passo que a atribuicao de
enformar € denotada pelos contornos que conferem a determinada seara juridica.

Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade aos principios da fungao hermenéutica e da
funcao integrativa.

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo amplamente responsaveis por explicitar o contetdo dos
demais parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros no ato de tutela dos casos concretos.
Por meio da funcéo integrativa, por sua vez, os principios cumprem a tarefa de suprir eventuais lacunas legais
observadas em matérias especificas ou diante das particularidades que permeiam a aplicagdo das normas aos
casos existentes.

Os principios colocam em pratica as fungao hermenéuticas e integrativas, bem como cumprem o papel de
esbocar os dispositivos legais disseminados que compde a seara do Direito Administrativo, dando-lhe unicidade
e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem ser expressos e positivados escritos na lei, ou
ainda, implicitos, n&o positivados e n&o escritos na lei de forma expressa.

— Observagao importante:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e implicitos. Comprova tal afirmacéo, o fato de que
os dois principios que dao forma o Regime Juridico Administrativo, sdo meramente implicitos.

Regime Juridico Administrativo: € composto por todos os principios e demais dispositivos legais que
formam o Direito Administrativo. As diretrizes desse regime sao lancadas por dois principios centrais, ou
supraprincipios que sdo a Supremacia do Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.

Supremacia do Conclama a necessidade da sobreposicao dos interesses da coletividade sobre
Interesse Publico os individuais.
Indisponibilidade Sua principal fungéo é orientar a atuagédo dos agentes publicos para que atuem
do Interesse Publico em nome e em prol dos interesses da Administragdo Publica.

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas de atuagao conferidas pela supremacia do
interesse publico, a indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que tais prerrogativas sejam
utilizadas para a consecucao de interesses privados, termina por colocar limitacbes aos agentes publicos no
campo de sua atuagao, como por exemplo, a necessidade de aprovagéo em concurso publico para o provimento
dos cargos publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicdo Federal, a Administracdo Publica devera obedecer aos
principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito Administrativo, apresenta um significado diverso do que
apresenta no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer conduta do individuo que nao esteja proibida
em lei e que n&o esteja contraria a lei, € considerada legal. O termo legalidade para o Direito Administrativo,
significa subordinacao a lei, o que faz com que o administrador deva atuar somente no instante e da forma que
a lei permitir.
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Teoria Geral do Processo

— Processo e Constituigcao

A sintonia entre normas processuais € normas constitucionais, bem como entre esses dois ramos da ciéncia
juridica, é visivel. Alias, a Constituicao, antes de ser uma fonte de irradiagao de todos os direitos, possui fluxo de
confluéncia que se faz em uma via de mao dupla; assim, € também um centro para o qual tudo deve convergir.

Em nivel constitucional, pode-se dizer que da aplicagao do Direito Processual Constitucional (que se refere
a jurisdi¢cao constitucional das liberdades e ao controle de constitucionalidade e que reune os instrumentos no
ambito dos direitos processuais fundamentais, por exemplo: habeas data, mandado de segurancga, agao civil
publica, agao direta de inconstitucionalidade, dentre outros) se pode realizar, com a utilizacdo de mecanismos
processuais inseridos na propria Constituicao, a eficacia das normas processuais; e, por outro vetor, do adequa-
do emprego do Direito Constitucional Processual (reunido metodolégica e sistematica de normas e principios
constitucionais que influenciam e informam a interpretacao de todo o sistema processual brasileiro, tais como: o
devido processo legal, a ampla defesa, isonomia, dentre outros), com esteio em normas constitucionais, tornar
mais eficaz a aplicacédo de disposi¢des processuais.

A conjugacao de ambos implica, invariavelmente, solu¢des juridicas mais rentes ao ideal de justiga.
— Devido processo legal como principio e como garantia

O género norma admite as espécies regra e principio. Em direito, os principios, por permearem (irradiarem)
todo o sistema juridico, revelam os fundamentos basicos da Ciéncia do Direito. As garantias revelam o que &
assegurado ao individuo ou a coletividade, normalmente direitos, embora muitas vezes se salientasse nelas o
carater instrumental de protecéo dos direitos.

Nesse sentido, ndo ha como negar que o devido processo legal € um principio e, ao mesmo tempo, uma
garantia. As regras do jogo processual devem comportar interpretacdo a partir dessa matriz garantista, ndo se
podendo aplicar isoladamente as normas processuais, sem que se proceda antes a uma oxigenagao constitu-
cional, sob pena de ser negada a justica, conduzida a decis&o ao niilismo do comando judicial.

Principios constitucionais e infraconstitucionais do processo

Etimologicamente, principio tem varios significados, entre os quais o0 de momento em que algo tem origem,
causa primaria, elemento predominante na constituicdo de um corpo organico; preceito, regra ou lei; fonte ou
causa de uma agao’.

No sentido juridico, ndo se poderia fugir de tais no¢des, de modo que o conceito de principio indica uma
ordenacgao, que se irradia e imanta os sistemas de normas, servindo de base para a interpretacao, integragéo,
conhecimento e aplicagdo do direito positivo.

Todos os ramos do direito positivo s6 adquirem a plena eficacia quando compativeis com os Principios e
Normas descritos na Constituicdo Federal abstraindo-a como um todo.

Existem determinados principios que estdo expressamente previstos na lei, enquanto outros estao implici-
tos no sistema normativo. Existem ainda os que estdo enumerados na Constituicdo Federal, denominados de
principios constitucionais servindo de orientagcéo para a producgao legislativa ordinaria, atuando como garantias
diretas e imediatas aos cidadaos e funcionando como critérios de interpretacao e integracao do texto constitu-
cional.

Os principios presentes no Cddigo de Processo Civil sdo denominados principios infraconstitucionais e de-
terminam as diretrizes especificas da ordem processual.

1 DONIZETTI, Elpidio. Curso didatico de direito processual civil. 19. ed. Revisada e completamente reformu-
lada conforme o Novo CPC — Lei 13.105, de 16 de marco de 2015 e atualizada de acordo com a Lei 13.256,
de 04 de fevereiro de 2016. Sao Paulo: Atlas, 2016.
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Nocoes de Direito Penal

— Lei Penal no Tempo
Observacgoes Iniciais

— Teoria da atividade (Art. 4°) — Se considera praticado o delito no momento da agdo ou da omissao, ou
seja, no momento da pratica da conduta, ainda que o resultado ocorra posteriormente.

— Principio da Legalidade: somente lei anterior pode estabelecer infragbes penais e cominar penas.

1 - Reserva legal: somente uma lei em sentido estrito (lei formal) pode criminalizar condutas e estabelecer
as respectivas penas.

2 — Anterioridade: uma lei penal s6 pode se aplicada a uma determinada conduta se esta for praticada
durante a vigéncia da lei, ex.: a partir de amanha sera crime beber cerveja em publico, porém vocé nao pode
ser processado penalmente por ter consumido uma cerveja em publico hoje.

Sucessao de Leis Penais no Tempo

— Atividade da lei penal (# teoria da atividade) — a lei penal s6 se aplica enquanto ela vigora, isto €, s6 se
aplica aos fatos ocorridos durante sua vigéncia.

Excec¢oes a Atividade da Lei Penal (Extratividade da Lei Penal)
— Retroatividade: aplicacao da lei penal benéfica a um fato praticado antes de sua vigéncia.
— Ultra-atividade: aplicacao da lei penal benéfica mesmo apés sua revogagao.

1—EXx.: José comete o crime de furto em 10 de janeiro. Em 10 de abril, enquanto José esta sendo processado,
entra em vigor uma nova lei que agrava a pena prevista para o furto. A nova lei, todavia, por ser “maléfica”,
nao tera efeitos retroativos e o Juiz deve usar a lei ja revogada para fundamentar eventual sentenga penal
condenatéria do José, visto que estava em em vigor no momento da conduta e é mais benéfica que a nova
lei.

Leis Temporarias ou Excepcionais

— A lei temporaria ou excepcional continua regendo fato ocorrido durante sua vigéncia mesmo apdés sua
revogacao (Art. 3°).

— O “abolitio criminis”, em regra, nao ocorre em razao do decurso natural da lei temporaria, porém é possivel
que o Estado brasileiro, em carater excepcional, entenda que determinada conduta regida pela lei temporaria
nao € mais crime e consequentemente a revoga — neste caso, o agente seria beneficiado pela revogagao
expressa, que caracteriza “abolitio criminis”.

Vacatio Legis

— Conceito: periodo entre a publicacédo da lei e de sua entrada em vigor, isto é, quando ela comecga a
produzir efeitos.

— Durante o vacatio legis, a lei ndo produz efeitos, mesmo se for benéfica. Assim, é possivel evitar confusao
caso ocorra a revogacao da lei que esta em periodo de vacatio legis.

Lei Penal Intermediaria

— Suponha que determinado fato foi cometido na vigéncia da lei A. No decorrer da persecugéo penal sobre
o0 mesmo fato, adveio a lei B. Por fim, no momento da sentenca penal vigorava a lei C, sobre o mesmo assunto
— Considerando que a lei B (lei penal intermediaria) € a mais favoravel de todas, a questdo é: € possivel
aplica-la ao réu? A doutrina entende que sim, pois diante de um conflito de leis penais no tempo, a regra € a da
aplicabilidade da lei penal mais benéfica, logo possivel da aplicagédo da lei penal intermediaria ao réu.

Efeitos da Superveniéncia (Sucessao) de Leis Penais no Tempo

— Lei nova incriminadora: o fato ndo era considerado criminoso - ou seja, era um fato atipico - até a
sobrevinda de uma nova lei — a nova lei incriminadora nao retroagira (v. anterioridade da lei penal).
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Nocoes de Administragcao Geral e Publica

ADMINISTRAGAO GERAL
Dentre tantas defini¢gdes ja apresentadas sobre o conceito de administracao, podemos destacar que:

“Administracao é um conjunto de atividades dirigidas a utilizag&o eficiente e eficaz dos recursos, no sentido
de alcangar um ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragéo vai muito além de apenar “cuidar de uma empresa”, como muitos imaginam, mas
compreende a capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: recursos humanos, mate-
riais, financeiros,...) para atingir os objetivos da empresa.

O conceito de administracao representa uma governabilidade, gestdo de uma empresa ou organizagéo de forma que
as atividades sejam administradas com planejamento, organizagéo, dire¢éo, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de outras pessoas na busca de realizar objetivos da
organizagdo bem como de seus membros.

Montana e Charnov
Principais abordagens da administracao (classica até contingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administracéo teve abordagens e énfases distintas. Apesar
de existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo evoluiu seus conceitos
com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo), a Adminis-
tracdo possui 7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal e agrupamento de autores, com
seu enfoque especifico. Uma abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sao elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao cientifica e Teoria Classica da Administracao.
2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente na Teoria das Relagcbes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neoclassica da Administracao, dos conceitos ini-
ciais, processos administrativos, como os tipos de organizagéo, departamentalizacdo e administragdo por ob-
jetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Burocratica e Teoria Estruturalista da Adminis-
tracao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimen-
to Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético para a Administracédo, Teoria Matematica e a
Teria de Sistemas da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da Contingéncia da Administragé&o.

Adm. Cientifica |-
o
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Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
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Q Nocoes de Administragcao Financeira e Orgamentaria e Orgamento Publico

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Financas é a aplicagdo de uma série de principios econdmicos para maximizar a riqueza ou valor total
de um negdcio. Mais especificamente, maximizar a riqueza significa obter o lucro mais elevado possivel ao
menor risco (GROPPELLI e NIKBAKT, 2006).

Para Gitman finangas sao a arte e a ciéncia para administrar fundos.

Se observarmos os dois conceitos, verificamos que dizem a mesma coisa com palavras diferentes.
Groppelli diz ter o maior lucro com o menor risco, enquanto Gitman diz que finangas administram fundos.

A administragao financeira e orgamentaria € uma area que trata dos assuntos relacionados as opera-
¢bes financeiras das organizacgdes, tais como as operagoes de fluxo de caixa, transagdes financeiras, opera-
¢bes de crédito, pagamentos, etc. A maioria dos casos de faléncia das organizacdes ocorre, principalmente,
devido a falta de informacdes financeiras precisas sobre o balanco patrimonial da empresa e problemas
decorrentes do setor financeiro.

Muitas vezes as falhas derivam de um controle inadequado, e acometem em grande parte um gestor de
finangas (CFO) pouco qualificado e despreparado. O setor financeiro € considerado por muitos o principal
combustivel de uma empresa, pois se 0 mesmo nao estiver bem das pernas, com certeza a organizagao nao
apresentara um crescimento adequado e autossuficiente. A administragao financeira e orgcamentaria visa
a melhor rentabilidade possivel sobre o investimento efetuado pelos sécios e acionistas, através de métodos
otimizados de utilizacdo de recursos, que por muitas vezes, sdo escassos. Por isso, todos os aspectos de
uma empresa estdo sob a otica deste setor.

Objetivos da administracao financeira

Primeiramente, € necessario dizer que o objetivo primario da administragao financeira e orcamentaria é a
maximizagao do lucro, ou seja, o valor de mercado do capital investido. Nao importa o tipo de empresa, pois
em qualquer delas, as boas decisdes financeiras tendem a aumentar o valor de mercado da organiza¢ao em si.
Devido a esse aspecto, a administracéo financeira deve se dedicar a avaliar e tomar decisdes financeiras que
impulsionem a criagao de valor para a companhia. Pode-se dizer que a administracao financeira e orgamen-
taria possui trés objetivos distintos, que sao:

> Criar valor para os acionistas: Como dito acima, o lucro é uma excelente maneira de medir a eficacia
organizacional, ou seja, seu desempenho. Contudo, esse indicador esta sujeito a diversas restricbes, uma
vez que é determinado por principios contabeis, mas que n&o evidenciam a capacidade real da organizagao.
E importante salientar também que o lucro contabil ndo mensura o risco inerente & atividade empresarial,
pois suas projecdes ndo levam em conta as variagdes no rendimento.

> Maximizar o valor de mercado: O valor de mercado é considerado um dos melhores critérios para a
tomada de decisdo financeira. A taxa minima de atratividade deve representar a remuneracao minima acei-
tavel para os acionistas diante do risco assumido. Nesse objetivo, duas variaveis sao importantes de se levar
em consideracao: o retorno esperado e a taxa de oportunidade. O importante é a capacidade da empresa de
gerar resultado, promovendo a maximizagao do valor de mercado de suas acoes e a satisfacdo dos stake-
holders.

> Maximizar a riqueza: Como ultimo objetivo nés temos a maximizagao da riqueza, ou seja, a elevagao
da receita obtida pelos acionistas. Esse objetivo é alcangado mediante o incremento do valor de mercado
(sucede os objetivos anteriores). O alcance desse objetivo fica por conta dos investimentos em gestao, tec-
nologia e inovagao, assim como no descobrimento de oportunidades futuras. A geragao de riqueza nao deve
ser vista de forma isolada, mas como uma consequéncia determinada pelos objetivos secundarios.
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