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Lingua Portuguesa

Definicdo Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacao, que nada mais é do que as conclusdes
especificas. Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensao de uma questdo em uma avaliacao,
a resposta sera localizada no préprio no texto, posteriormente, ocorre a interpretacdo, que é a leitura e a
conclusao fundamentada em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender. Compreender um texto € apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo
leitor. Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por
ela, assim como o seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretacdo de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apds a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacéo de texto € subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretacido de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretacado de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreensao e interpretacao de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

“A Constituicao garante o direito a educacgao para todos e a inclusdo surge para garantir esse direito também
aos alunos com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou temporarias, mais ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) Alinclusao social é garantida pela Constituigdo Federal de 1988

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos severas.
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Raciocinio Légico

Raciocinio légico é o modo de pensamento que elenca hipéteses, a partir delas, € possivel relacionar resultados,
obter conclusoes e, por fim, chegar a um resultado final.

Mas nem todo caminho é certeiro, sendo assim, certas estruturas foram organizadas de modo a analisar a estru-
tura da légica, para poder justamente determinar um modo, para que o caminho tracado n&o seja o errado. Veremos
que ha diversas estruturas para isso, que se organizam de maneira matematica.

A estrutura mais importante sao as proposic¢oes.
Proposic¢ao: declaracao ou sentenca, que pode ser verdadeira ou falsa.
Ex.: Carlos é professor.

As proposi¢des podem assumir dois aspectos, verdadeiro ou falso. No exemplo acima, caso Carlos seja profes-
sor, a proposicao é verdadeira. Se fosse ao contrario, ela seria falsa.

Importante notar que a proposigéao deve afirmar algo, acompanhado de um verbo (&, fez, ndo notou e etc). Caso
a nossa frase seja “Brasil e Argentina”, nada esta sendo afirmado, logo, a frase ndo € uma proposigao.

Ha também o caso de certas frases que podem ser ou nao proposigoes, dependendo do contexto. A frase “N>3”
s6 pode ser classificada como verdadeira ou falsa caso tenhamos algumas informagdes sobre N, caso contrario,
nada pode ser afirmado. Nestes casos, chamamos estas frases de sentengas abertas, devido ao seu carater impe-
rativo.

O processo matematico em volta do raciocinio légico nos permite deduzir diversas relacdes entre declaragdes,
assim, iremos utilizar alguns simbolos e letras de forma a exprimir estes encadeamentos.

As proposicdes podem ser substituidas por letras minusculas (p.ex.: a, b, p, q, ...)

Seja a proposigao p: Carlos é professor

Uma outra proposicao q: A moeda do Brasil é o Real

E importante lembrar que nosso intuito aqui & ver se a proposicdo se classifica como verdadeira ou falsa.

Podemos obter novas proposigcdes relacionando-as entre si. Por exemplo, podemos juntar as proposigées p € q
acima obtendo uma unica proposicao “Carlos é professor e a moeda do Brasil € o Real”.

Nos proximos exemplos, veremos como relacionar uma ou mais proposi¢des através de conectivos.
Existem cinco conectivos fundamentais, sdo eles:

A e (aditivo) conjuncao

Posso escrever “Carlos é professor € a moeda do Brasil € o Real”, posso escrever p * q.

v: ou (um ou outro) ou disjungao

p v q: Carlos é professor ou a moeda do Brasil € o Real

V- “ou” exclusivo (este ou aquele, mas ndo ambos) ou disjungdo exclusiva (repare o ponto acima do conectivo).
p v q: Ou Carlos é professor ou a moeda do Brasil € o Real (mas nunca ambos)

710U ~: hegagao

~p: Carlos nao é professor

->: implicag&o ou condicional (se... entao...)

p -> q: Se Carlos é professor, entao a moeda do Brasil é o Real

[1: Se, e somente se (ou bi implicagédo) (bicondicional)
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Legislacdo Especifica

Os representantes do povo do Municipio de Fortaleza, reunidos em Assembleia Municipal Revisora, bus-
cando a realizacdo do bem-estar comum e as aspiragdes sociais, econdmicas, culturais e histéricas, invocando
a protecao de Deus, adotam e promulgam a presente Lei Organica.

TiTULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1°- O Municipio de Fortaleza, unidade integrante do Estado do Ceara, pessoa juridica de direito publico
interno, organiza-se de forma auténoma em tudo que diz respeito a seu peculiar interesse, regendo-se por esta
Lei Organica e as demais leis que adotar, observados os principios da Constituicdo Federal e Estadual.

§ 1° - Esta Lei estabelece normas auto aplicaveis, excetuadas aquelas que expressamente dependam de
outros diplomas legais e regulamentares.

§ 2°- S&o simbolos oficiais do Municipio: a bandeira, o hino e o brasdo, além de outros representativos de
sua cultura e histéria que sejam estabelecidos em lei.

Art. 2°- O Municipio, entidade basica autbnoma da Republica Federativa do Brasil, garantira vida digna aos
seus municipes e sera administrado com base na legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia e
participacao popular, devendo ainda observar, na elaboragcédo e execugao de sua politica urbana, o pleno de-
senvolvimento das fung¢des sociais da cidade e da propriedade urbana, o equilibrio ambiental e a preservacao
dos valores histéricos e culturais da populagao.

Paragrafo unico-A organizagao administrativa do Municipio de Fortaleza sera descentralizada.

Art. 3° - Todo cidadao tem o direito de requerer informagdes sobre os atos da administragédo municipal,
sendo parte legitima para pleitear, perante os poderes publicos competentes, a declaragao de nulidade ou anu-
lacdo de atos lesivos aos patriménios publico, historico e cultural.

Art. 4°- O Municipio protegera o consumidor, estabelecendo, por leis, san¢des de natureza administrativa,
econdmica e financeira as violagdes ou ofensas aos seus direitos Paragrafo unico. Cabera ao érgao especifico
do Municipio, dotado de autonomia orgamentaria e financeira, a fiscalizagcédo, autuacao, mediacao de litigios e
todos os demais atos necessarios para a salvaguarda eficaz dos usuarios dos seus servigos € do consumidor
em geral.

Art. 5°- A iniciativa popular de lei, o plebiscito, o referendo, o orcamento participativo e o veto popular sao
formas de assegurara efetiva participagdo do povo nas definicdes das questdes fundamentais de interesse
coletivo.

Paragrafo unico- O veto popular ndo alcancara matérias que versem sobre tributos, organizagao adminis-
trativa,servidores publicos e seu regime juridico, fungées ou empregos publicos, aumento de remuneracao de
pessoal, provimento de cargos, estabilidade e aposentadoria, criacédo, estruturacao e atribuicdes das secreta-
rias e orgaos da administragao publica.

Art. 6°-Para garantir a gestdo democratica da cidade, deverao ser utilizados, entre outros, os seguintes
instrumentos:

| — 6érgaos colegiados de politicas publicas;

Il — debates, audiéncias e consultas publicas;

IIl — conferéncia sobre os assuntos de interesse publico;

IV — iniciativa popular de planos, programas e projetos de desenvolvimento;

V — a elaboragao e a gestao participativa do Plano Plurianual, nas diretrizes orgamentarias e do orgamento
anual, como condic¢ao obrigatéria para a sua aprovacao pela Camara Municipal.

Art. 7°- Os direitos e as garantias expressos nesta Lei Organica nao excluem outros decorrentes do regime
e dos principios adotados pela Constituicao Federal e por ela propria.

//\\



Maxi

educa

\VJ

Etica no Servigo Publico

Sao duas ciéncias de conhecimento que se diferenciam, no entanto, tem muitas interligacdes entre elas.

A moral se baseia em regras que fornecem uma certa previsao sobre os atos humanos. A moral estabelece
regras que devem ser assumidas pelo homem, como uma maneira de garantia do seu bem viver. A moral ga-
rante uma identidade entre pessoas que podem até nao se conhecer, mas utilizam uma mesma reférencia de
Moral entre elas.

A Etica ja é um estudo amplo do que é bem e do que é mal. O objetivo da ética é buscar justificativas para
o cumprimento das regras propostas pela Moral. E diferente da Moral, pois ndo estabelece regras. A reflexdo
sobre os atos humanos é que caracterizam o ser humano ético.

Ter Etica é fazer a coisa certa com base no motivo certo.
Ter Etica é ter um comportamento que os outros julgam como correto.
A nocdo de Etica é, portanto, muito ampla e inclui varios principios basicos e transversais que sao:

1. O da Integridade — Devemos agir com base em principios e valores e ndo em fungédo do que é mais facil
ou do que nos tras mais beneficios

2. O da Confianga/Credibilidade — Devemos agir com coeréncia e consisténcia, quer na a¢ao, quer na co-
municacgao.

3. O da Responsabilidade — Devemos assumir a responsabilidade pelos nossos atos, o que implica, cumprir
com todos os nossos deveres profissionais.

4. O de Justica — As nossas decisoes devem ser suportadas, transparentes e objetivas, tratando da mesma
forma, aquilo que é igual ou semelhante.

5. O da Lealdade — Devemos agir com o mesmo espirito de lealdade profissional e de transparéncia, que
esperamos dos outros.

6. O da Competéncia — Devemos apenas aceitar as fungdes para as quais tenhamos os conhecimentos e a
experiéncia que o exercicio dessas fungdes requer.

7. O da Independéncia — Devemos assegurar, no exercicio de fungdes de interesse publico, que as nossas
opinides, nao sao influenciadas, por fatores alheios a esse interesse publico.

Abaixo, alguns Desafios Eticos com que nos defrontamos diariamente:

1. Se nao é proibido/ilegal, pode ser feito — E 6bvio que, existem escolhas, que embora, ndo estando espe-
cificamente referidas, na lei ou nas normas, como proibidas, ndao devem ser tomadas.

2. Todos os outros fazem isso — Ao longo da histéria da humanidade, o homem esforgou-se sempre, para
legitimar o seu comportamento, mesmo quando, utiliza técnicas eticamente reprovaveis.

Nas organizagdes, é a ética no gerenciamento das informacdes que vem causando grandes preocupacgdes,
devido as consequéncias que esse descuido pode gerar nas operagdes internas e externas. Pelo Cddigo de
Etica do Administrador capitulo I, art. 1°, inc. Il, um dos deveres é: “manter sigilo sobre tudo o que souber em
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Nocdes de Direito Constitucional

— Principios fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana,;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide Lei n°® 13.874, de 2019).
V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituigao.

Os principios fundamentais da Constituicdo Federal de 1988 estédo previstos no art. 1° da Constituicao e
sao:

A soberania: poder politico supremo, independente internacionalmente e n&o limitado a nenhum outro na
esfera interna. E o poder do pais de editar e reger suas préprias normas e seu ordenamento juridico.

A cidadania é a condicao da pessoa pertencente a um Estado, dotada de direitos e deveres. O status de
cidadao ¢ inerente a todo jurisdicionado que tem direito de votar e ser votado.

A dignidade da pessoa humana é valor moral personalissimo inerente a propria condicdo humana. Funda-
mento consistente no respeito pela vida e integridade do ser humano e na garantia de condi¢des minimas de
existéncia com liberdade, autonomia e igualdade de direitos.

Os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, pois é através do trabalho que o homem garante sua
subsisténcia e contribui para com a sociedade. Por sua vez, a livre iniciativa € um principio que defende a total
liberdade para o exercicio de atividades econdmicas, sem qualquer interferéncia do Estado.

O pluralismo politico que decorre do Estado democratico de Direito e permite a coexisténcia de varias ideias
politicas, consubstanciadas na existéncia multipartidaria e ndo apenas dualista. O Brasil € um pais de politica
plural, multipartidaria e diversificada e ndo apenas pautada nos ideais dualistas de esquerda e direita ou demo-
cratas e republicanos.

Importante mencionar que unido indissoluvel dos Estados, Municipios e do Distrito Federal é caracterizada
pela impossibilidade de secessao, caracteristica essencial do Federalismo, decorrente da impossibilidade de
separagao de seus entes federativos, ou seja, o vinculo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios é
indissoluvel e nenhum deles pode abandonar o restante para se transformar em um novo pais.

Quem detém a titularidade do poder politico € o povo. Os governantes eleitos apenas exercem o poder que
Ihes ¢é atribuido pelo povo.

Além de ser marcado pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, a separagao
dos poderes estatais — Executivo, Legislativo e Judiciario € também uma caracteristica do Estado Brasileiro.
Tais poderes gozam, portanto, de autonomia e independéncia no exercicio de suas fungdes, para que possam
atuar em harmonia.
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Nogodes de Direito Administrativo

Conceito

De inicio, convém ressaltar que o estudo desse ramo do Direito, denota a distingdo entre o Direito Adminis-
trativo, bem como entre as normas e principios que nele se inserem.

No entanto, o Direito Administrativo, como sistema juridico de normas e principios, somente veio a surgir
com a instituicdo do Estado de Direito, no momento em que o Poder criador do direito passou também a respei-
ta-lo. Tal fenbmeno teve sua origem com os movimentos constitucionalistas, cujo inicio se deu no final do século
XVIII. Por meio do novo sistema, o Estado passou a ter érgaos especificos para o exercicio da Administracao
Publica e, por isso, foi necessario a desenvoltura do quadro normativo disciplinante das relagbes internas da
Administracao, bem como das relagdes entre esta e os administrados. Assim sendo, pode considerar-se que foi
a partir do século XIX que o mundo juridico abriu os olhos para a existéncia do Direito Administrativo.

Destaca-se ainda, que o Direito Administrativo foi formado a partir da teoria da separacao dos poderes de-
senvolvida por Montesquieu, L'Espirit des Lois, 1748, e acolhida de forma universal pelos Estados de Direito.
Até esse momento, o absolutismo reinante e a jun¢ao de todos os poderes governamentais nas maos do Sobe-
rano nao permitiam o desenvolvimento de quaisquer teorias que visassem a reconhecer direitos aos suditos, e
que se opusessem as ordens do Principe. Prevalecia o dominio operante da vontade onipotente do Monarca.

Conceituar com precisao o Direito Administrativo é tarefa dificil, uma vez que o mesmo é marcado por diver-
géncias doutrinarias, o que ocorre pelo fato de cada autor evidenciar os critérios que considera essenciais para
a construcao da definicdo mais apropriada para o termo juridico apropriado.

De antemao, ao entrar no fundamento de algumas definigdes do Direito Administrativo,

Considera-se importante denotar que o Estado desempenha trés fungbes essenciais. Sao elas: Legislativa,
Administrativa e Jurisdicional.

Pondera-se que os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario sdo independentes, porém, em tese, harmé-
nicos entre si. Os poderes foram criados para desempenhar as fungdes do Estado. Desta forma, verifica-se o
seguinte:

Funcoes do Estado

> Legislativa
>> Administrativa
>>> Jurisdicional

Poderes criados para desenvolver as funcoes do estado

> Legislativo
>> Executivo
>>> Judiciario

Infere-se que cada poder exerce, de forma fundamental, uma das fung¢des de Estado, & o que denominamos
de FUNCAO TIPICA.

PODER LEGISLATIVO [PODER EXECUTIVO| PODER JUDICIARIO

FUNCAO TIPICA Legislar Administrativa Judiciaria

Julgar e solucionar con-

Redigir e organizar o regra- | Administracao e ges- flitos por intermédio da
mento juridico do Estado tao estatal interpretacao e aplicacao

das leis.

ATRIBUICAO

Além do exercicio da fungao tipica, cadq podef pode ainda exercer as fungdes destinadas a outro poder, é
o que denominamos de exercicio de FUNCAO ATIPICA. Vejamos:
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Nogdes de Informatica

WINDOWS 7
O Windows 7 é um dos sistemas operacionais mais populares desenvolvido pela Microsoft'.

Visualmente o Windows 7 é semelhante ao seu antecessor, o Windows Vista, porém a interface € muito
mais rica e intuitiva.

E Sistema Operacional multitarefa e para multiplos usuarios. O novo sistema operacional da Microsoft trou-
xe, além dos recursos do Windows 7, muitos recursos que tornam a utilizacdo do computador mais amigavel.

Algumas caracteristicas ndo mudam, inclusive porque os elementos que constroem a interface sdo os mes-
mos.

Edicoes do Windows 7
— Windows 7 Starter;

— Windows 7 Home Premium;

— Windows 7 Professional;
— Windows 7 Ultimate.
Area de Trabalho

Area de Trabalho do Windows 7.2

A Area de trabalho é composta pela maior parte de sua tela, em que ficam dispostos alguns icones. Uma das
novidades do Windows 7 é a interface mais limpa, com menos icones e maior énfase as imagens do plano de
fundo da tela. Com isso vocé desfruta uma area de trabalho suave. A barra de tarefas que fica na parte inferior
também sofreu mudancas significativas.

Barra de tarefas

— Avisar quais sao os aplicativos em uso, pois € mostrado um retangulo pequeno com a descrigao do(s)
aplicativo(s) que esta(do) ativo(s) no momento, mesmo que algumas estejam minimizadas ou ocultas sob outra
janela, permitindo assim, alternar entre estas janelas ou entre programas.

1 https://estudioaulas.com.br/img/ArquivosCurso/materialDemo/AulaDemo-4147 .pdf
2 Fonte: https://www.techtudo.com.br/dicas-e-tutoriais/noticia/2012/05/como-ocultar-lixeira-da-area-de-tra-
balho-do-windows.html
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Q Nocoes de Estratégia, Planejamento e Projetos

Toda empresa precisa planejar seu futuro. Assim, Oliveira (1998) define o planejamento estratégico como
uma metodologia gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizagao, visando ao
melhor grau de interacdo com o ambiente, considerando a capacitacdo da organizagao para este processo de
adequacéo. Este é de grande valia para o administrador, tendo em vista o alcance da otimizagcdo da empresa;
mas, ao mesmo tempo, é necessario haver um esforgo para se antecipar aos possiveis problemas, bem como
estar capacitado para usufruir as oportunidades que poderao surgir.

O Planejamento Estratégico (PE) se trata de uma técnica de organizacéo que procura definir qual a melhor
maneira (estratégia) de se atingir um obijetivo.

De acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson', o planejamento estratégico deve considerar a analise do ambiente
interno e externo para ter as informacgdes de que precisa para formar uma misséo e uma visdo. Os stakeholders
(partes interessadas, aqueles que afetam ou sédo afetados pelo desempenho de uma empresa) aprendem muito
sobre uma empresa analisando a sua visdo e missao. Na verdade, uma das finalidades-chave das declaracoes
de misséao e visdo é informar aos stakeholders o que a empresa €, o que pretende realizar e a quem pretende
atender; outra finalidade é fornecer as diretrizes estratégicas para que a empresa formule seu planejamento
estratégico.

Os Planejamentos Tatico e Operacional fazem parte do Planejamento Estratégico de uma empresa, e séo
uma metodologia gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela Organizacgao, visando a um
maior grau de interagdo com o ambiente.

As varias definigbes trazem em comum que a estratégia (1) estabelece os objetivos, (2) o caminho a ser
seguido para alcanga-los, (3) levando em consideragcao o ambiente em que a organizacgao esta inserida.

Portanto, existem trés tipos de planejamento:
a) Estratégico;

b) Tatico;

c) Operacional

A diferenga entre eles se refere ao nivel hierarquico em que sao elaborados, a abrangéncia em relagao as
unidades e o periodo para o qual se referem - como esta resumido na figura a seguir:

Figura: Niveis hierarquicos

Estratégico Tatico Operacional
Prazo Longo Médio Curto
Amplitude Toda a organizagao Determinado setor Determinada atividade
Nivel Hierarquico Alta cupula Geréncias setoriais Operacional
Riscos Maiores Intermediarios Menores

Fonte: Kotler, 2008.

Entendendo melhor o Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional e suas ferramentas

Impossivel falar de Planejamento Tatico e Operacional sem citar o que é o Estratégico. Esses trés elemen-
tos caminham juntos e configuram o que chamamos de Planejamento Estratégico de uma organizacdo. Cada
um possui uma funcéo especifica dentro do processo de tomada de deciséo.

1 Hitt, Ireland e Hoskisson. Administragdo Estratégica: competitividade e globalizacdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Tomson Learning, 2008.
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Noc¢oes de Administragao E Gestao Fiscal

Financas publicas: € a area da economia que lida com a administragao dos recursos coletivos, abrangendo,
portanto, o controle e a gestao financeira publicas. As finangas publicas integram economia de um pais e se
tratam basicamente das Receitas e Despesas do Estado, objetos da politica fiscal.

Como bem comum da coletividade, as finangas publicas sdo desempenhadas pelo Estado. Faz parte dessa
atividade o recolhimento de recursos dedicados a assisténcia das necessidades coletivas essenciais incorpora-
das a estrutura juridico-constitucional, cumpridas por meio da prestacao de servicos publicos, da intervencao na
esfera econbmica, da pratica licita do poder de policia e do incentivo as atividades de interesse da sociedade.

O objetivo da atuagado do Governo nas financias publicas é garantir, primordialmente, crescimento e estabili-
dade a nacao. Além disso, ao interferir na economia, o Estado visa a correcao das deficiéncias mercadolégicas
e desvirtuamentos de mercado, a garantia da estabilidade, a melhoria da distribuicdo de renda, ao aumento dos
indices de emprego, entre outros objetivos.

Politica Econbémica: é a forma de intervencdo do Estado na economia do pais, e ocorre com base nos di-
versos tipos de politica que integram as finangas publicas, ou seja, por meio das politicas monetaria, cambial,
fiscal e regularia.

Nos dias de hoje, diante das recessbes econdmicas internacionais de 2008 e 2012, duas grandes agdes
nas esferas econdmicas das nagdes foram fortalecidas. Sao elas: 1) a intervengdo governamental nas fiangas
publicas visando a prevencéao da crise, a manutencao da estabilidade e ao incentivo do crescimento econdmico;
2) o uso do orgamento publico como instrumento primordial dessa intervencgao.

Federalismo fiscal

Para se compreender o que é Federalismo Fiscal, € necessario entender, também, o conceito geral de Fe-
deralismo e o que é Descentralizagdo. Vejamos daca um deles a seguir:

Descentralizagao, basicamente, é o poder sendo redistribuido de forma mais democratica, visto que é resul-
tado da participacao de todos (seja pessoa fisica ou juridica), incluindo aqueles que nao podiam, até o momen-
to, manifestar-se acerca do tema que foi alvo da descentralizagao.

Federalismo

O Federalismo surgiu, primeiramente, em paises com grande extensao territorial, que diante dessa dimen-
sdo, viram a necessidade de descentralizagdo do poder que o governava. Em tais paises, existem diversidades
de todos os tipos (climaticas, econémicas, sociais, culturais, etc.), o que acarreta, consequentemente, na diver-
sidade de prioridades e necessidades de uma regido para a outra. O Federalismo € o modo como o estado se
organiza, no qual os entes confederados ficam munidos de independéncia politica, administrativa, financeira
e tributaria. Nessa estrutura, os entes se associam e, por meio de um acordo federativo, formam um governo
central.

Quanto ao Federalismo Fiscal, trata-se da divisdo do pacto federativo responsavel pela atribuicdo para cada
organismo da federagao a sua responsabilidade na alocagao dos recursos publicos, bem como a prestagao de
bens e servigos coletivos a sociedade; a competéncia e autorizagado para arrecadar uma dada espécie de tribu-
to; a distribuicao de receitas tributarias entre esses entes. Melhor dizendo, o Federalismo Fiscal é a reparticao
das responsabilidades entre os distintos niveis de governo (Federal, Estadual e Municipal) ao atribuir compe-
téncias tributarias e 6nus de gasto publico aos ambitos governamentais, fomentando, assim, a descentraliza-
c¢ao econdmica. Assim, de acordo com as ac¢des que o caracterizam, o federalismo fiscal pode servir como um
eficiente instrumento de gestao politica capaz de suprimir as desigualdades de todo tipo entre as regides de
um pais
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Nogodes de Gestao Publica

CONCEITOS
Estado

O Estado soberano, traz como regra, um governo, indispensavel por ser o elemento condutor politica do
Estado, o povo que ira representar o componente humano e o territério que é o espaco fisico que ele ocupa.

Sao Caracteristicas do Estado:

- Soberania:.No ambito interno refere-se a capacidade de autodeterminacao e, no ambito externo, é o privi-
légio de receber tratamento igualitario perante os outros paises.

- Sociedade: é o conjunto de pessoas que compartilham propdsitos, preocupagdes e costumes, e que inte-
ragem entre si constituindo uma comunidade.

- Territério € a base espacial do poder jurisdicional do Estado onde este exerce o poder coercitivo estatal
sobre os individuos humanos, sendo materialmente composto pela terra firme, incluindo o subsolo e as aguas
internas (rios, lagos e mares internos), pelo mar territorial, pela plataforma continental e pelo espago aéreo.

- Povo é a populagdo do Estado, considerada pelo aspecto puramente juridico. E o conjunto de individuos
sujeitos as mesmas leis. Sdo os cidaddos de um mesmo Estado, detentores de direitos e deveres.

- Nacao € um grupo de individuos que se sentem unidos pela origem comum, pelos interesses comuns, e
principalmente, por ideais e principios comuns.

Governo
A palavra governo tem dois sentidos, coletivo e singular.
- Coletivo: conjunto de érgaos que orientam a vida politica do Estado.

- Singular: como poder executivo, érgao que exerce a fungcdo mais ativa na diregdo dos negdcios publicos.
E um conjunto particular de pessoas que, em qualquer tempo, ocupam posi¢cdes de autoridade dentro de um
Estado, que tem o objetivo de estabelecer as regras de uma sociedade politica e exercer autoridade.

Importante destacar o conceito de governo dado por Alexandre Mazza: “... € a cupula diretiva do Estado,
responsavel pela conducdo dos altos interesses estatais e pelo poder politico, e cuja composi¢ao pode ser
modificada mediante eleicbes.”

O governo ¢ a instancia maxima de administragdo executiva, geralmente reconhecida como a lideranga de
um Estado ou uma nagdo. E formado por dirigentes executivos do Estado e ministros.

Os conceitos de Estado e Governo ndo podem ser confundidos, ja que o Estado é um povo situado em de-
terminado territorio, composto pelos elementos: povo, territério e governo.

O governo, por sua vez, € o elemento gestor do Estado. Pode-se dizer que o governo € a cupula diretiva do
Estado que se organiza sob uma ordem juridica por ele posta, a qual consiste no complexo de regras de direito
baseadas e fundadas na Constituicao Federal.

Sociedade

A sociedade classifica-se como uma rede de relacionamento entre pessoas, uma comunidade interdepen-
dente e organizada, ou seja, um grupo de individuos que formam um sistema semiaberto, no qual a maior parte
das interagdes é feita com outros individuos pertencentes ao mesmo grupo.

Na sociedade o conjunto de pessoas compartilham propdsitos, preocupagdes e costumes, e interagem en-
tre si constituindo uma comunidade.
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Fluéncia em Dados

CONCEITOS, ATRIBUTOS, METRICAS, TRANSFORMACAO DE DADOS

Dados

Os dados sao tao importantes para Ciéncia de dados quanto a ciéncia é para facilitar nossa vida. Existem
diversos tipos deles'.

Antes de falar sobre os tipos de dados, precisamos primeiro definir alguns termos que serao frequentemente
usados posteriormente, um deles é o dataset. Um dataset, se traduzido literalmente € um conjunto de dados,
mas essa ndo € uma boa representacao pois conjunto de dados passa uma ideia muito mais abrangente, um
dataset € sim um conjunto de dados, porém com uma estrutura bem definida e que normalmente pode ser

descrito em formato de tabela.
0S|

DADOS QUANTITATIVOS
(ou NUMERICOS)

DADOS QUALITATIVOS
(ou CATEGORICOS) ‘

Dados Numéricos

INTERVALAR

Dados numéricos sao dados representados por numeros como 0 home sugere, estes dividem-se em dois
subgrupos: Discretos e Continuos.

Os discretos representam valores inteiros, como “a quantidade de vezes que eu alunos que fecharam uma
prova” ou “quantos passos eu gasto pra chegar no IMD”, sdo valores aos quais nao faz sentido ter um valor
quebrado/fracao.

Enquanto os continuos servem para representar esse outro universo em que as os valores podem ser
quebrados como “a velocidade média dos carros de férmula um durante o GP do Brasil” ou “o K/D de um
jogador durante uma partida de rainbow six siege”.

Dados Categoéricos

Dados categodricos sao aqueles decorrentes de observacgoes de variaveis categoricas, ou seja, que identificam
um caso para cada categoria. Sao divididos em dois tipos: nominais e ordinais.

ados nominais sdo uma subclasse de dados categoricos, ou seja, seus valores sao divididos em categorias.
Ao obtermos uma variavel nominal, ndo podemos afirmar que ela possui relacdo de maior, menor ou qualquer
outra medida com outra variavel.

Uma variavel nominal € apenas igual ou diferente de outra. Assim, ndo possuimos nenhuma ordenagao entre
categorias, viabilizando tratamento de campos que ndo sdo mensurados, como cor de cabelo, tipo sanguineo,
género musical e outros.

Ja os dados ordinais sao usados quando existe uma ordenagao entre as categorias. Exemplos: escolaridade
(1°, 2°, 3° graus), estagio da doenca (inicial, intermediario, terminal), més de observacao (janeiro, fevereiro,...,
dezembro).

Entretanto, as distingdes sdao menos rigidas do que a descrigdo acima insinua. Uma variavel originalmente
quantitativa pode ser coletada de forma qualitativa.

1 LUCENA, W. Tipos de atributos e dados.
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Atualidades

FGTS podera ser usado para pagar até 12 parcelas atrasadas do imével

Quem estiver em débito com financiamento podera amortizar presta¢des nao pagas com o valor do beneficio
a partir desta segunda

A partir dsta segunda-feira, 2, o mutuario inadimplente com a casa prépria podera usar o Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS) para negociar o pagamento de até 12 prestacdes em atraso. A medida foi
autorizada pelo Conselho Curador do FGTS no ultimo dia 20.

Na ocasidao, o Conselho Curador aumentou, de trés meses para 12 meses, o limite de uso do saldo do
fundo para quitar parcelas em atraso. A medida vale até 31 de dezembro. O uso do FGTS para reduzir o valor
de prestagdes futuras ou abater atrasos inferiores a 90 dias existe ha bastante tempo, mas a destinacéo dos
recursos para pagar mais de trés parcelas atrasadas, até agora, exigia autorizagao da Justica.

De acordo com o Conselho Curador, atualmente 80 mil mutuarios de financiamentos habitacionais tém
mais de trés parcelas em atraso e séo considerados casos de inadimpléncia grave. Desse total, 50% tém conta
vinculada ao FGTS.

Na ultima quarta-feira (27), a Caixa Econémica Federal, que administra o FGTS, atualizou as regras que
regulamentam as contas do fundo. Segundo o banco, os recursos do Fundo de Garantia serdo sacados em
parcela unica, com o valor debitado sendo usado para negociar as prestagdes em atraso.

Procedimentos

O trabalhador interessado em quitar parcelas ndo pagas deve procurar o banco onde fez o financiamento
habitacional. O mutuario assinara um documento de Autorizacdo de Movimentacdo da Conta Vinculada do
FGTS para poder abater até 80% de cada prestagao, limitado a 12 parcelas atrasadas.

O mecanismo so6 vale para imoéveis avaliados em até R$ 1,5 milhdo e havera restricbes. Quem usou o
saldo de alguma conta do FGTS para diminuir o saldo devedor e o numero de prestagdes ndo podera usar o
fundo para quitar prestacées nao pagas antes do fim desse intervalo. O prazo é com base na data da ultima
amortizacao ou liquidagéo.

Na nova versdo do Manual do FGTS, atualizada pela Caixa, os critérios para poder fazer o saque séo os
mesmos dos trabalhadores que usam o dinheiro do fundo para comprarem ou construirem a casa propria. O
trabalhador devera ter contribuido para o FGTS por, pelo menos, trés anos, em periodos consecutivos ou nao,
nao podera ter outro imovel no municipio ou regiao metropolitana onde trabalha ou mora e ndo podera ter outro
financiamento ativo no Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH).

Bolsonaro vai a ato por “destituicio” de ministros do STF em Brasilia e envia video a aliados em

Sao Paulo
O presidente falou em “lealdade” aos que acreditam em seu governo.

O presidente Jair Bolsonaro fez uma rapida participagao no ato organizado em Brasilia por seus apoiadores
contra o Supremo Tribunal Federal (STF) e em defesa do deputado Daniel Silveira (PTB-RJ), que foi condenado
a oito anos e nove meses de prisdo por ataques a democracia, mas recebeu perdao presidencial. Ele chegou
por volta de 11h30 e nao discursou. J4 em Sao Paulo, sem participar presencialmente, Bolsonaro optou por
enviar um video transmitido por um teldo na tarde deste domingo, (1°), a aliados que se reuniam na Avenida
Paulista. O presidente falou em “lealdade” aos que acreditam em seu governo.

“Essa manifestacao é pacifica como todas as demais em defesa da Constituicado, da familia e da liberdade”,
disse Bolsonaro, por video. “Devo lealdade a todos vocés, temos um governo que acredita em Deus, respeita
os seus militares, defende a familia e deve lealdade ao seu povo.” Ele também voltou a dizer que o “bem
sempre vence o mal” e que estara “sempre ao lado da populacéo brasileira”.
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Conhecimentos Especificos

E o método dentro da administragdo, que abrange um conjunto de técnicas dedicadas a extrair a maxima
competéncia do individuo dentro da organizagao.

As tarefas dessa gestéo sdo:
» Desenvolvimento de lideres
* Atracao

» Conservacao

* Administracéo

* Reconhecimento

* Orientacao

Utilizando uma série de estratégias administrativas, a Gestdo de Pessoas compreende e ocupa-se com
os interesses do individuo dentro da organizagao, dedicando-se principalmente pelo espirito de equipe, sua
motivagéo e qualificagdo. E o conjunto integrado de processos dinAmicos e interativos, segundo a definicdo
de Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo, atua na area de administragdo de em-
presas e recursos humanos). Nela encontramos ferramentas que desenvolvem habilidades, comportamento
(atitudes) e o conhecimento, que beneficiam a realizacdo do trabalho coletivo, produzindo valor econémico
(Capital Humano).

Dedica-se a inserir melhoradas praticas de gestao, garantindo satisfacao coletiva e produtividade otimizada
que visa alcancar resultados favoraveis para o crescimento saudavel da organizagao.

Histérico

O departamento pessoal foi iniciado no século XIX. Com a responsabilidade apenas de medir os custos da
empresa, produtividade ndo era o foco. Os colaboradores eram apenas citados como Ativo Contabil na empre-
sa. Nao havia amplas relagdes de motivacao, ou de entendimento de ambiente organizacional com o individuo
ou vice-e-versa.

A teoria classica (mecanicista), entendia que o homem teria que ter uma organizagéo racional no trabalho
e seria estimulado através de recursos financeiros, falava-se mais na eficiéncia operacional. O homem era
entendido como homem econdémico, que seria recompensado e estimulado a partir da quantidade de recursos
financeiros que fossem a ele fornecido.

Ap0s isso, a Teoria das Relagdes Humanas comegou a compreender que o homem teria outras demandas
e que o ambiente organizacional agora, também influenciava a sua produtividade, passou-se entéo, a entender
o individuo a partir da teoria das relagées humanas.

Iniciando a CLT, na década de 30 - 50, as leis trabalhistas deveriam ser seguidas e isso deveria ser su-
pervisionado de perto por um responsavel, foi ai que a estrutura do RH (Recursos Humanos) comecgou a ser
formada.

Com a evolucao do RH, a partir dos anos 70 o foco voltava-se entdo para pessoas e nao para o burocrati-
co e operacional apenas. Tornando a estrutura mais humanizada inicia-se entdo, o conceito do planejamento
estratégico para conservar talentos e engajar a equipe, motivando-a; mais tarde chamariamos de Gestao de
Pessoas.

Processo evolutivo

Contabilidade e processos relaciona-
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