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Elementos de construcdo do texto e seu sentido: género do texto (literario e néo literario,
narrativo, descritivo e argumentativo); interpretacao e organizacao interna

Semantica: sentido e emprego dos vocébulos; campos semanticos

Emprego de tempos e modos dos verbos em portugués

Morfologia: reconhecimento, emprego e sentido das classes gramaticais

Processos de formacao de palavras

Mecanismos de flexdo dos nomes e verbos

Sintaxe: frase, oracdo e periodo; termos da oracdo; processos de coordenacdo e
subordinacdo

Concordancia nominal e verbal

Transitividade e regéncia de nomes e verbos

Padrdes gerais de colocagéo pronominal no portugués

Mecanismos de coeséo textual

Ortografia

Acentuacgdo gréfica

Emprego do sinal indicativo de crase

Pontuacgéo

Estilistica: figuras de linguagem

Reescritura de frases: substituicdo, deslocamento, paralelismo; variagéo linguistica: norma

RACIOCINIO LOGICO

Estrutura l6gica de relagfes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos ficticios;
deducéo de novas informacdes das relacdes fornecidas e avaliacdo das condi¢cfes usadas para
estabelecer a estrutura daquelas relagdes

Compreensédo e analise da logica de uma situagdo, utilizando as fungbes intelectuais:
raciocinio verbal, raciocinio matematico, raciocinio sequencial, orientacéo espacial e temporal,
formacao de conceitos, discriminagéo de elementos

Operagdes com conjuntos

Raciocinio I6gico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais

Proporcionalidade direta € INVEISA. ..........cooviiiiiiiiiiiii 141

Juros. Problemas de contagem e nocdes de probabilidade. ...........cccociiiiiiiiiiiiiiinnn. 154

NocOes de estatistica: média, moda, mediana e desvio padréo

Légica: proposicdes, negacao, conectivos, implicacan. ..........cccccvevvevveieiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 201

Plano cartesiano: sistema de coordenadas, diStANCIa. .........oveeeeee e, 201

Problemas de 16gica € raCioCiNIO. .........covviiiiiiiie e 215

DIREITO ADMINISTRATIVO

Principios da Administracao PUDIICA. ...........ccovviiiiiiiii e 1
Administracéo Direta e Indireta. Entidades paraestatais. ...........coooeeeeeeiiieeeeee e, 11
REQIMES UE PAICEIIAS. ...ccoeiiiiiii e 33
SEIVIGO PUBIICO. ...ttt e e et e e e e e e e 60
ALOS AAMINISITALIVOS. ... e e e e e e e e e e e e e e e e ae s 77
Controle dos atos admINISIrALIVOS. .........cuuiiiiiiiieee i 94
Poderes da ADMINISIIACAD. .........cceiiiiiiiiiiii i 107
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Licitacdo: conceito, principios, modalidades, tipos, dispensa e inexigibilidade;
procedimentos; anulagdo e revogacao; recursos administrativos (Lei n°® 8.666/93, e suas
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Lei Federal n° 10.520/02 e normas relativas a modalidade de pregao. ............cccceeuuennee. 207

Lei n® 12.462, de 04 de agosto de 2011 (RDC)

Contratos Administrativos: caracteristicas; elementos; formalizacdo; clausulas essenciais;
duracdo, eXeCUCan, iINEXECUGAD € FESCISAD. ..uuuuuiiieeeeiiieiiiiiieseeeeeeeeartiaaaeaeeeeeesasanaaaeeaaeeennnes 242

Convénios e consOrcios admMiniStratiVOS. .........vevveieveiiiiiiiiiiei i e e 242

Responsabilidade Civil da AdMINIStraCa0. ..........ceviiieiiiiiiiiiie e 247

Lei de Improbidade Administrativa (Lei n® 8.429/92 — Art. 9° e seguintes). .........ccccce...... 262

Estatuto do Servidor Publico do Salvador, Lei Complementar n°® 001/91. ..............cuuueee. 272

DIREITO CONSTITUCIONAL

Principios fundamentais da Constituicdo da Republica (Art. 1°a 4°). .......cccvvveeeeeeeiiiiiiinnen 1
PrinCipioS CONSHItUCIONAIS. ......eeiiiieiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e anneeee s 7
Interpretacao da CONSHIUIGAD. ....ccceeeeieeeeeeeeeee s 12
Direitos e garantias fundamentais (Art. 5% @ 11). ....coooiiiiiiiiiiiii e 18
Organizacao do Estado (Art. 18 @ 36). .....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeee et 42
Administracdo Publica: disposi¢bes gerais, servidores publicos civis e militares (Art. 37 a

A fiscalizac@o contabil, financeira e orcamentaria. O Controle Externo e os Sistemas de
Controle Interno

Poder Executivo (Art.70 a 88);

Das Financas Publicas (Art. 163° a 169°);

Da Ordem Econdmica e Financeira (Artigos 173 € 175). ...cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 115

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

Orcamento Publico: conceitos e principios orgcamentarios;
Ciclo orcamentario e exercicio financeiro; leis or¢camentérias;
orcamentario;
Créditos adicionais; dotacao dos poderes e 6rgaos; vedacdes orcamentarias constitucionais.

Despesa Publica: conceito, classificagcéo, estagios e os efeitos da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LFR)

Receita Publica: conceito, classificacdo, estagios, divida ativa, reparticdo de receitas e
EFRITOS A LRI . ... e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e tane e e e eaeeannne 64

Crédito Publico: conceito, classificagdo dos empréstimos e divida publica na Lei n°® 4.320/64
B N LR e et e et e e e 92

A atividade financeira do Estado: conceito, caracteristicas e os efeitos da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF)

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Estado, origens e fungbes. Os trés poderes e a teoria da separagdo harmoénica. Estados
Nacionais e suas formas. Estado, governo e administragao publica. ...........ccccooeiiiiiiiiiiiennnnnnne 1
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A estrutura do aparelho publico brasileiro: administragéo direta e indireta. Centralizagdo e
descentralizacdo na Administracdo Publica. Inovacdes introduzidas pela Constituicdo de 1988.
Agéncias Executivas. Servigos essencialmente publicos e servicos de utilidade publica.
Delegacéo de servigos publicos a terceiros. Agéncias Reguladoras. Convénios e consorcios.

Planejamento, diretrizes e orcamentos pPUbliCOS. ...........ooiiiiiiiiiiiiic e, 67
Planejamento estratégico na Administragdo PUDIICA. ............cccvviiiiiiiiiiiiiiiiee e 96
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Noc¢bes de Economia do Setor Publico: Equilibrio competitivo e eficiéncia econdmica;

O conceito de otimalidade de Pareto. No¢des sobre teoremas de bem-estar. ................... 19
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Bens publicos. EXternalidades. ............uvuiiiiiiiiiiiieeeee et 41

Topicos de Economia Brasileira: Desenvolvimento brasileiro no pés-guerra: plano de metas,
A crise da divida externa e o processo inflacionario na década de 1980. Planos de estabilizacgéo,
incluindo o Plano Real

Estabilizacdo monetaria. Economia brasileira pos-estabilizacdo: expansdo das politicas
sociais e do mercado interno

A crise internacional de 2008. ..........oooiiiiiiie e 63

GESTAO GOVERNAMENTAL

Administracdo da Qualidade e Gestdo por Processos - Fundamentos da gestdo por
processo: conceito. Gestao funcional e gestdo por processos: vantagens comparativas. ........ 1
Pessoas: alocagdo, comando, autonomia, capacitagdo e desempenho
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Evolucdo do pensamento administrativo. Abordagens classica, humanista, burocratica,
sistémica e contingencial

Os estudos de estratégia e seu impacto nas organiza¢des contemporaneas. ................. 161

Coordenacdo: necessidade, problemas, métodos

Comunicagao organizacional. Habilidades e elementos da comunicagao
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Teorias de motivacao

DESEMPENNO. ..o 211

Lideranca. Natureza da lideranca. Estilos de lideranca e situacfes de trabalho. ............. 211

Decisdo. A organizacdo e 0 processo decisdrio. O processo racional de solucdo de
problemas. Fatores que afetam a decisdo. Tipos de deCiSOES. .........ceevvvriiirieeerreiiiiiiiiaee e, 211

Mudanca Organizacional: forgas internas € externas. ..........cccccvvvveeiiiiiiiiiiiieeieiieeeeeeeeeeee 222

Processo de mudanca: o papel do agente e métodos de mudanca. ...............ceevvveeeeennnnn. 231

Organiza¢des como comunidades de conhecimento. Gestdo do conhecimento. ............. 237

Gestéo de pess0as POr COMPETENCIAS. .....vvvviiiriiieiiiiiiiiiiieiieeei ettt ettt 245

Gestao de Projetos - Conceitos de gerenciamento de projetos. Ciclo de vida de um projeto.
Nocbes gerais do PMBOK. Areas de gerenciamento de projetos. Conceitos e funcbes de
ferramentas de auxilio de geréncia de projetos: PERT, COM e Diagrama de Gantt. ............ 265

Administrac@o Estratégica - Balanced Scorecard (BSC) — principais conceitos, aplicacoes,
mapa estratégico, perspectivas, temas estratégicos, objetivos estratégicos, relagbes de causa
e efeito, indicadores, metas, iniciativas estratégicas

Referencial Estratégico das Organizacdes

Andlise de ambiente interno e externo. Ferramentas de analise de ambiente: analise SWOT,
ANAlISE de CENANIOS, MAIIIZ GU T . ..ttt et et e e et e e e e et e e st s eae e et eeaaeenaees 305

Nego6cio, missao, VISA0 de futuro, ValOreS. .........c..uvvviiiiiiiiiiiiiieeee e 315

Indicadores de desempenho. Tipos de indicadores. Variaveis componentes dos indicadores.

EStratégias EMEIGENTES. .......eiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e et e e e e e e e e sttt b e e e e e e e e e s annneeees 334
Analise das 5 fOrgas de POIEr. ..........ooiiiiiiiiiiiiiiiie e 340
RECUrsos € CapaCidadEs. .......ccoiiiiiiiiiiii i e e 348
DIVEISIFICAGAD. ooiiiiiiiiiiiee e 352
Y= U 40 = O PO 356
Estratégias COMPEtitivas gENEIICAS. ........coeciiiiiiiiiie e 358




