TRF-3
Analista Judiciario - Administrativa

LINGUA PORTUGUESA

Leitura e interpretagao de diversos tipos de textos (literarios e nao literarios)
Sinénimos e anténimos. Sentido proprio e figurado das palavras. .......ccccceeeeeieeriennnns
Pontuacao

Classes de palavras: substantivo, adjetivo, numeral, artigo, pronome, verbo, advérbio,
preposi¢ao e conjungao: emprego e sentido que imprimem as relagdes que estabele-

Exercicios
Gabarito

MATEMATICA

Resolucéo de situagdes-problema, envolvendo: adi¢cao, subtragcao, multiplicacao, di-
visdo, potenciacido ou radiciagdo com numeros racionais, nas suas representacdes
7= Lo [0 T 0 = T =T o U e 1= Yo 1 /g = |

Minimo multiplo comum. Maximo divisor comum

Porcentagem

Razao e proporgédo. Regra de trés simples Ou COMPOSEA. ..ceeeeeeeeemmmmmmmmmmmmmmmemmmmmmeeenennnes
Equacdes do 1° ou do 2° graus; Sistema de equacgdes do 1° grau

Grandezas e medidas — quantidade, tempo, comprimento, superficie, capacidade e

Relacédo entre grandezas — tabela ou grafico
Tratamento da informacgao — média aritmética simples

Nocdes de Geometria — forma, angulos, area, perimetro, volume, Teoremas de Pita-
goras ou de Tales

Exercicios
Gabarito

Maxi
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25
27
30
31
33
48




RACIOCINIO LOGICO

Estrutura légica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos
ficticios

Deducao de novas informacdes das relagbes fornecidas e avaliacdo das condi¢des
usadas para estabelecer a estrutura daquelas relagées. Compreenséao do processo 16-

gico que, a partir de um conjunto de hipéteses, conduz, de forma valida, a conclusdes
determinadas

Compreensao e elaboracao da légica das situagdes por meio de: raciocinio verbal

raciocinio matematico (que envolva, dentre outros, conjuntos numéricos racionais e
reais - operacgdes, propriedades, problemas envolvendo as quatro operacgdes nas for-
mas fracionaria e decimal

conjuntos numéricos complexos

numeros e grandezas proporcionais, razao e proporgao, divisdo proporcional, regra de
trés simples e composta

porcentagem

raciocinio sequencial; orientagcao espacial e temporal; formag¢ao de conceitos; discri-
minacao de elementos

Exercicios
Gabarito

NOCOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO

Principios basicos da Administragao PUDIICA. .....eeeeeeeeeeemmmmmemmmmemmerieereesseeessesseesssesseenne
Administrag&o direta e indireta; Orgaos PUDIICOS. ...ccceerurererererreerererssseeseesssssesesessssens
Agentes Publicos

Ato administrativo: requisitos, atributos, classificacao, espécies, revogacgao, invalida-
¢ao e convalidagcdo do ato administrativo

Poderes e deveres dos administradores publicos: uso e abuso do poder, poderes
vinculado, discricionario, hierarquico, disciplinar e regulamentar, poder de policia, de-
veres dos administradores publicos

Regime Juridico dos Servidores Publicos Federais, Lei n® 8.112/1990 com alteracdes
posteriores: Provimento. Vacéncia. Direitos e Vantagens. Dos deveres. Das proibi-
¢des. Da acumulagao. Das responsabilidades. Das penalidades. Do processo admi-
nistrativo disciplinar e sua revisao

Exercicios
Gabarito

Maxi
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NOGOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

Dos principios fundamentais

Dos direitos e garantias fundamentais: dos direitos e deveres individuais e coletivos,
dos direitos sociais, da nacionalidade e dos direitos politicos

Da organizagao do Estado: da organizagao politico-administrativa, da Uni&do, dos Es-
tados Federados, dos Municipios, do Distrito Federal e dos Territérios

Da Administracao Publica: disposi¢des gerais e dos servidores publicos 30

Da organizagado dos poderes: do Poder Judiciario: disposi¢cdes gerais, do Supremo
Tribunal Federal, do Superior Tribunal de Justica, dos Tribunais Regionais Federais e
dOS JUIZES FEAEIaAIS. iiiiiiuerrrrriiiississsrrss s s sn s 36

Exercicios
Gabarito

NOGOES DE DIREITO PENAL

Crimes contra o patriménio
Crimes contra a Administragéo Publica

Legislacao Especial: Crimes resultantes de preconceitos de ragca ou de cor (Lei n°
7.716/1989)

Apresentacao e uso de documento de identificagao pessoal (Lei n® 5.553/1968)

O direito de representacéo e o processo de responsabilidade administrativa, civil e
penal, nos casos de abuso de autoridade (Lei n® 13.869/2019)

Exercicios
Gabarito

NOGOES DOS DIREITOS DAS PESSOAS COM
DEFICIENCIA

Inclusao, direitos e garantias legais e constitucionais das pessoas com deficiéncia (Lei
D G Tt G ) 1

Normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei n°® 10.098/2000). ....cccvvmmmrrrrrminsssssnnnnnsnenns

Prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia (Lei n°® 10.048/2000)
Exercicios
Gabarito

Maxi
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NOGOES DE SUSTENTABILIDADE

Competéncias das unidades socioambientais no Poder Judiciario e Plano de Logistica
Sustentavel (Resolu¢cdo CNJ n° 400/2021)

Principios de sustentabilidade nas licitagdes (Artigo 5° da Lei n® 14.133/2021)

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Lei n® 12.187/2009)

Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n°® 12.305/2010)

Conceito de Desenvolvimento Sustentavel (Relatério Brundtland)

Agenda Ambiental da Administragéo Publica do Ministério do Meio Ambiente (A3P) ... 36

Critérios de sustentabilidade nos procedimentos de contratagdo de servigos na Admi-
nistragao Publica (Instru¢do Normativa n°® 05/2017, da antiga Secretaria de Gestao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao)

Meio Ambiente (Arts. 170 e 225 da Constituicdo Federal)
Exercicios
Gabarito

NOGOES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Gestao por processos

Gestao de riscos

L T=TSy = Lo 0 L= 0] (0] 1= (o 1< N
Processos de analise e tomada de deciséo

Gerenciamento A€ CriSE. .ieeiiiiiiiiiiieemnsisiisserrrerennssssssreerrrnnnsssssssserrernnnnsssssssssseensnnnnnns

Compliance. Conceitos suporte da alta administracao, codigo de conduta, treinamento
€ COMUNICAGAD. wuueererrrrernnmnsssssssserrrnnnnssssssssssesmsmnnnssssssssssmmssnnssssssssssssessnnnnssssnsssssnnsnnnnnnnnnn 16

Controles internos
Exercicios
Gabarito

NOCOES DE GESTAQ ESTRATEGICA

Gestao Estratégica do Poder Judiciario (Resolugdo CNJ n° 325/2020
Ferramentas de analise para Gestao e Planejamento Estratégico, Tatico e Operacion-

BSC - Balanced Scorecard, Estratégias, Indicadores de Gestao,
Gestao de Projetos

Gestéo por Competéncias

Exercicios

Gabarito

Maxi
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DIREITO CONSTITUCIONAL - CONHECIMENTOS ESPECI-
FICOS

Constituicao: conceito e ClasSifiCagao. ....ouurrrrrrrrsrrssrsssrrsrsrssssssssssssss s s s s s sssssnnes 1

Aplicabilidade das normas constitucionais. Normas de eficacia plena, contida e limit-
ada. Normas programaticas

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Principios fundamentais

Direitos e garantias fundamentais. Direitos e deveres individuais e coletivos, direitos
sociais, direitos de nacionalidade, direitos politicos, partidos politicos

Organizacao politico-administrativa do EStado. ......ccccceeriierreerrcesrcerre s 46
Estado federal brasileiro, Unido, Estados, Distrito Federal, municipios e territérios 50
F o L gL YIS ic=Tor= o TN o161 o] o= 54
Disposigbes gerais, servidores publicos

POdEr EXECULIVO. cermeeiiiiiiiiiiiiiieiis s s s s s s ssnmasssss s s s s s e s s s mnnss s s s s e s e s s nnnnsssssssserensnnnnsnssnnssnnnnnn 60
Atribuicdes e responsabilidades do Presidente da Republica

0o [T gl I =Y 1 F= 11 o 62
] {1 (0 = PRSP 63
Funcionamento e atribuicbes

Processo legislativo

Fiscalizagao contabil, financeira e orcamentaria

Comissdes parlamentares de inquérito

Poder Judiciario. Disposicdes gerais. Orgdos do Poder Judiciario. Organizacéo e
competéncias. Conselho Nacional de Justica. Composicao e competéncias

Funcgdes essenciais a Justica

Ministério Publico

Advocacia e Advocacia Publica

[T =T ST 0] =T U] o] o= SRR
Exercicios

Gabarito

DIREITO ADMINISTRATIVO - CONHECIMENTOS ESPECI-
FICOS

Estado, governo e administragéo publica. Conceitos. Elementos
Direito administrativo. Conceito. Objeto. FONES. w.uuumremmemmeemmeeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeee 7

Maxi
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Ato administrativo. Conceito, requisitos, atributos, classificacao e espécies. Extingao
do ato administrativo: cassagéao, anulacao, revogacgéo e convalidagao

Agentes publicos. Disposigdes constitucionais aplicaveis. . Disposi¢des doutrinarias.
Conceito. . Espécies. . Cargo, emprego e fungao publica. Provimento. . Vacancia.
Efetividade, estabilidade e vitaliciedade. Remuneragao. Direitos e deveres. Re-

LS 0T T 1S =1 o1 e =T 1=

Legislacao pertinente. Lei n® 8.112/1990
Processo administrativo disciplinar

Poderes da administracao publica. Hierarquico, disciplinar, reqgulamentar e de policia.
Uso e abuso do poder

Regime juridico-administrativo. Conceito. Principios expressos e implicitos da admin-
istracao publica

Responsabilidade civil do Estado. Evolucéo histérica. Responsabilidade civil do Es-

tado no direito brasileiro. Causas excludentes e atenuantes da responsabilidade do
Estado. Reparagao do dano. Direito de regreSs0. wuuurreiiiimrmreemnnsssessreresssmnsssssssssennes

Servicos publicos. Conceito. Elementos constitutivos. Formas de prestacao e meios
de execucao. Delegacgao: concessao, permissao e autorizacdo. Classificagao. Princi-
PIOS. 1errnnnnsssssssrrrrrnnnasssssssserrennnnsssssssssenennnnnnsssssssssnnnnnnnnssssssssesnnnnnnnnsssssnsesernsnnnnnnssnnnssnnnnnnnnn

Organizacao administrativa. Centralizagdo, descentralizagdo, concentracéo e de-
sconcentracdo. Administragao direta e indireta. Autarquias, fundagdes, empresas
publicas e sociedades de economia mista. Entidades paraestatais e terceiro setor:
servigos sociais autbnomos, entidades de apoio, organizagdes sociais, organizagdes
da sociedade civil de interesse publico

Controle da administragdo publica. Controle exercido pela administragdo publica.
Controle judicial. Controle legislativo. Improbidade administrativa: Lei n° 8.429/1992,
com redacgao dada pela Lei N° 14.230/2021. ....eeiieriiiiiisssnnrrresesssssssssnsssssssssssssssssssssses

Processo administrativo. Lei n® 9.784/1999 e alteracdes

Licitagbes e contratos administrativos

Legislacao pertinente. Lei n® 14.133/2021

Lei n° 10.520/2002 e demais disposi¢cdes normativas relativas ao pregao

Decreto n°® 7.892/2013 (sistema de registro de precos)

Lei n° 12.462/2011 e suas alteragdes (Regime Diferenciado de Contratagdes Publi-

Lei de Acesso a Informacgao (Lei n® 12.527/2011)
Exercicios
Gabarito

ADMINISTRAGAO PUBLICA E GERAL

Evolucao da administracdo. Principais abordagens da administracéo (classica até con-
HINGENCIAL). ceiiiiiiiiinneerr i ———————————

Maxi
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Modelos de Administracao Publica: patrimonialista, burocratico e gerencial. ..........ccc... 12
Reformas administrativas brasileiras. Governanca publica

Processo administrativo. Fun¢des de administracdo: planejamento, organizacédo, di-
recdo e controle. Processo de planejamento. Planejamento estratégico: conceitos,
caracteristicas e ferramentas. Andlise competitiva e estratégias genéricas. Redes e
aliancas. Planejamento tatico: conceitos e caracteristicas. Planejamento operacional:
conceitos e caracteristicas. Administragéo por objetivos. Processo decisério. Organ-
izacao. Estrutura organizacional. Tipos de departamentalizagdo: caracteristicas, van-
tagens e desvantagens de cada tipo. Organizagao informal. Cultura organizacional.
Diregéo. Motivagao e lideranga. Comunicagéo. Descentralizagdo e delegagao. Con-
trole. Caracteristicas. Tipos, vantagens e desvantagens. Sistema de medigcéo de de-
sempenho Organizacional. ...
Gestao da qualidade e modelo de exceléncia gerencial. Principais tedricos e suas con-
tribuicdes para a gestdo da qualidade. Ferramentas de gestdo da qualidade

Gestao de projetos. Definicbes e caracteristicas de projetos. Elaboragao, analise e
avaliacao de projetos. Ciclo de vida do projeto: abordagens preditiva, adaptativa e
hibrida. Tailoring. Metodologias ageis: conceitos e caracteristicas, Scrum, Kanban e

Gestao de processos. Conceitos da abordagem por processos

Técnicas de mapeamento, analise e melhoria de processos

Processos E certificagcao 1ISO 9000:2000. ...eeeeeeemmemmememmemmmmmmmemmmmmsmssssmnsssssssssessnsssssssssnnnes
Nocoes de estatistica aplicada ao controle e a melhoria de processos

Exercicios

Gabarito

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E ORGAMENTO
PUBLICO:

O papel do Estado e a atuacao do governo nas finangas publicas. Formas e dimensobes
da intervencéo da administragcdo na economia 1
Orgamento publico: origens e tipos de orcamento. Orgamento como instrumento do
planejamento governamental. Principios orgamentarios. O orgamento publico no Bra-
sil. Plano Plurianual (PPA). Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Outros planos e programas

Ciclo orgamentario

Classificagbes orcamentarias

Programacéao e execug¢ao orgamentaria e financeira. Acompanhamento da execugéo.
Sistemas de informagdes. Alteracdes orcamentarias. Créditos ordinarios e

adicionais

Receita publica. Conceito e classificacdes. Estagios. Fontes. Divida ativa

Maxi
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Despesa publica. Conceito e classificagdes. Estagios. Restos a pagar. Despesas de
exercicios anteriores. Divida flutuante e fundada. Suprimento de fundos

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal): planejamento; re-
ceita publica; despesa publica; transparéncia, controle e fiscalizagao

Exercicios
Gabarito

GESTAO DE PESSOAS

Conceitos, atribuicdes basicas e objetivos, politicas, sistemas de informacgdes geren-
Lo F= TSI =0 (S 1= | 1= 1

Comportamento organizacional: relagdes individuo/organizagdo, motivagao, lider-
E= g oz= TR (Y=Y o T o= o1 o T 33

Competéncia interpessoal 55
Gestao de conflitos 61
Gestao de pessoas do quadro proprio e terceirizadas. .....ueeeecceeiiiiirireeenceeeseeeeeeeeanas 64
Planejamento de Pessoal 66

Recrutamento e Selecdo. Objetivos e caracteristicas. Principais tipos, caracteristicas,
vantagens e desvantagens. Principais técnicas de sele¢céo de pessoas: caracteristi-
cas, vantagens € desSVantagens. iccccieirreermmsssisssrrrrsrnnnsssss s s e s rs s s s e ressnnnnsnsans 67

Analise e descricao de cargos 75
ManutENGCA0 A€ PESSOAI. ..uuuuueeueeeeunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 77

Treinamento e desenvolvimento de pessoal: levantamento de necessidades, pro-
gramacao, €XeCUGCA0 € AVAlIACA0. .uuuuuurrererrrrermnnsssasssrrrsrnnmnssssssserrrrnnnnnssssssssesennnnnnsnssnnns 77

Planos de carreira
Equilibrio organizacional
Gestao de desempenho

Gestao por competéncias: estratégia organizacional e competéncias; competéncias
organizacionais, coletivas e individuais; modelos de gestdo por competéncias; ma-
peamento de competéncias; avaliacdo de competéncias; desenvolvimento de com-
peténcias; planos de desenvolvimento individuais (PDI). weeeeeeeeeeeeeeemeemmemmmeemeeeememeeeeeenn

Exercicios
Gabarito

GESTAO DE MATERIAIS

Classificacao de materiais. Atributos para classificacdo de materiais. Tipos de classi-
ficacdo. curva ABC. Estoques. Conceito. Custos. Métodos de previsdo da demanda.
Sistemas de reposicao. Indicadores relacionados. Métodos de avaliacéo

Compras. Organizagao do setor de compras. Etapas do processo. Negociagado com
fornecedores. Perfil do comprador. Modalidades. Cadastro de fornecedores. Lote
Econdémico de Compra

Maxi
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Compras no setor publico. Objeto de licitagdo. Modalidades de licitagdo. Critérios de
julgamento. Instrucdo de processos de compras. Edital de licitagdo. Parcelamento do
objeto. . Fracionamento de despesas. Indicacdo de marca. Sistema de Registro de
Precos. Fomento as micro e pequenas empresas

Gestéo de almoxarifado. Recebimento de materiais. Armazenagem de materiais
Distribuicao de materiais

Gestao patrimonial. Conceitos iniciais. Incorporagcao e tombamento. Inventario. Mov-
imentac&o. Depreciacdo. Baixa e alienagao

Exercicios

Gabarito

CONTABILIDADE PUBLICA

Conceito, objeto e regime. Campo de aplicagéo

Patrimdnio nas entidades publicas: bens publicos, classificagao dos bens publicos,
divida publica fundada ou consolidada, divida flutuante, patriménio financeiro e pat-
rimonio permanente

Receita e Despesa publicas: definigcdes, estagios (etapas), procedimentos contabeis

e divulgacao (evidenciacao). Receitas e despesas orcamentarias e extraorga-

mentarias. Restos a pagar. Divida Publica. Despesas de exercicios anteriores. Oper-

= ToT0 YT 0 LT @7 =T 1 (o T 1"

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico 37

Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico: Balango Orgamentario, Bal-
anco Financeiro, Balango Patrimonial, Demonstracao das Variagdes Patrimoniais. ... 41

Transparéncia da Gestao Fiscal: Relatério Resumido da Execugdo Orcamentaria e
Relatorio de Gestao FiSCal. ....cccurriiiiiiiiiismrrrrrirsssssssssns s sssssss s sssss s s nnns 53

Exercicios
Gabarito

DIREITO DO TRABALHO

Direito do trabalho: principios e fontes

Da renuncia e transacao

Dos direitos constitucionais dos trabalhadores

Da relagao de trabalho e da relagdo de emprego: requisitos e distingao
Dos contratos de trabalho, tipos, sujeitos, conceitos, classificacoes e
caracteristicas

Do grupo econdmico: da sucessao de empregadores

Da responsabilidade solidaria

Da alteracao, suspenséao e interrupcéo do contrato de trabalho

Maxi
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Das formas de extingdo do contrato de trabalho: das justas causas; da despedida
indireta; da dispensa arbitraria; da culpa reciproca; da indenizagao

Extincao por acordo entre empregado e empregador

Da duracéo do trabalho: Jornada de trabalho

Descanso semanal remunerado

Intervalos interjornadas e Intervalos intrajornadas

Trabalno NOLUMO. oo s
Trabalho extraordinario e Acordo de compensacao de horas

Do salario e da remuneragao: Conceito e distingdes; Composigao do salario;Modali-
dades de salario ; Formas; meios de pagamento do salario; Do 13° salario. ............... 55

Do aviso-prévio
Salario-minimo: irredutibilidade e garantia

Das férias: Do direito e da sua duracdo ; Da concessao e da época das férias; Da
remuneracdo e do abono

Prescricdo e decadéncia no direito do trabalho

Da seguranca e medicina no trabalho E Das atividades insalubres ou perigosas

Das comissbes de Conciliagao Prévia

Da protecéao ao trabalhador

Da protecéo do trabalho do menor

Da protecao do trabalho da mulher; Da licenga-maternidade: Da estabilidade da ges-

Do direito coletivo do trabalho: das convengdes e acordos coletivos de trabalho
Exercicios
Gabarito

Maxi

\ ‘ educa




Maxi

educa

\VJ

Lingua Portuguesa

Definicdo Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamen-
te um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacao, que nada mais € do que as conclusodes
especificas. Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensao de uma questado em uma avaliacao, a
resposta sera localizada no préprio no texto, posteriormente, ocorre a interpretacao, que € a leitura e a conclu-
sdo fundamentada em nossos conhecimentos prévios.

Compreensio de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender. Compreender um texto € apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo
leitor. Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por
ela, assim como o seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretacido de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da as-
sociacao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar € decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretagéo de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apds a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacéo de texto é subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretacido de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretacédo de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015 Portugués > Compre-
ensao e interpretacao de textos

Aimagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusao social.

“A Constituicdo garante o direito a educacgao para todos e a inclusao surge para garantir esse direito também
aos alunos com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou temporarias, mais ou menos severas.”

//\\
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Matematica

— Conjuntos Numéricos

O grupo de termos ou elementos que possuem caracteristicas parecidas, que sdo similares em sua nature-
za, sdo chamados de conjuntos. Quando estudamos matematica, se os elementos parecidos ou com as mes-
mas caracteristicas sdo numeros, entdo dizemos que esses grupos sdo conjuntos numéricos’.

Em geral, os conjuntos numéricos séo representados graficamente ou por extenso — forma mais comum em
se tratando de operacbes matematicas. Quando os representamos por extenso, escrevemos 0s numeros entre
chaves {}. Caso o conjunto seja infinito, ou seja, tenha incontaveis numeros, os representamos com reticéncias
depois de colocar alguns exemplos. Exemplo: N ={0, 1, 2, 3, 4...}.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois eles s&o 0s mais usados em problemas e questbes
no estudo da Matematica. Sdo eles: Naturais, Inteiros, Racionais, Irracionais e Reais.

Conjunto dos Numeros Naturais (N)

O conjunto dos numeros naturais é representado pela letra N. Ele relne os nUmeros que usamos para con-
tar (incluindo o zero) e ¢ infinito. Exemplo:

N={0,1,2,3,4...}

Além disso, o conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em subconjuntos:

N*={1, 2, 3, 4...} ou N* = N — {0}: conjunto dos numeros naturais nao nulos, ou sem o zero.
Np ={0, 2, 4, 6...}, em que n € N: conjunto dos numeros naturais pares.

Ni={1, 3, 5, 7..}, em que n € N: conjunto dos niUmeros naturais impares.

P ={2, 3, 5, 7..}; conjunto dos numeros naturais primos.

Conjunto dos Numeros Inteiros (Z)

O conjunto dos numeros inteiros é representado pela maiuscula Z, e é formado pelos niumeros inteiros ne-
gativos, positivos e o zero. Exemplo: Z = {4, -3,-2,-1,0,1, 2, 3,4...}

O conjunto dos numeros inteiros também possui alguns subconjuntos:

Z+={0,1, 2, 3, 4...}: conjunto dos numeros inteiros ndo negativos.

Z-={...-4, -3, -2, -1, 0}: conjunto dos numeros inteiros nao positivos.

Z*+={1, 2, 3, 4...}: conjunto dos numeros inteiros ndo negativos e ndo nulos, ou seja, sem o zero.

Z*-={... -4, -3, -2, -1}: conjunto dos numeros inteiros nao positivos e nao nulos.

Conjunto dos Numeros Racionais (Q)

Numeros racionais sao aqueles que podem ser representados em forma de fracdo. O numerador e o deno-
minador da fragao precisam pertencer ao conjunto dos numeros inteiros e, € claro, o denominador ndo pode ser
zero, pois nao existe divisao por zero.

O conjunto dos numeros racionais é representado pelo Q. Os numeros naturais e inteiros sdo subconjuntos
dos numeros racionais, pois todos 0os numeros naturais e inteiros também podem ser representados por uma
fragcao. Além destes, numeros decimais e dizimas periédicas também estao no conjunto de niumeros racionais.

Vejamos um exemplo de um conjunto de numeros racionais com 4 elementos:
Qx ={-4, 1/8, 2, 10/4}

1 https://matematicario.com.br/
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Raciocinio Légico

Raciocinio l6gico € o modo de pensamento que elenca hipéteses, a partir delas, é possivel relacionar
resultados, obter conclusdes e, por fim, chegar a um resultado final.

Mas nem todo caminho é certeiro, sendo assim, certas estruturas foram organizadas de modo a analisar a
estrutura da ldgica, para poder justamente determinar um modo, para que o caminho tragado nao seja o errado.
Veremos que ha diversas estruturas para isso, que se organizam de maneira matematica.

A estrutura mais importante sdo as proposicoes.
Proposicao: declaragao ou sentencga, que pode ser verdadeira ou falsa.

Ex.: Carlos ¢é professor.

As proposicdes podem assumir dois aspectos, verdadeiro ou falso. No exemplo acima, caso Carlos seja
professor, a proposicao é verdadeira. Se fosse ao contrario, ela seria falsa.

Importante notar que a proposicao deve afirmar algo, acompanhado de um verbo (&, fez, ndo notou e etc).
Caso a nossa frase seja “Brasil e Argentina”, nada esta sendo afirmado, logo, a frase ndo é uma proposicao.

Ha também o caso de certas frases que podem ser ou nao proposi¢coes, dependendo do contexto. A frase
“N>3” s6 pode ser classificada como verdadeira ou falsa caso tenhamos algumas informagdes sobre N, caso
contrario, nada pode ser afirmado. Nestes casos, chamamos estas frases de sentengas abertas, devido ao seu

carater imperativo.

O processo matematico em volta do raciocinio l6gico nos permite deduzir diversas relagdes entre declara-
¢bes, assim, iremos utilizar alguns simbolos e letras de forma a exprimir estes encadeamentos.

As proposicdes podem ser substituidas por letras minusculas (p.ex.: a, b, p, q, ...)
Seja a proposicao p: Carlos é professor
Uma outra proposicao q: A moeda do Brasil € o Real
E importante lembrar que nosso intuito aqui é ver se a proposigao se classifica como verdadeira ou falsa.

Podemos obter novas proposi¢des relacionando-as entre si. Por exemplo, podemos juntar as proposigoes p
e g acima obtendo uma unica proposigcao “Carlos € professor e a moeda do Brasil € o Real”.

Nos proximos exemplos, veremos como relacionar uma ou mais proposi¢coes através de conectivos.
Existem cinco conectivos fundamentais, sao eles:

A: e (aditivo) conjungao

Posso escrever “Carlos é professor e a moeda do Brasil € o Real”, posso escrever p * q.

v: ou (um ou outro) ou disjungao

p v q: Carlos é professor ou a moeda do Brasil € o Real

¥: “ou” exclusivo (este ou aquele, mas ndo ambos) ou disjuncéo exclusiva (repare o ponto acima do conec-
tivo).
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Nogodes de Direito Administrativo

Estado

Conceito, Elementos e Principios

Adentrando ao contexto histérico, o conceito de Estado veio a surgir por intermédio do antigo conceito de
cidade, da polis grega e da civitas romana. Em meados do século XVI o vocabulo Estado passou a ser utilizado
com o significado moderno de forga, poder e direito.

O Estado pode ser conceituado como um ente, sujeito de direitos, que possui como elementos: o povo, o
territorio e a soberania. Nos dizeres de Vicente Paulo e Marcelo Alexandrino (2010, p. 13), “Estado € pessoa
juridica territorial soberana, formada pelos elementos povo, territério e governo soberano”.

O Estado como ente, € plenamente capacitado para adquirir direitos e obrigagdes. Ademais, possui perso-
nalidade juridica prépria, tanto no ambito interno, perante os agentes publicos e os cidadaos, quanto no ambito
internacional, perante outros Estados.

Vejamos alguns conceitos acerca dos trés elementos que compdem o Estado:

POVO: Elemento legitima a existéncia do Estado. Isso ocorre por que € do povo que origina todo o poder
representado pelo Estado, conforme dispdes expressamente art. 1°, paragrafo unico, da Constituicao Federal:

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituigao.

O povo se refere ao conjunto de individuos que se vincula juridicamente ao Estado, de forma estabilizada.

Entretanto, isso ndo ocorre com estrangeiros e apatridas, diferentemente da populagéo, que tem sentido
demogréfico e quantitativo, agregando, por sua vez, todos os que se encontrem sob sua jurisdigéo territorial,
sendo desnecessario haver quaisquer tipos de vinculo juridico do individuo com o poder do Estado.

Com varios sentidos, o termo pode ser usado pela doutrina como sindnimo de nagao e, ainda, no sentido de
subordinacao a uma mesma autoridade politica.

No entanto, a titularidade dos direitos politicos € determinada pela nacionalidade, que nada mais é que o
vinculo juridico estabelecido pela Constituicdo entre os cidadaos e o Estado.

O Direito nos concede o conceito de povo como sendo o conjunto de pessoas que detém o poder, a so-
berania, conforme ja foi explicitado por meio do art. 1°. Paragrafo unico da CFB/88 dispondo que “Todo poder
emana do povo, que exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao”.

TERRITORIO: pode ser conceituado como a area na qual o Estado exerce sua soberania. Trata-se da base
fisica ou geografica de um determinado Estado, seu elemento constitutivo, base delimitada de autoridade, ins-
trumento de poder com vistas a dirigir o grupo social, com tal delimitagdo que se pode assegurar a eficacia do
poder e a estabilidade da ordem.

O territério é delimitado pelas fronteiras, que por sua vez, podem ser naturais ou convencionais. O territorio
como elemento do Estado, possui duas fungbes, sendo uma negativa limitante de fronteiras com a competéncia
da autoridade politica, e outra positiva, que fornece ao Estado a base correta de recursos materiais para agao.
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Nocoes de Direito Constitucional

— Principios fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide Lei n°® 13.874, de 2019).
V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituicao.

Os principios fundamentais da Constituicdo Federal de 1988 estao previstos no art. 1° da Constituicdo e
sdo:

A soberania, poder politico supremo, independente internacionalmente e nao limitado a nenhum outro na
esfera interna. E o poder do pais de editar e reger suas préprias normas e seu ordenamento juridico.

A cidadania é a condi¢cao da pessoa pertencente a um Estado, dotada de direitos e deveres. O status de
cidadao ¢ inerente a todo jurisdicionado que tem direito de votar e ser votado.

A dignidade da pessoa humana é valor moral personalissimo inerente a prépria condicdo humana. Fun-
damento consistente no respeito pela vida e integridade do ser humano e na garantia de condi¢gdes minimas de
existéncia com liberdade, autonomia e igualdade de direitos.

Os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, pois é através do trabalho que o homem garante sua
subsisténcia e contribui para com a sociedade. Por sua vez, a livre iniciativa € um principio que defende a total
liberdade para o exercicio de atividades econdmicas, sem qualquer interferéncia do Estado.

O pluralismo politico que decorre do Estado democratico de Direito e permite a coexisténcia de varias

ideias politicas, consubstanciadas na existéncia multipartidaria e nao apenas dualista. O Brasil € um pais de
politica plural, multipartidaria e diversificada e ndo apenas pautada nos ideais dualistas de esquerda e direita
ou democratas e republicanos.

Importante mencionar que unido indissoluvel dos Estados, Municipios e do Distrito Federal é caracterizada
pela impossibilidade de secessao, caracteristica essencial do Federalismo, decorrente da impossibilidade de
separagdo de seus entes federativos, ou seja, o vinculo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios &
indissoluvel e nenhum deles pode abandonar o restante para se transformar em um novo pais.

Quem detém a titularidade do poder politico € o_povo. Os governantes eleitos apenas exercem o poder que
Ihes ¢é atribuido pelo povo.

Além de ser marcado pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, a separagao
dos poderes estatais — Executivo, Legislativo e Judiciario é também uma caracteristica do Estado Bra-

sileiro. Tais poderes gozam, portanto, de autonomia e independéncia no exercicio de suas func¢des, para que
possam atuar em harmonia.
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Nocoes de Direito Penal

Em primeiro lugar, € importante conhecer as alteragbes que o Pacote Anticrime fez nos crimes contra o
patriménio:

- No crime de roubo, a pena passou a ser aumentada de 1/3 até 1/2 se a violéncia ou grave ameaga ¢é
exercida com emprego de ARMA BRANCA. Ademais, a pena aumenta-se de 2/3 se a violéncia ou ameaga
€ exercida com emprego de ARMA DE FOGO. Por fim, aplica-se a pena em DOBRO se a violéncia ou grave
ameaca é exercida com emprego de ARMA DE FOGO DE USO RESTRITO OU PROIBIDO.

- O crime de estelionato passou a ter como regra de A¢ao Penal Publica Condicionada a Representacao.
Excecao: Sera de Agao penal publica INCONDICIONADA quando a vitima for:

| - a Administracédo Publica, direta ou indireta;
Il - crianga ou adolescente;

Il - pessoa com deficiéncia mental; ou

IV - maior de 70 anos de idade ou incapaz.

- A pena do crime de concussédo também mudou: De Reclusdo, de 2 a 8 anos, e multa, passou para
Recluséo, de 2 a 12 anos, e multa. Essa € uma novatio legis in pejus, logo, néo retroage.

Furto
Consiste na subtracdo de bem alheio, sem violéncia nem grave ameaca.
Art. 155 - Subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia movel:

Pena - reclusado, de um a quatro anos, e multa.

— Causa de aumento

A pena aumenta-se de um terco, se o crime é praticado durante o repouso noturno. Ex. enquanto os
moradores da casa estavam dormindo o agente furta o lar.

— Qualificadoras

A pena é de reclusao de dois a oito anos, e multa, se o crime é cometido:
| - com destruicdo ou rompimento de obstaculo a subtracéo da coisa;

Il - com abuso de confianga, ou mediante fraude, escalada ou destreza;
Il - com emprego de chave falsa;

IV - mediante concurso de duas ou mais pessoas.

A pena é de reclusao de 4 (quatro) a 10 (dez) anos e multa, se houver emprego de explosivo ou de artefato
analogo que cause perigo comum.

A pena é de reclusao, de 4 (quatro) a 8 (oito) anos, e multa, se o furto mediante fraude é cometido por meio
de dispositivo eletrénico ou informatico, conectado ou nédo a rede de computadores, com ou sem a violagao
de mecanismo de seguranga ou a utilizagdo de programa malicioso, ou por qualquer outro meio fraudulento
analogo.

A pena prevista no § 4°-B deste artigo, considerada a relevancia do resultado gravoso:

| - aumenta-se de 1/3 (um tergo) a 2/3 (dois tergos), se o crime é praticado mediante a utilizagao de servidor
mantido fora do territério nacional.

Il - aumenta-se de 1/3 (um tergo) ao dobro, se o crime é praticado contra idoso ou vulneravel.

Apena é dereclusao de trés a oito anos, se a subtragao for de veiculo automotor que venha a ser transportado
para outro Estado ou para o exterior.
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Nogodes dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia

LIVRO |

PARTE GERAL

TiTULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° E instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Defici-
éncia), destinada a assegurar e a promover, em condigdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberda-
des fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua incluséo social e cidadania.

Paragrafo unico. Esta Lei tem como base a Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
seu Protocolo Facultativo, ratificados pelo Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n® 186, de 9 de
julho de 2008 , em conformidade com o procedimento previsto no § 3° do art. 5° da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil , em vigor para o Brasil, no plano juridico externo, desde 31 de agosto de 2008, e promul-
gados pelo Decreto n°® 6.949, de 25 de agosto de 2009 , data de inicio de sua vigéncia no plano interno.

Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisi-
ca, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interagcdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua partici-
pacéao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as demais pessoas.

§ 1° A avaliagédo da deficiéncia, quando necessaria, sera biopsicossocial, realizada por equipe multiprofis-
sional e interdisciplinar e considerara: (Vigéncia) (Vide Decreto n°® 11.063, de 2022)

| - os impedimentos nas fungbes e nas estruturas do corpo;
Il - os fatores socioambientais, psicolégicos e pessoais;

Il - a limitagdo no desempenho de atividades; e

IV - a restricao de participagao.

§ 2° O Poder Executivo criara instrumentos para avaliagao da deficiéncia. (Vide Lein®13.846, de 2019) (Vide
Lei n® 14.126, de 2021)

Art. 3° Para fins de aplicacao desta Lei, consideram-se:

| - acessibilidade: possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de
espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e comunicacao, inclusive
seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou
privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida;

Il - desenho universal: concep¢ao de produtos, ambientes, programas e servigos a serem usados por todas
as pessoas, sem necessidade de adaptagéo ou de projeto especifico, incluindo os recursos de tecnologia as-
sistiva;

Il - tecnologia assistiva ou ajuda técnica: produtos, equipamentos, dispositivos, recursos, metodologias, es-
tratégias, praticas e servigos que objetivem promover a funcionalidade, relacionada a atividade e a participagao
da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, visando a sua autonomia, independéncia, qualidade
de vida e inclusdo social;
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Nocoes de Sustentabilidade

RESOLUCAO NO 400, DE 16 DE JUNHO DE 2021.
Dispode sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de suas atribui¢des legais e
regimentais,

CONSIDERANDO o disposto nos arts. 37 e 170 da Constituicdo Federal, que tratam respectivamente dos
principios da Administracdo Publica e da ordem econémica, fundada na valorizagédo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tendo, por fim, assegurar, a todos, existéncia digna, conforme os ditames da justica social, ob-
servados, entre outros, os principios da defesa do meio ambiente e o da reducao das desigualdades regionais
e sociais;

CONSIDERANDO o art. 225 da Constituicao Federal, que estabelece que todos tém direito ao meio ambien-
te ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se
ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes;

CONSIDERANDO a necessidade de aprimoramento da gestdo do Plano de Logistica Sustentavel no am-
bito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Agenda 2030, que contempla os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
baseados nas dimensdes do desenvolvimento sustentavel — econdbmica, social, ambiental e institucional —
de forma integrada, indivisivel e transversal para o atingimento das metas associadas; e a Portaria CNJ no
133/2018, que institui o Comité Interinstitucional destinado a proceder estudos e apresentar proposta de inte-
gracao das metas do Poder Judiciario com os ODS, que constituem a Agenda 2030 das Nac¢bes Unidas;

CONSIDERANDO que o Plano de Logistica Sustentavel € instrumento de governanga em contratagbes
publicas do Poder Judiciario, conforme disposto na Resolugdo CNJ no 347/2020;

CONSIDERANDO a deliberagédo do Plenario do CNJ no Procedimento de Comissao no 0003855-
79.2021.2.00.0000, na 3322 Sessao Ordinaria, realizada em 10 de junho de 2021,

RESOLVE:
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 A politica de sustentabilidade no @mbito do Poder Judiciario observara o disposto nesta Resolucéo.

Art. 20 Os 6rgaos do Poder Judiciario devem adotar modelos de gestdo organizacional com processos es-
truturados que promovam a sustentabilidade, com base em agbes ambientalmente corretas, economicamente
viaveis e socialmente justas e inclusivas, culturalmente diversas e pautadas na integridade, em busca de um
desenvolvimento nacional sustentavel.

§ 10 As agdes ambientalmente corretas devem ter como objetivo a redugéo do impacto no meio ambiente,
tendo como premissas a redugdo do consumo, o reaproveitamento e reciclagem de materiais, a revisao dos
modelos de padrao de consumo e a analise do ciclo de vida dos produtos.

§ 20 As acbes economicamente viaveis devem buscar critérios de eficiéncia continua dos gastos, levando
em consideracao a real necessidade da compra/contratagdo dentre as propostas mais vantajosas (analise cus-
to-beneficio) para sustentacao da instituicao, tendo em vista as inovagbdes nos processos de trabalho.

§ 30 As agodes socialmente justas e inclusivas devem fomentar na instituicdo e em a¢des externas a adog¢ao
de comportamentos que promovam o equilibrio

e 0 bem-estar no ambiente de trabalho, por meio de atividades voltadas ao cuidado preventivo com a saude,
acessibilidade e incluséo social dos quadros de pessoal e auxiliar.
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Noc¢oes de Governanca Corporativa

Toda organizagao desenvolve diversas atividades que levam a producao de resultados. Essas atividades
em conjunto podem ser enquadradas como processos, que, de forma integrada, trabalham para atingir os ob-
jetivos principais do 6rgao, diretamente relacionados a sua missao institucional’.

A Gestao por Processos ou Business Process Management (BPM) é uma abordagem sistematica de gestao
que trata de processos de negdcios como ativos, que potencializam diretamente o desempenho da organiza-
¢ao, primando pela exceléncia organizacional e agilidade nos negdcios. Isso envolve a determinacao de recur-
S0s necessarios, monitoramento de desempenho, manutencao e gestédo do ciclo de vida do processo.

Fatores criticos de sucesso na gestao por processos estdo relacionados a como mudar as atitudes das
pessoas e ou perspectivas de processos para avaliar o desempenho dos processos das organizagdes. O BPM
permite a analise, definigdo, execugdo, monitoramento e administragéo, incluindo o suporte para a interagéo
entre pessoas e aplicagdes informatizadas diversas.

Acima de tudo, ele possibilita que as regras de negdécio da organizagao, travestidas na forma de processos,
sejam criadas e informatizadas pelas proprias areas de gestdo, sem interferéncia das areas técnicas. A meta
desses sistemas € padronizar processos corporativos e ganhar pontos em produtividade e eficiéncia.

As solugdes de BPM sao vistas como aplicagdes cujo principal propdsito é medir, analisar e otimizar a ges-
tao do negdcio e os processos de analise financeira da empresa.

Tarefas da Gestao por Processos

Como forma de viabilizar a gestao por processos, visando contribuir para o aumento da performance, suas
tarefas sdo divididas em trés grupos, conforme demonstra as tabelas a seguir:

Tarefas da Gestao de Processos
PROJETAR PROCESSOS
Entender o ambiente interno e externo;
Estabelecer estratégia, objetivos e abordagens de mudancas;
Assegurar patriménio para mudanga;

Entender, selecionar e priorizar processos;

Entender, selecionar e priorizar ferramentas de modelagem;
Entender, selecionar e priorizar técnicas de MIASP2;
Formar equipe e time de diagndstico de processos;
Entender e modelar processos de situagao atual,
Definir e priorizar problemas atuais;
Definir e priorizar solucdes para os problemas atuais;
Reprojetar praticas de gestéo e execugao de processos;
Entender e modelar processos na situagao futura;
Definir mudancas nos processos.

Tarefas da Gestao de Processos
GERIR PROCESSOS
Implantar novos processos;
Implementar processos e mudancas;
Promover a realizagdo dos processos;

1 Manual de gestéo por processos / Secretaria Juridica e de Documentagao / Escritério de Processos Or-
ganizacionais do MPF. - Brasilia: MPF/PGR, 2013.

2 MIASP é um Método para Identificacao, Analise e Solugao de Problemas, inclui em suas etapas as acoes
de planejamento, execugéo, verificagdo e agdes propostas em um processo de abordagem de um dado pro-
blema apresentado.
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Nocoes de Gestao Estratégica

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, aplicavel aos tribunais
indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal e aos Conselhos de Justica, nos termos do
Anexo | desta Resolugao, sintetizada nos seguintes componentes:

I— misséo;

II- viséo;

I1l— valores;

IV— macrodesafios do Poder Judiciario; e V — indicadores de desempenho.

Paragrafo unico. Os atos normativos e as politicas judiciarias nacionais produzidos pelo CNJ serao funda-
mentados, no que couber, na Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Art. 20 Consideram-se, para os efeitos desta Resolugéo:
|- 6érgaos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos Il a VI

do art. 92 da Constituicdo Federal; o Conselho Nacional de Justica — CNJ; o Conselho da Justica Federal —
CJF; e o Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT;

II- Metas Nacionais do Poder Judiciario: compromissos, realizados anualmente, dos 6rgaos do Poder Judi-
ciario com o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos indicadores de
desempenho dos Macrodesafios definidos nesta Resolugéo, sob monitoramento do CNJ;

Ill- Metas especificas: compromissos, realizados anualmente, dos 6rgaos do Poder Judiciario para alcance
de objetivos comuns ao segmento de justi¢ca ou ao Tribunal Superior, que deverdo monitora-los e comunica-los
ao CNJ;

IV— diretriz estratégica: orientagdes, instrucdes ou indicagdes norteadoras da execugéo da Estratégia Na-
cional do Poder Judiciario ou da efetivagcdo de uma Meta Nacional ou de programas, projetos ou agoes; e

V- politica judiciaria nacional: politica instituida pelo CNJ, de carater continuo ou de vigéncia determinada,
que impulsione o desenvolvimento pelos érgaos do Poder Judiciario de programas, projetos ou agdes voltados
a efetivacédo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

CAPITULO I

DO ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

Art. 30 Os 6rgaos do Poder Judiciario deverao alinhar seus respectivos planos estratégicos a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, atendendo aos seguintes aspectos:

I- ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de vigéncia da Estratégia Nacional do Po-
der Judiciario, de 2021 a 2026; e

Il- observar o conteudo tematico dos Macrodesafios e das diretrizes Estratégicas Nacionais do Poder Ju-
diciario.

§ 10 Os planos estratégicos poderao incorporar os indicadores de desempenho dos Macrodesafios do Po-
der Judiciario, conforme Anexo Il desta Resolugéo.

§ 20 Na elaboragéo dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos deveréo se pautar pelas diretri-
zes estabelecidas em Resolugdes, Recomendagdes e politicas judiciarias nacionais instituidas pelo CNJ para
concretizagado da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e, no que couber, pelos Objetivos de
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Q Direito Constitucional - Conhecimentos Especificos

Conceito de Constituicao

A Constituicdo € a norma suprema que rege a organizacdo de um Estado Nacional.
Por nao haver na doutrina um consenso sobre o conceito de Constituicado, faz-se importante o estudo das
diversas concepgdes que o englobam. Entdo vejamos:

¢ Constituicao Socioldgica

Idealizada por Ferdinand Lassalle, em 1862, é aquela que deve traduzir a soma dos fatores reais de poder
que rege determinada nacao, sob pena de se tornar mera folha de papel escrita, que nao corresponde a Cons-
tituicao real.

¢ Constituicao Politica

Desenvolvida por Carl Schmitt, em 1928, € aquela que decorre de uma decisdo politica fundamental e se
traduz na estrutura do Estado e dos Poderes e na presenca de um rol de direitos fundamentais. As normas
que nao traduzirem a decisdo politica fundamental ndo serdo Constituicao propriamente dita, mas meras leis
constitucionais.

¢ Constituicao Juridica

Fundada nas licdes de Hans Kelsen, em 1934, é aquela que se constitui em norma hipotética fundamental
pura, que traz fundamento transcendental para sua propria existéncia (sentido l6gico-juridico), e que, por se
constituir no conjunto de normas com mais alto grau de validade, deve servir de pressuposto para a criagao das
demais normas que compdem o ordenamento juridico (sentido juridico-positivo).

Na concepcao juridico-positiva de Hans Kelsen, a Constituigdo ocupa o apice da piramide normativa, ser-
vindo como paradigma maximo de validade para todas as demais normas do ordenamento juridico.

Ou seja, as leis e os atos infralegais sao hierarquicamente inferiores a Constituicao e, por isso, somente
serao validos se nao contrariarem as suas normas.

Abaixo, segue a imagem ilustrativa da Piramide Normativa:

Piramide Normativa

+

Constituicio

Normas
infraconstitucionais

Normas
infralegais

Como Normas Infraconstitucionais entendem-se as Leis Complementares e Ordinarias;
Como Normas Infralegais entendem-se os Decretos, Portarias, Instrucbes Normativas, Resolugoes, etc.
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Q Direito Administrativo - Conhecimentos Especificos

Estado

Conceito, Elementos e Principios

Adentrando ao contexto historico, o conceito de Estado veio a surgir por intermédio do antigo conceito de
cidade, da polis grega e da civitas romana. Em meados do século XVI o vocabulo Estado passou a ser utilizado
com o significado moderno de forga, poder e direito.

O Estado pode ser conceituado como um ente, sujeito de direitos, que possui como elementos: o povo, o
territorio e a soberania. Nos dizeres de Vicente Paulo e Marcelo Alexandrino (2010, p. 13), “Estado é pessoa
juridica territorial soberana, formada pelos elementos povo, territdrio e governo soberano”.

O Estado como ente, é plenamente capacitado para adquirir direitos e obrigagbes. Ademais, possui perso-
nalidade juridica prépria, tanto no ambito interno, perante os agentes publicos e os cidadaos, quanto no ambito
internacional, perante outros Estados.

Vejamos alguns conceitos acerca dos trés elementos que compdem o Estado:

POVO: Elemento legitima a existéncia do Estado. Isso ocorre por que € do povo que origina todo o poder
representado pelo Estado, conforme dispdes expressamente art. 1°, paragrafo unico, da Constituicdo Federal:

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituigao.

O povo se refere ao conjunto de individuos que se vincula juridicamente ao Estado, de forma estabilizada.

Entretanto, isso nao ocorre com estrangeiros e apatridas, diferentemente da populagéo, que tem sentido
demogréfico e quantitativo, agregando, por sua vez, todos os que se encontrem sob sua jurisdi¢céo territorial,
sendo desnecessario haver quaisquer tipos de vinculo juridico do individuo com o poder do Estado.

Com varios sentidos, o termo pode ser usado pela doutrina como sinénimo de nacéao e, ainda, no sentido
de subordinacdo a uma mesma autoridade politica.

No entanto, a titularidade dos direitos politicos € determinada pela nacionalidade, que nada mais é que o
vinculo juridico estabelecido pela Constituicdo entre os cidadaos e o Estado.

O Direito nos concede o conceito de povo como sendo o conjunto de pessoas que detém o poder, a so-
berania, conforme ja foi explicitado por meio do art. 1°. Paragrafo unico da CFB/88 dispondo que “Todo poder
emana do povo, que exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao”.

TERRITORIO: pode ser conceituado como a area na qual o Estado exerce sua soberania. Trata-se da base
fisica ou geografica de um determinado Estado, seu elemento constitutivo, base delimitada de autoridade, ins-
trumento de poder com vistas a dirigir o grupo social, com tal delimitagdo que se pode assegurar a eficacia do
poder e a estabilidade da ordem.

O territério é delimitado pelas fronteiras, que por sua vez, podem ser naturais ou convencionais. O territorio
como elemento do Estado, possui duas fungdes, sendo uma negativa limitante de fronteiras com a competéncia
da autoridade politica, e outra positiva, que fornece ao Estado a base correta de recursos materiais para acao.
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Administragcao Publica e Geral

ADMINISTRAGAO GERAL

Dentre tantas defini¢gdes ja apresentadas sobre o conceito de administracao, podemos destacar que:

“Administracao é um conjunto de atividades dirigidas a utilizacao eficiente e eficaz dos recursos, no senti-
do de alcancar um ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragcao vai muito além de apenar “cuidar de uma empresa”, como muitos imaginam, mas
compreende a capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: recursos humanos, mate-
riais, financeiros,...) para atingir os objetivos da empresa.

O conceito de administragéo representa uma governabilidade, gestdo de uma empresa ou organizagao de forma que
as atividades sejam administradas com planejamento, organizac¢ao, diregao, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de outras pessoas na busca de realizar objetivos da
organizagao bem como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administracao (classica até contingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administragdo teve abordagens e énfases distintas. Ape-
sar de existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo evoluiu seus concei-
tos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo), a Adminis-
tracao possui 7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal e agrupamento de autores, com
seu enfoque especifico. Uma abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sao elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao cientifica e Teoria Classica da Administracao.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente na Teoria das Relagcbes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neoclassica da Administragdo, dos conceitos
iniciais, processos administrativos, como os tipos de organizagdo, departamentalizacédo e administragao por
objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Burocratica e Teoria Estruturalista da Adminis-
tragao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimen-
to Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético para a Administracido, Teoria Matematica e a
Teria de Sistemas da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da Contingéncia da Administracao.

Apenaé dereclusao de trés a oito anos, se a subtragao for de veiculo automotor que venha a ser transportado
para outro Estado ou para o exterior.
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Q Gestdo Orcamentaria e Financeira e Orgamento Publico:

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Financas é a aplicagcdo de uma série de principios econdmicos para maximizar a riqueza ou valor total
de um negécio. Mais especificamente, maximizar a riqueza significa obter o lucro mais elevado possivel ao
menor risco (GROPPELLI e NIKBAKT, 2006).

Para Gitman financas sdo a arte e a ciéncia para administrar fundos.

Se observarmos os dois conceitos, verificamos que dizem a mesma coisa com palavras diferentes. Gro-
ppelli diz ter o maior lucro com o menor risco, enquanto Gitman diz que finangas administram fundos.

A administracao financeira e orcamentaria € uma area que trata dos assuntos relacionados as opera-
¢Oes financeiras das organizagdes, tais como as operagdes de fluxo de caixa, transagdes financeiras, opera-
¢Oes de crédito, pagamentos, etc. A maioria dos casos de faléncia das organiza¢des ocorre, principalmente,
devido a falta de informacdes financeiras precisas sobre o balanco patrimonial da empresa e problemas
decorrentes do setor financeiro.

Muitas vezes as falhas derivam de um controle inadequado, e acometem em grande parte um gestor de
finangas (CFO) pouco qualificado e despreparado. O setor financeiro é considerado por muitos o principal
combustivel de uma empresa, pois se 0 mesmo néao estiver bem das pernas, com certeza a organizagao nao
apresentara um crescimento adequado e autossuficiente. A administracao financeira e orcamentaria visa
a melhor rentabilidade possivel sobre o investimento efetuado pelos sécios e acionistas, através de métodos
otimizados de utilizacdo de recursos, que por muitas vezes, sao escassos. Por isso, todos os aspectos de
uma empresa estao sob a otica deste setor.

Objetivos da administracio financeira

Primeiramente, é necessario dizer que o objetivo primario da administracao financeira e orcamentaria é a
maximizagao do lucro, ou seja, o valor de mercado do capital investido. Nao importa o tipo de empresa, pois
em qualquer delas, as boas decisdes financeiras tendem a aumentar o valor de mercado da organizagdo em si.
Devido a esse aspecto, a administracao financeira deve se dedicar a avaliar e tomar decisdes financeiras que
impulsionem a criacido de valor para a companhia. Pode-se dizer que a administragao financeira e orcamen-
taria possui trés obijetivos distintos, que sao:

> Criar valor para os acionistas: Como dito acima, o lucro é uma excelente maneira de medir a eficacia
organizacional, ou seja, seu desempenho. Contudo, esse indicador esta sujeito a diversas restricdes, uma
vez que € determinado por principios contabeis, mas que ndo evidenciam a capacidade real da organizagao.
E importante salientar também que o lucro contabil ndo mensura o risco inerente a atividade empresarial,
pois suas projecdes ndo levam em conta as variagdes no rendimento.

> Maximizar o valor de mercado: O valor de mercado é considerado um dos melhores critérios para a
tomada de deciséao financeira. A taxa minima de atratividade deve representar a remuneragéao minima acei-
tavel para os acionistas diante do risco assumido. Nesse objetivo, duas variaveis sao importantes de se levar
em consideracao: o retorno esperado e a taxa de oportunidade. O importante é a capacidade da empresa de
gerar resultado, promovendo a maximizagao do valor de mercado de suas acgdes e a satisfacao dos stake-
holders.

> Maximizar a riqueza: Como ultimo objetivo nds temos a maximizagao da riqueza, ou seja, a elevagao
da receita obtida pelos acionistas. Esse objetivo € alcangado mediante o incremento do valor de mercado
(sucede os objetivos anteriores). O alcance desse obijetivo fica por conta dos investimentos em gestao, tec-
nologia e inovagao, assim como no descobrimento de oportunidades futuras. A geragao de riqueza nao deve
ser vista de forma isolada, mas como uma consequéncia determinada pelos objetivos secundarios.
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Gestao de Pessoas

Evolucdao da Administracido de Recursos Humanos (ARH)

A area de Administracdo de Recursos Humanos (ARH), atualmente conhecida como Gestao de Pessoas,
surgiu a partir de uma necessidade global das organizac¢des de evoluirem no sentido de desenvolver seus co-
laboradores e tornar-se mais competitivo no mercado.

Essa area dentro das empresas surgiu apés a Era Industrial, com o surgimento das tecnologias injetadas
nas maquinas e equipamentos para aceleragao da produtividade nas grandes industrias. Assim, o empresario
notou que os investimentos de uma organiza¢ao nao poderiam ser voltados somente a producéo e ao lucro.

De modo gradativo, percebeu-se que aquele antigo sistema das organizagdes, com énfase nos recursos
tecnoldgicos, materiais e patrimoniais foi sendo tomado pela grande necessidade de investir nas pessoas. Tais
recursos sao considerados hoje como primordiais para a engrenagem dos negdécios em qualquer area ou setor
de atuacéo.

A Revolugao Industrial desencadeou muitas transformacgdes nas relagdes sociais, rurais, econdmicas e
financeiras, tanto para os empresarios ou também chamados de proprietarios que estavam no comando das
industrias como para os trabalhadores que estavam por tras das maquinas e equipamentos. Houve a subs-
tituicdo da manufatura pela “maquinofatura”, o trabalho rural foi trocado pelas maquinas, fazendo com que a
populagao deixasse o campo com uma proposta de uma condi¢cdo de vida mais rentavel na cidade. Porém,
0 que aconteceu foi o0 abandono das areas rurais e a revolta dos trabalhadores, pois as industrias prometiam
demasiadamente e pouco conseguia cumprir, 0s salarios eram baixos, as cargas horarias eram excessivas,
acidentes de trabalhos eram constantes, criangcas e mulheres eram submetidas a trabalhos pesados, ndo havia
direito dos operarios para gozarem de férias ou qualquer descanso.

Durante a Revolucao Industrial, as organizacbes eram vistas puramente como industrias de lucro, pois
almejavam grande escala de producao, redugcédo dos custos e maximizagdo dos recursos materiais, a fim de
alcancar seus objetivos contabeis e financeiros.

Onde pretende-se chegar com esse breve resumo da Revolucao Industrial? O ponto-chave é a evo-
lucao das organizacoes passando de foco do negocio para foco nas pessoas.

Com os deveres abusivos impostos pelos proprietarios das industrias, houve uma grande revolta dos ope-
rarios ou trabalhadores, surgiram os direitos trabalhistas, de forma a resguardar as condigbes de trabalho as-
segurando assim, maior qualidade de vida.

As novas exigéncias da legislacao fizeram com que os empresarios fossem obrigados a se enquadrarem
conforme o determinado pelos direitos trabalhistas. Esse processo de enquadramento nao foi facilmente
aceito, porém as greves foram cada vez mais frequentes e fizeram com que os empresarios aceitassem
mesmo a contragosto. Sem trabalhadores a industria ou fabrica ndo produziria, assim sendo o empresario teria
mais prejuizo sem os trabalhadores do que pagando-lhes o que era de direito.

A mudanca no foco foi gradativa, deixando de lado as caracteristicas incisivas de produtividade e
lucratividade. Ou seja, nessa fase da Revoluciao o foco da organizacdo ainda estava voltado aos recur-
sos materiais, instalacoes, prédios, maquindrios, equipamentos, e outros bens materiais. As pessoas
ainda ndo eram vistas como um bem necessario ao desenvolvimento do negdécio. Ainda ndo se tinha
a percepcgao da significancia que as pessoas representavam, pois estas sao formadas de habilidades e
competéncias.

Habilidades sdo as capacidades técnicas que um individuo possui para realizar determinadas tarefas ou
atividades. Como por exemplo, a profissdo de mecanico exige tanto conhecimento quanto experiéncia. O
mecanico precisa entender sobre o assunto para conseguir colocar na pratica.

| — | ————



Maxi

educa

\VJ

Gestao de Materiais

ADMINISTRAGAO GERAL

Dentre tantas defini¢cdes ja apresentadas sobre o conceito de administracao, podemos destacar que:

“Administracao é um conjunto de atividades dirigidas a utilizacao eficiente e eficaz dos recursos, no senti-
do de alcangar um ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragcao vai muito além de apenar “cuidar de uma empresa”, como muitos imaginam, mas
compreende a capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: recursos humanos, mate-
riais, financeiros,...) para atingir os objetivos da empresa.

O conceito de administragao representa uma governabilidade, gestdo de uma empresa ou organizagao de forma que
as atividades sejam administradas com planejamento, organizacéo, diregao, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de outras pessoas na busca de realizar objetivos da
organizagao bem como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administracao (classica até contingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administragdo teve abordagens e énfases distintas. Ape-
sar de existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo evoluiu seus concei-
tos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo), a Adminis-
tracao possui 7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal e agrupamento de autores, com
seu enfoque especifico. Uma abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. S&o elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administracéo cientifica e Teoria Classica da Administragao.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente na Teoria das Relagbes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neoclassica da Administragdo, dos conceitos
iniciais, processos administrativos, como os tipos de organizagdo, departamentalizacédo e administragao por
objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Burocratica e Teoria Estruturalista da Adminis-
tracao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimen-
to Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético para a Administracdo, Teoria Matematica e a
Teria de Sistemas da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da Contingéncia da Administracao.

Apena é dereclusao de trés a oito anos, se a subtracao for de veiculo automotor que venha a ser transportado
para outro Estado ou para o exterior.

ADMINISTRAGCAO GERAL

Dentre tantas definigdes ja apresentadas sobre o conceito de administracdo, podemos destacar que:

“‘“Administracao é um conjunto de atividades dirigidas a utilizacao eficiente e eficaz dos recursos, no senti-
do de alcangar um ou mais objetivos ou metas organizacionais.”
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Contabilidade Publica

O objeto de qualquer ramo de contabilidade é o Patriménio, portanto, o objeto da Contabilidade Publica é o
Patrimdnio Publico (bens, direitos e obrigagdes). No caso da administragao publica ha a obrigatoriedade legal
de planejamento e controle da receita e despesa publica.

Com base na definicdo apresentada, concluimos que a Contabilidade Publica ndo desenvolve seu interesse
somente no Patrimbnio e suas variagdes, mas também, no atinge o Orgamento e sua execugao (Previséo e
Arrecadagao da Receita e a Fixagdo e Execugao da Despesa).

Para um melhor entendimento ¢é interessante distinguir os bens publicos, de acordo com a sua divisao:

Os bens do Estado, de forma geral, recebem diversas classifica¢gdes. Para nosso estudo, consideraremos
a seguinte divisao:

a) Bens de Dominio Publico ou Bens de Uso Comum do Povo — sdo aqueles que a comunidade utiliza dire-
tamente e sem intermediario. Por exemplo: pragas, ruas, parques, rios, etc. Nao sao contabilizaveis. Nao séo
inventariados e nao podem ser alienados. Somente sofrerdo langamentos orgamentarios e financeiros a conta
de investimentos.

b) Bens Especiais — sdo para uso do publico, porém ha necessidade de alguém para tornar isso possivel.
Por exemplo: biblioteca, escola, creche, etc. Sdo utilizados para o Estado prestar um servigo publico. Sao
contabilizados, ou seja, sofrem langamentos orgcamentarios e financeiros, além de langamentos patrimoniais,
também a conta de Investimentos. Devem ser objeto de registro de imével em nome da Instituigdo, tendo obri-
gatoriamente a afetagdo da area publica e seu respectivo registro. Via de regra, sdo inalienaveis.

c) Bens Dominiais (Dominicais) — sdo os bens sobre os quais o Estado tem a posse e o dominio. Podem ser
utilizados para qualquer fim. Estao sujeitos a contabilizacdo. Sdo inventariados. Podem ser alienados conforme
a Lei, e podem produzir rendas.

Dos Bens Publicos

Art. 98. Sao publicos os bens do dominio nacional pertencentes as pessoas juridicas de direito publico in-
terno; todos os outros sao particulares, seja qual for a pessoa a que pertencerem.

Art. 99. Sio0 bens publicos:
I. os de uso comum do povo, tais como rios, mares, estradas, ruas e pragas;

Il. os de uso especial, tais como edificios ou terrenos destinados a servigo ou estabelecimento da adminis-
tracao federal, estadual, territorial ou municipal, inclusive os de suas autarquias;

lll. os dominicais, que constituem o patriménio das pessoas juridicas de direito publico, como objeto de
direito pessoal, ou real, de cada uma dessas entidades.

Paragrafo unico. Nao dispondo a lei em contrario, consideram-se dominicais os bens pertencentes as pes-
soas juridicas de direito publico a que se tenha dado estrutura de direito privado.

Art. 100. Os bens publicos de uso comum do povo e os de uso especial sdo inalienaveis, enquanto conser-
varem a sua qualificagao, na forma que a lei determinar.

Art. 101. Os bens publicos dominicais podem ser alienados, observadas as exigéncias da lei.
Art. 102. Os bens publicos nao estao sujeitos a usucapiao.

Art. 103. O uso comum dos bens publicos pode ser gratuito ou retribuido, conforme for estabelecido legal-
mente pela entidade a cuja administracdo pertencerem.

Fonte: Lei 10.406/2002 (Codigo Civil Brasileiro)
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Direito do Trabalho

PRINCIiPIOS

A palavra principio traduz, na linguagem corrente, a ideia de comeco, inicio, e, nesta linha, o primeiro mo-
mento da existéncia de algo ou de uma agao ou processo. Mas traz, também, consigo o sentido de causa pri-
meira, raiz, razao e, nesta medida, a ideia de aquilo que serve de base a alguma coisa. Por extensao, significa,
ainda, proposicao elementar e fundamental que serve de base a uma ordem de conhecimentos e, nesta dimen-
sdo, proposicao logica fundamental sobre a qual se apoia o raciocinio[ DELGADO, Mauricio Godinho. Curso
de direito do trabalho: obra revista e atualizada conforme a lei da reforma trabalhista e inovag¢des normativas e
jurisprudenciais posteriores — 18. ed.— Sao Paulo: LTr, 2019.].

A palavra, desse modo, carrega consigo a for¢a do significado de proposi¢do fundamental. E é nessa acep-
¢ao que ela foi incorporada por distintas formas de produgao cultural dos seres humanos, inclusive o Direito.

Assim, principio traduz, de maneira geral, a no¢ao de proposi¢des fundamentais que se formam na cons-
ciéncia das pessoas e grupos sociais, a partir de certa realidade, e que, apds formadas, direcionam-se a com-
preenséao, reproducéo ou recriagao dessa realidade.

Nessa acepc¢ao, principios politicos, morais ou religiosos, por exemplo, importariam em proposi¢des funda-
mentais, ideais, resultantes de determinado contexto politico, cultural ou religioso, que se reportam a realida-
de como diretrizes de correspondentes condutas politicas, morais ou religiosas. Em tal sentido, os principios
seriam elementos componentes da visdo de mundo essencial que caracteriza as pessoas e grupos sociais,
resultando de suas praticas cotidianas e sobre elas influindo.

Na dindmica das pessoas e sociedades, os principios atuariam como enunciados que refletem e informam,
em maior ou menor grau, as praticas individuais e sociais correspondentes.

Nas ciéncias, a palavra principio € apreendida com sentido similar. Aqui, os principios correspondem a
nocao de proposigdes ideais, fundamentais, construidas a partir de uma certa realidade e que direcionam a
compreensao da realidade examinada.

Ou proposicdes que se colocam na base de uma ciéncia, informando-a. Os principios atuariam no processo
de exame sistematico acerca de uma certa realidade, processo que é tipico as ciéncias, iluminando e direcio-
nando tal processo.

Principios de direito: funcoes e classificacao

No Direito, os principios cumprem fun¢des diferenciadas. Atuam, na verdade, até mesmo na fase de cons-
trucdo da regra de Direito, fase pré-juridica ou politica. Mas sera na fase juridica tipica, apds consumada a
elaboragéo da regra, que os principios cumprirdo sua atuagao mais relevante.

1. Fase Pré-juridica ou Politica

Na fase pré-juridica, que é nitidamente politica, voltada a constru¢ao das regras e institutos do Direito, os
principios despontam como proposicdes fundamentais que propiciam uma dire¢cao coerente na construcao do
Direito. Sao veios iluminadores a elaboracao de regras e institutos juridicos.

Os principios gerais do Direito e os especificos a determinado ramo normativo tendem a influir no processo
de construgdo das regras juridicas, orientando o legislador no desenvolvimento desse processo. Nesse mo-
mento, os principios atuam como verdadeiras fontes materiais do Direito, na medida em que se postam como
fatores que influenciam na produg¢ao da ordem juridica.

Essa influéncia politica dos principios &, contudo, obviamente limitada. E que as principais fontes materiais
do Direito situam-se fora do sistema juridico, consubstanciando-se fundamentalmente nos movimentos socio-
politicos e correntes politico-filoséficas e econdmicas que provocam e condicionam a elaboragéo normativa.
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