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Lingua Portuguesa

A compreenséo e a interpretacéo de textos sdo habilidades essenciais para que a comunicag¢ao alcance seu
objetivo de forma eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos, propagandas ou imagens,
€ necessario que o leitor seja capaz de entender o conteudo proposto e, além disso, atribuir significados mais
amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreenséo e interpretagdo, bem como reconhecer que
um texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido por imagens, simbolos ou outros
elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem explicita, ou seja, captar o que esta diretamente
apresentado. Ja a interpretacao vai além da compreensao, exigindo que o leitor utilize seu repertério pessoal e
conhecimentos prévios para gerar um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses dois proces-
sos € essencial n&o apenas para a leitura cotidiana, mas também para o desempenho em provas € concursos,
onde a analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingao entre compreenséo e interpretacao € crucial, pois permite ao leitor ir além do que esta expli-
cito, alcangando uma leitura mais critica e reflexiva.

— Conceito de Compreensao

A compreensao de um texto é o ponto de partida para qualquer analise textual. Ela representa o processo de
decodificacao da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair informacgbes diretamente do conteudo
apresentado pelo autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos. Quando com-
preendemos um texto, estamos simplesmente absorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagado, como o tema , os fatos e os argumentos centrais.

A Compreensao em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou falada como principal meio de comunicacéo, a com-
preensao passa pela habilidade de ler com ateng¢ao e reconhecer as estruturas linguisticas. Isso inclui:

— Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto é fundamental. Palavras desconhecidas po-
dem comprometer a compreensao, tornando necessario o uso de dicionarios ou ferramentas de pesquisa para
esclarecer o significado.

— Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em frases e paragrafos também influencia o pro-
cesso de compreensao. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o uso de conectores como conjungdes
e preposi¢des requerem atengao redobrada para garantir que o leitor compreenda as relagdes entre as ideias.

— Coesao e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da compreensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias
estao bem conectadas, e a coeréncia se refere a logica interna do texto, onde as ideias se articulam de maneira
fluida e compreensivel.

] Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige a decodificacdo de todas essas estruturas.
E a partir dessa leitura atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o contetdo proposto pelo
autor de forma plena.

A Compreensao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreenséo se estende aos textosndo-verbais , que utilizam simbolos, ima-
gens, graficos ou outras representacdes visuais para transmitir uma mensagem. Exemplos de textos nao-ver-
bais incluem obras de arte, fotografias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensao desses textos exige uma leitura visual agugada, na qual o observador decodifica os elemen-
tos presentes, como:

— Cores: As cores desempenham um papel comunicativo importante em muitos contextos, evocando emo-
¢bes ou sugerindo informagdes adicionais. Por exemplo, em um grafico, cores diferentes podem representar

categorias distintas de dados.
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Q Direito Constitucional

— Dos Principios Fundamentais
Forma, Sistema e Fundamentos da Republica
— Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria na aplicagdo do Direito, quando serviam tao
somente de meio de integragdo da ordem juridica (na hipétese de eventual lacuna) e vetor interpretativo, e
passam a ser dotados de elevada e reconhecida normatividade.

— Principio Federativo

Significa que a Uniado, os Estados-membros, o Distrito Federal e os Municipios possuem autonomia, carac-
teriza por um determinado grau de liberdade referente a sua organizagao, a sua administracado, a sua normati-
zacao e ao seu Governo, porém limitada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

— Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre as pessoas, em que os detentores do poder
politico exercem o comando do Estado em carater eletivo, representativo, temporario e com responsabilidade.

— Principio do Estado Democratico de Direito

O Estado de Direito € aquele que se submete ao império da lei. Por sua vez, o Estado democratico caracte-
riza-se pelo respeito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na nogdo de Governo
do povo, pelo povo e para o povo.

— Principio da Soberania Popular

O paragrafo unico do Artigo 1° da Constituicao Federal revela a adogao da soberania popular como principio
fundamental ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constituic&o”.

— Principio da Separagao dos Poderes

A visdo moderna da separacao dos Poderes ndo impede que cada um deles exerca atipicamente (de forma
secundaria), além de sua funcéo tipica (preponderante), fun¢des atribuidas a outro Poder.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspondentes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui - se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana,;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide Lei n® 13.874, de 2019)
V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituicao.

Art. 2° Sdo Poderes da Uniao, independentes e harménicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.
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Nogdes de Informatica

WINDOWS 10

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas
operacionais Windows NT. Langado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de
melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar, a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft
Edge e a funcionalidade de multiplas areas de trabalho. Projetado para ser rapido e seguro, o Windows 10 é
compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Operacoes de iniciar, reiniciar, desligar, login, logoff, bloquear e desbloquear
Botao Iniciar

O Botéo Iniciar da acesso aos programas instalados no computador, abrindo o Menu Iniciar que funciona
como um centro de comando do PC.

[ 6. Programas ] [ 7. Grupos

[ 1. Expandir

3 =
B e e e

Wil b e

2. Conta

4. Configuracbes

[
[ 3. Pastas
[
[

5. Ligar/Desligar

Menu Iniciar
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Direito Administrativo

Administracao direta e indireta

A principio, infere-se que Administracao Direta é correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura
das pessoas federativas que executam a atividade administrativa de maneira centralizada. O vocabulo
“Administracao Direta” possui sentido abrangente vindo a compreender todos os 6rgaos e agentes dos entes
federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judiciario, que sdo
0s responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

Ja a Administracao Indireta, é equivalente as pessoas juridicas criadas pelos entes federados, que possuem
ligacao com as Administracdes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a convicgdo de que atividades podem ser exercidas de forma mais eficaz por entidade
autdbnoma e com personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuicbes a particulares e, ainda pode
criar outras pessoas juridicas, de direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando pela segunda
opgéao, as novas entidades passarao a compor a Administragao Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execugao especializado de certas atividades, sdo consideradas como sendo manifestacao da
descentralizagao por servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentracao e Descentralizagao

Consiste a desconcentragdo administrativa na distribuicdo interna de competéncias, na esfera da mesma
pessoa juridica. Assim sendo, na desconcentragado administrativa, o trabalho € distribuido entre os érgéos que
integram a mesma instituicao, fato que ocorre de forma diferente na descentralizacdo administrativa, que impde
a distribuicdo de competéncia para outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentracdo administrativa tanto na administracao direta como na administracao indireta de
todos os entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de desconcentracdo administrativa no
ambito da Administracao Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;
em ambito estadual, o Ministério Publico e as secretarias estaduais, dentre outros; no dmbito municipal, as
secretarias municipais e as camaras municipais; na administracao indireta federal, as varias agéncias do
Banco do Brasil que sédo sociedade de economia mista, ou do INSS com localizacdo em todos os Estados da
Federacao.

Ocorre que a desconcentragao enseja a existéncia de varios 6rgaos, sejam eles 6rgaos da Administragao
Direta ou das pessoas juridicas da Administragao Indireta, e devido ao fato desses érgaos estarem dispostos
de forma interna, segundo uma relagdo de subordinagéo de hierarquia, entende-se que a desconcentragao
administrativa esta diretamente relacionada ao principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizacao administrativa, ao invés de executar suas atividades administrativas
por si mesmo, o Estado transfere a execugéo dessas atividades para particulares e, ainda a outras pessoas
juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distribuindo suas atribuigdes e detenha controle sobre
as atividades ou servigos transferidos, ndo existe relacdo de hierarquia entre a pessoa que transfere e a que
acolhe as atribuicdes.

Criagao, extingao e capacidade processual dos érgaos publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 1° da CFB/1988 dispdem que a criagdo e a extingdo de érgaos da administracao
publica dependem de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem compete, de forma privada, e por
meio de decreto, dispor sobre a organizagdo e funcionamento desses 6rgaos publicos, quando nao ensejar
aumento de despesas nem criagao ou extingdo de 6rgaos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma,
para que haja a criacao e extingdo de 6rgaos, existe a necessidade de lei, no entanto, para dispor sobre a
organizacgao e o funcionamento, denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei, que se trata do
decreto. Caso o Poder Executivo Federal desejar criar um Ministério a mais, o presidente da Republica devera
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Q Informatica Execug¢ao Orgcamentaria e Financeira

CONCEITO E OBJETIVOS DA PROGRAMA(}RO ORQAMENT[\RIA E FINANCEIRA

A programacgéao orgamentaria e financeira € uma etapa fundamental do ciclo orcamentario da administragao
publica. Ela representa o elo entre o planejamento e a execugao dos recursos publicos, sendo responsavel por
garantir que os gastos e investimentos do governo sejam realizados de forma ordenada, eficiente e em confor-
midade com as metas estabelecidas na Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

» Conceito de programagao orgcamentaria e financeira

Programar significa planejar de forma antecipada como e quando os recursos orgamentarios e financeiros
serao utilizados durante o exercicio financeiro. A programacgao orgamentaria refere-se a definicdo dos limites de
empenho e a organizagado da despesa publica com base nas dotagdes aprovadas no orgamento. Ja a progra-
macéao financeira diz respeito a estimativa da entrada e da saida de recursos financeiros, determinando o fluxo
de caixa necessario para viabilizar a execu¢ao orcamentaria.

Essa programacéo esta diretamente relacionada a compatibilizagdo entre a previsao de receitas e a reali-
zacao das despesas, de forma a evitar desequilibrios fiscais. Ela busca assegurar que as a¢gdes governamen-
tais tenham suporte financeiro, respeitando os limites legais e promovendo a responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos.

» Objetivos da programacgao orgamentaria e financeira

A programacao orgamentaria e financeira atende a uma série de objetivos estratégicos para a administracao
publica. Dentre os principais, destacam-se:

Assegurar o equilibrio entre receitas e despesas:

Um dos principais fundamentos da programacgao € manter a harmonia entre o que se arrecada e o que se
gasta. Isso garante o cumprimento das metas fiscais e evita déficits orgamentarios que comprometam a saude
financeira do Estado.

Viabilizar a execugao das politicas publicas:

A correta alocagao dos recursos financeiros permite que os programas governamentais e os servigos publi-
cos essenciais sejam realizados de forma continua e eficaz, conforme as prioridades definidas no planejamento.

Melhorar o controle e o acompanhamento da despesa publica:

Com a programacéo, € possivel prever e controlar melhor os momentos em que havera maior necessidade
de desembolso financeiro, o que facilita a gestdo do fluxo de caixa e evita atrasos em pagamentos ou interrup-
¢des nos servicos.

Atender aos principios constitucionais da administragao publica:

A programacao contribui para a concretizagdo dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e
transparéncia, garantindo que o0 uso dos recursos publicos esteja dentro dos parametros legais e seja devida-
mente justificado.

Dar suporte a gestao fiscal responsavel:

Ao fornecer informacgdes sobre a disponibilidade financeira e os compromissos assumidos, a programagao
permite que os gestores tomem decisdes mais conscientes e sustentaveis, em conformidade com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

» Importancia da integragcao entre orgamento e financas

E fundamental que haja uma integracéo entre os setores de planejamento, orcamento e finangas dentro da
administracao publica. Isso significa que o 6rgao responsavel pela elaboracado orgamentaria deve atuar em si-
nergia com os setores de execugao e controle financeiro, assegurando a viabilidade pratica das acdes previstas
no orgamento e promovendo a racionalidade no uso dos recursos.
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Controle Externo

NATUREZA JURIiDICA DO TCU

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é um 6rgao fundamental no sistema de controle da Administragcao
Publica Federal, e sua natureza juridica reflete uma combinac&o de caracteristicas que o tornam singular no
ordenamento juridico brasileiro.

Embora n&o integre formalmente nenhum dos trés Poderes da Republica, sua vinculagéo constitucional ao
Poder Legislativo impde especificidades em sua analise.

» Orgdo Auténomo de Controle Externo

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 71, estabelece que o controle externo, a cargo do Congresso
Nacional, sera exercido com o auxilio do TCU. Essa disposigao revela que o TCU atua como 6rgao auxiliar do
Poder Legislativo, responsavel por examinar a legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia
dos atos da Administragao Publica Federal.

Contudo, a expresséao “auxiliar’ nao significa subordinagéo hierarquica. O TCU possui autonomia funcional,
administrativa e financeira, o que significa que ele possui liberdade para conduzir suas fiscalizagdes, adotar
decisbes e organizar sua estrutura interna, ainda que suas atividades sejam, em grande parte, voltadas ao
atendimento das demandas do Congresso Nacional.

» Orgao Administrativo e Ndo Jurisdicional

A natureza do TCU é essencialmente administrativa. Isso significa que suas decisdes tém efeitos no ambito
da administragdo publica e ndo substituem as decisdes do Poder Judiciario. Mesmo quando julga contas ou
aplica sang¢oes administrativas, o TCU nao exerce jurisdicdo no sentido técnico-juridico da palavra.

E o que explica, por exemplo, a possibilidade de que suas decisdes sejam objeto de controle judicial poste-
rior, sobretudo quando houver alegacao de violacao a direitos fundamentais ou principios constitucionais. Des-
sa forma, suas competéncias sao exercidas dentro do ambito do Direito Administrativo, ainda que seus efeitos
muitas vezes tenham repercussoes expressivas.

» Natureza Juridica Hibrida: Fungao de Julgamento Administrativo

Apesar de n&o ser um tribunal no sentido jurisdicional, o TCU exerce fun¢des julgadoras no campo admi-
nistrativo, especialmente ao julgar as contas dos responsaveis pela gestdo de recursos publicos. Assim, fala-se
que o TCU possui fungao parajurisdicional ou quase jurisdicional, pois emite decisdes definitivas no ambito da
administracdo, sem, no entanto, ter forca de coisa julgada judicial.

Essa funcao é claramente percebida quando, por exemplo, o TCU julga irregulares as contas de gestores
publicos e impde sang¢bes, como multas e a inabilitagdo para o exercicio de cargos publicos. Essas decisdes
podem ser executadas administrativamente, mas sdo sempre passiveis de reviséo judicial, se houver vicios.

» Tribunal Técnico e Especializado

O TCU também é caracterizado como um tribunal técnico, dotado de estrutura especializada e corpo funcio-
nal composto por auditores, analistas e ministros com notorio saber juridico e contabil. Essa natureza técnica
€ essencial para sua atuacao eficaz, principalmente em auditorias complexas, como aquelas que envolvem
analise de contas nacionais, contratos administrativos, obras publicas e transferéncias voluntarias.

Além disso, o TCU é dotado de capacidade normativa interna, podendo editar instrugdes normativas e ou-
tros atos normativos secundarios com o objetivo de orientar a Administracdo quanto a aplicacao correta dos
recursos publicos, sempre em conformidade com a legislacao.

» Personalidade Juridica Prépria
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Nogdes de Administragao

— Introducgao

A administracdo é uma ciéncia social aplicada que busca otimizar o uso dos recursos disponiveis para al-
cancar objetivos previamente definidos. Sua importancia é inegavel tanto no setor publico quanto no privado,
pois todas as organizagdes, independentemente do tamanho ou finalidade, dependem de uma gestao eficiente
para prosperar. Neste texto, abordaremos os conceitos basicos de administracdo e as caracteristicas funda-
mentais das organizagdes, explorando desde as definicdes essenciais até as teorias que embasam a pratica
administrativa.

A administracdo surgiu como uma resposta as necessidades de organizar e coordenar as atividades hu-
manas em escala crescente. No inicio do século XX, o rapido crescimento industrial e a complexidade das
operagdes empresariais exigiram um estudo mais aprofundado e sistematico das técnicas de gestdo. Desde
entdo, a administragao evoluiu, incorporando novos conhecimentos e adaptando-se as mudancgas do ambiente
econdmico e social.

Entender os conceitos basicos de administragao é crucial para qualquer profissional, independentemente
de sua area de atuagao. A capacidade de planejar, organizar, dirigir e controlar é essencial para o0 sucesso em
qualquer empreendimento. Além disso, conhecer os diferentes tipos de organiza¢des e suas peculiaridades
ajuda a aplicar as melhores praticas de gestao de acordo com o contexto especifico de cada entidade.

O estudo das teorias administrativas oferece uma visdo abrangente e multifacetada da gestdo. Cada teoria
traz contribui¢cdes valiosas, ajudando a entender como as organiza¢des funcionam e como podem ser geren-
ciadas de forma mais eficaz. Desde a abordagem classica, focada na eficiéncia e na divisdo do trabalho, até a
teoria dos sistemas, que enfatiza a interdependéncia e a interacdo com o ambiente externo, as teorias adminis-
trativas fornecem um arcaboucgo tedrico robusto para a pratica gerencial.

— Definigdo de Administragao

A administracdo é uma disciplina que se ocupa do planejamento, organizacao, dire¢ao e controle dos re-
cursos organizacionais, com o objetivo de alcangar metas estabelecidas de maneira eficiente e eficaz. Em um
contexto amplo, pode ser vista como a coordenacéao de atividades para atingir objetivos comuns dentro de uma
organizacgao, seja ela publica ou privada, lucrativa ou nao lucrativa.

Aspectos Fundamentais da Administragcao

Para compreender plenamente a administragao, € essencial considerar alguns de seus aspectos fundamen-
tais:

* Processo Administrativo: A administragdo € um processo continuo e dindmico que envolve diversas ati-
vidades inter-relacionadas. Este processo € composto por quatro fungdes basicas: planejar, organizar, dirigir e
controlar. Cada uma dessas fungdes desempenha um papel crucial no funcionamento das organizagdes.

* Recursos Organizacionais: Os recursos que a administragdo gerencia podem ser divididos em quatro
categorias principais:

* Humanos: Envolvem o gerenciamento de pessoas, incluindo contratagao, treinamento, desenvolvimento
e motivacao dos colaboradores.

* Financeiros: Envolvem a administracdo de recursos monetarios, incluindo orgamento, contabilidade e
controle financeiro.

» Materiais: Envolvem o gerenciamento de bens tangiveis, como equipamentos, instala¢cées e matérias-pri-
mas.

* Informacionais: Envolvem a gestao da informacao, incluindo a coleta, processamento e disseminac¢ao de
dados relevantes para a tomada de decisao.

* Eficiéncia e Eficacia: Dois conceitos centrais na administracao séo eficiéncia e eficacia:
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