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LINGUA PORTUGUESA

Redacao Oficial

Ortografia

acentuacao

Emprego do sinal indicativo de crase

Compreensao e interpretagao de textos de géneros variados

Relagao do texto com seu contexto histérico

Denotacao e conotagao. Sinonimia e antonimia

Discurso direto, discurso indireto e discurso indireto livre Intertextualidade
Intertextualidade

Figuras de linguagem

Morfossintaxe. Coordenagéao e subordinagdo. organizagao e reorganizagao de oragoes
e periodos

Elementos estruturais e processos de formagao de palavras
Pontuacéao

Pronomes

Concordancia nominal e concordancia verbal

Flexao nominal e flexao verbal. Vozes do verbo. Correlagao de tempos e modos
verbais

Regéncia nominal e regéncia verbal

Conectivos

Redacao (confronto e reconhecimento de frases corretas e incorretas
equivaléncia e transformacao de estruturas)

Questdes

Gabarito

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

Estrutura l6gica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos ficti-
cios; deduzir novas informacodes das relagdes fornecidas e avaliar as condigdes usadas
para estabelecer a estrutura daquelas relagdes. Compreensdo do processo logico que,
a partir de um conjunto de hipoteses, conduz, de forma valida, a conclusdes determina-
das. formagao de conceitos, discriminagao de elementos

Compreensao e elaboracao da légica das situagdes por meio de: raciocinio verbal, ra-
ciocinio matematico, raciocinio sequencial, orientacdo espacial e temporal




Numeros inteiros e racionais: operagdes (adi¢cao, subtracdo, multiplicagcéo, divisao, po-
tenciagao). Fracdes e operacdes com fracdes

Expressdes numéricas

Multiplos e divisores de numeros naturais; problemas

Numeros e grandezas proporcionais: razées e proporgoes

Divisdo em partes proporcionais

Regra de trés e problemas envolvendo regra de trés simples

Porcentagem, calculos de porcentagem, acréscimos e descontos

Noc¢des de probabilidade: espago amostral; eventos, unido, interseccao e complemen-
tar de eventos, probabilidade condicional e independéncia

Noc¢des de Estatistica: medidas de tendéncia central (moda, mediana, média aritmética
simples e ponderada) e de dispersao (desvio médio, amplitude, varidncia, desvio pa-
drao); leitura e interpretagédo de graficos (histogramas, setores, infograficos)

e tabelas

Questdes

Gabarito

NOCOES DE INFORMATICA

Nocdes de sistema operacional: Windows 10 e 11. Conceitos de organizacéo e de ge-

renciamento de informacgodes: Arquivos, pastas e programas

E-mail, edicao de textos, planilhas, agenda e apresentacgdes: Google Workspace e Mi-
crosoft Office 365. Compartilhamento de arquivos: Google Workspace. Google Drive:
Criar arquivos, editar, compartilhamento de arquivos e permissées; Agenda: Criar even-
tos, convidar participantes, ajustar horarios, anexar documentos, adicionar videocon-
feréncia; Tarefas; Google Meet; Gmail: Configuragdes rapidas, painel de visualizagéo,
marcadores); editor de texto (documentos Google)

Redes de Computadores: Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e procediment
os de internet e intranet. Navegadores web: Mozilla Firefox, Google Chrome, Microsoft
Edge. Sitios de busca e pesquisa na internet: Utilizacdo de mecanismos de busca como
Google, Bing

Seguranca da informacéo: Procedimentos de seguranca; nogbes de virus, worms e
outras pragas virtuais; aplicativos para seguranca (antivirus, firewall, antispyware etc.);
boas praticas de seguranca cibernética, incluindo autenticacédo de dois fatores e gestao
de senhas

Questoes
Gabarito
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NOCOES DE LEGISLACAO

Lei n® 8.112/1990 e alteragdes: Das disposigdes preliminares; do Provimento, Vacan-
cia, Remocao, Redistribuicao e Substituicao: do provimento, da vacancia, da remocgao,
da redistribuicdo e da substituicdo; dos direitos e vantagens: do vencimento e da re-
muneracgao, das vantagens, das férias, das licengas e dos afastamentos; do regime
disciplinar: dos deveres, das proibi¢des, da acumulacédo, das responsabilidades, das
penalidades; do processo administrativo disciplinar; da seguridade social do servidor .

Noc¢des de Sustentabilidade: Resolugdo CNJ n° 400/2021 (Dispbe sobre a politica de
sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario)

Estatuto de ética profissional do servidor do TRT da 72 regido (Resolugao n° 75/2009 e
alteragdes da Resolucao n°® 276/2010 e da Resolugao n°® 156/2013)

Regimento interno do TRT da 72 regiao
Lei n° 13.709/2018 e alteragdes (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais)

Resolucdo Normativa TRT 7 n® 7, de 3 de maio de 2024, que Institui a Politica de Pre-
vencao e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discrimi-
nagao no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido (TRT-7)

Questdes

Gabarito

NOGOES DE DIREITOS HUMANOS

Direitos Humanos: Evolucéo histérica dos Direitos Humanos

Os fundamentos filosoéficos dos Direitos Humanos: Fontes, classificagcao, principios,
caracteristicas e gerag¢des de direitos humanos

Interpretacao dos tratados de Direitos Humanos
Colisdo entre direitos humanos: Teorias para resolucéo

Tratados internacionais de Direitos Humanos em face da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988

Controle de convencionalidade
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos
Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos (PIDCP) e protocolos facultativos

Pacto Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (PIDESC) e protoco-
los facultativos

Convencéo sobre a eliminagao de todas as formas de discriminagao racial

Convencéo sobre a eliminagao de todas as formas de discriminagao contra a mulher e
protocolo facultativo

Convencao sobre os direitos da crianca e seus protocolos facultativos
Convencao sobre os direitos da pessoa com deficiéncia e seu protocolo facultativo

Convencéo relativa a protegdo do patriménio mundial, cultural e natural - “Declara¢ao
de Estocolmo”

Convencao sobre a diversidade biolégica




Declaracéo das Nagdes Unidas sobre os direitos dos povos indigenas
Sistema Regional Interamericano de Proteg&o aos Direitos Humanos
Declaracdo Americana dos Direitos e Deveres do Homem

Convencgao Americana sobre Direitos Humanos

Protocolo adicional a Convencao Americana sobre Direitos Humanos em matéria de
direitos econbmicos, sociais e culturais - “Protocolo de San Salvador”

Comisséo Interamericana de Direitos Humanos e Corte Interamericana de Direitos Hu-
manos: composicao, funcionamento, atribuicdes e histérico de decisdes

Mecanismos de protegao aos direitos humanos na ordem juridica nacional e internacio-

Direitos Humanos em espécie e grupos vulneraveis

Direitos Humanos das minorias e de vitimas de injusticas histéricas: Mulher, Negro,
Crianca e Adolescente, Idoso, Pessoa com Deficiéncia, Pessoas em situacao de rua,
Povos Indigenas, LGBT, Quilombolas, Sem-teto, Sem-terra, Imigrantes e Refugiados.

Resolugao n°® 492/2023 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que instituiu o Comité
de Acompanhamento e Capacitagcao sobre Julgamento com Perspectiva de Género no
Poder Judiciario e o Comité de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder
Judiciario
Resolucao n°® 368/2023 do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), que ins-
tituiu o Programa de Equidade de Raca, Género e Diversidade no &mbito da Justica do
Trabalho
Questdes

Gabarito

DIREITO CONSTITUCIONAL

Direito constitucional: Da aplicabilidade e interpretagcado das normas constitucionais; vi-
géncia e eficacia das normas constitucionais

Controle de constitucionalidade: sistemas difuso e concentrado; acao direta de incon-
stitucionalidade; ac&o declaratodria de constitucionalidade e arguicdo de descumprimen-
to de preceito fundamental

Principios fundamentais

Dos direitos e garantias fundamentais: dos direitos e deveres individuais e coletivos;
dos direitos sociais; dos direitos de nacionalidade; dos direitos politicos. Dos partidos
politicos

Da organizacédo do Estado: da organizacéo politico administrativa: da Unido. Das com-
peténcias da Unido, dos Estados e dos Municipios

Da Administragcao Publica: disposi¢des gerais; dos servidores publicos
Da Organizacéo dos Poderes

Do Poder Executivo: do Presidente e do Vice-Presidente da Republica. Das atribuicbes
e responsabilidades do Presidente da Republica




Do Poder Legislativo: do processo legislativo. Da fiscalizagdo contabil, financeira e
orcamentaria

Do Poder Judiciario: disposi¢des gerais; do Supremo Tribunal Federal; do Conselho
Nacional de Justica: organizagdo e competéncia; do Superior Tribunal de Justica; do
Tribunal Superior do Trabalho, dos Tribunais Regionais do Trabalho e dos Juizes do
Trabalho; do Conselho Superior da Justica do Trabalho: organiza¢ao e competéncia ..

Das fungdes essenciais a Justica: do Ministério Publico; da Advocacia Publica; da Ad-
vocacia e da Defensoria Publica

Questoes
Gabarito

DIREITO ADMINISTRATIVO

Administracao Publica

Regime juridico administrativo. Principios constitucionais e legais da Administracao Pu-
blica. Principios administrativos implicitos

Lei de Introducdo as normas do Direito Brasileiro e sua aplicacdo na Administragao
Publica

Lei de Introdugdo as normas do Direito Brasileiro (Decreto-Lei n° 4.657/1942 com
redacao dada pela Lei n® 12. 376/2010) e sua aplicagdo na Administracdo Publica

Poder hierarquico, poder disciplinar, poder regulamentar, poder de policia

Poderes e deveres dos administradores publicos

Ato administrativo. Conceito, caracteristicas e atributos. Elementos e requisitos de vali-
dade. Classificagao dos atos administrativos. Formacgéo e efeitos. Extingao, revogagéo,
invalidagao e convalidagdo. Cassacgao e caducidade

Processo administrativo. Lei n® 9.784/1999 e alteracdes

Controle da Administracao Publica. Classificagdes relativas ao controle da Adminis-
tracao Publica. Controle interno e controle externo. Controle exercido pelo Poder Ju-
diciario, pelo Poder Legislativo e pelos Tribunais de Contas

Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/1992 com redacdo dada pela Lei n°
14.230/2021)

LicitacOes e Contratos administrativos. Lei n® 14. 133/2021 e alteracoes

Licitagdo. Conceito, natureza juridica, objeto e finalidade. Principios basicos e corre-
latos. Modalidades. Obrigatoriedade, dispensa e inexigibilidade. Procedimento lici-
tatério. Anulacao, revogacao e recursos administrativos. Sang¢des e procedimento san-
cionatorio. Crimes em licitagdes e contratos administrativos

Contrato administrativo. Conceito, principais caracteristicas e espécies. Formalizagao,
execucgao e inexecucdo. Duracdo, prorrogacgao, renovacgao e extingdo. Revisao e re-
scisdo. Reajustamento. Convénios

Parcerias entre a Administragcao Publica e o terceiro setor. Lei n°® 13.019/2014 e alter-




Servico publico. Conceito. Classificagdo. Principios. Formas de delegacao de servigo
publico. Regime juridico da concessao e da permissao de servigo publico

Lei n® 8.987/1995 e alteracdes

Extingao, reversao dos bens

Direitos dos usuarios de servigo publico

Parcerias publico-privadas. Lei n°® 11.079/2004 e alteracoes

Agentes publicos: Classificacao. Cargo, emprego e fungdo publica. Provimento e in-
vestidura. Exercicio e afastamentos. Direito de Greve

Lein® 8. 112/1990 e alteragbes. Regime constitucional dos servidores publicos na Con-
stituicdo Federal

Regime de emprego publico e disposi¢cdes da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT)
aplicaveis

Responsabilidade civil, administrativa e penal dos agentes publicos

Regime e Processo administrativo disciplinar

Lei de acesso a informacgao. Lei n°® 12.527/2011 e alteragdes

Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (Lei n® 13. 709/2018 e alteragdes)
Questdes

Gabarito

NOCOES DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

Caracteristicas basicas das organizacdes formais modernas: tipos de estrutura organ-
izacional, natureza, finalidades e critérios de departamentalizagao

Convergéncias e diferencas entre a gestdo publica e a gestao privada
Gestéao de resultados na producéao de servigos publicos
Comunicagao na gestao publica e gestao de redes organizacionais
Gestao e avaliagdo de desempenho

Processo organizacional: planejamento, dire¢do, coordenagédo, comunicagao, controle
e avaliagao

Gestao estratégica: planejamento estratégico, tatico e operacional
Gestao de pessoas do quadro proprio e terceirizadas

Gestao por Processos

Gestao por Projetos

Gestéo de contratos

Gestéo da Qualidade: exceléncia nos servigos publicos

Motivagao

Lideranca

Tipos de decisao e processo decisoério

Questdes

Gabarito




NOCOES DE ORGAMENTO PUBLICO

Orgcamento na Constituicao Federal de 1988
Lei n® 4.320/1964 e alteragdes
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000 e alteragdes)

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, 102 edicao: Parte | - Pro-
cedimentos Contabeis Orcamentarios; Parte V - Demonstragdes Contabeis Aplicadas
ao Setor Publico

Questoes
Gabarito

NOGOES DE GESTAO DE PESSOAS

Modelos de Gestdo de Pessoas - Evolugdo dos modelos de gestdo de pessoas. Fa-
tores condicionantes de cada modelo

Gestao Estratégica de Pessoas

Possibilidades e limites da gestdo de pessoas como diferencial competitivo para o
negoécio

Possibilidades e limites da gestdo de pessoas no setor publico

Gestao e avaliagdo de desempenho

Gestéo de clima e cultura organizacional

Planejamento de Recursos Humanos

Comportamento organizacional

Gestao de conflitos

Gestao de processos de mudancga organizacional: Conceito de mudang¢a. Mudancga e
inovacao organizacional

Diagnéstico organizacional

Analise dos ambientes interno e externo

Negdcio, missao, visao de futuro, valores

Indicadores de desempenho. Tipos de indicadores. Variaveis componentes dos indica-

Avaliacao da Gestao Publica - Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocra-
tizagcao. Critérios de avaliacdo da gestao publica

Lideranca

Motivagao

Processo decisério e tipos de decisdes

Questodes

Gabarito




Lingua Portuguesa

O que é Redacao Oficial’

Em uma frase, pode-se dizer que redacao oficial € a maneira pela qual o Poder Publico redige atos nor-
mativos e comunicacgdes. Interessa-nos trata-la do ponto de vista do Poder Executivo. A redagao oficial deve
caracterizar-se pela impessoalidade, uso do padrao culto de linguagem, clareza, concisao, formalidade e unifor-
midade. Fundamentalmente esses atributos decorrem da Constituigdo, que dispde, no artigo 37: “A administra-
¢do publica direta, indireta ou fundacional, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
(...)". Sendo a publicidade e a impessoalidade principios fundamentais de toda administracéo publica, claro esta
que devem igualmente nortear a elaboracédo dos atos e comunicacgbes oficiais. Ndo se concebe que um ato
normativo de qualquer natureza seja redigido de forma obscura, que dificulte ou impossibilite sua compreensao.
Atransparéncia do sentido dos atos normativos, bem como sua inteligibilidade, sao requisitos do proprio Estado
de Direito: é inaceitavel que um texto legal ndo seja entendido pelos cidadaos. A publicidade implica, pois, ne-
cessariamente, clareza e concisdo. Além de atender a disposi¢ao constitucional, a forma dos atos normativos
obedece a certa tradigdo. Ha normas para sua elaboragédo que remontam ao periodo de nossa historia imperial,
como, por exemplo, a obrigatoriedade — estabelecida por decreto imperial de 10 de dezembro de 1822 — de
que se aponha, ao final desses atos, o numero de anos transcorridos desde a Independéncia. Essa pratica foi
mantida no periodo republicano. Esses mesmos principios (impessoalidade, clareza, uniformidade, concisao
e uso de linguagem formal) aplicam-se as comunicagdes oficiais: elas devem sempre permitir uma Unica in-
terpretacao e ser estritamente impessoais e uniformes, o que exige o uso de certo nivel de linguagem. Nesse
quadro, fica claro também que as comunicacgbes oficiais sdo necessariamente uniformes, pois ha sempre um
unico comunicador (o Servigo Publico) e o receptor dessas comunicagdes ou é o préprio Servico Publico (no
caso de expedientes dirigidos por um 6rgao a outro) — ou o conjunto dos cidadaos ou instituicoes tratados de
forma homogénea (o publico).

Outros procedimentos rotineiros na redagao de comunicagoes oficiais foram incorporados ao longo do tem-
po, como as formas de tratamento e de cortesia, certos clichés de redacao, a estrutura dos expedientes, etc.
Mencione-se, por exemplo, a fixacao dos fechos para comunicagées oficiais, regulados pela Portaria no 1 do
Ministro de Estado da Justi¢a, de 8 de julho de 1937, que, apdés mais de meio século de vigéncia, foi revogado
pelo Decreto que aprovou a primeira edicao deste Manual. Acrescente-se, por fim, que a identificagdo que se
buscou fazer das caracteristicas especificas da forma oficial de redigir ndo deve ensejar o entendimento de que
se proponha a criagdo — ou se aceite a existéncia — de uma forma especifica de linguagem administrativa, o que
coloquialmente e pejorativamente se chama burocratés. Este é antes uma distorgado do que deve ser a reda-
¢ao oficial, e se caracteriza pelo abuso de expressoées e clichés do jargao burocratico e de formas arcaicas de
construcao de frases. A redacéo oficial ndo é, portanto, necessariamente arida e infensa a evolugao da lingua.
E que sua finalidade basica — comunicar com impessoalidade e méaxima clareza — imp&e certos parametros ao
uso que se faz da lingua, de maneira diversa daquele da literatura, do texto jornalistico, da correspondéncia
particular, etc. Apresentadas essas caracteristicas fundamentais da redacao oficial, passemos a analise por-
menorizada de cada uma delas.

A Impessoalidade

A finalidade da lingua é comunicar, quer pela fala, quer pela escrita. Para que haja comunicagao, sao ne-
cessarios:

a) alguém que comunique,
b) algo a ser comunicado, e

c) alguém que receba essa comunicagao.

1 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/manual/manual.htm
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Matematica e Raciocinio Légico

7

A habilidade de discernir e construir relagbes légicas entre entidades diversas € uma competéncia
fundamental no pensamento analitico. Ela permite que um individuo percorra informacboes e estabeleca
conexdes significativas, mesmo quando os elementos envolvidos sao abstratos ou hipotéticos. Ao explorar
este dominio, desenvolve-se a capacidade de extrair conclusdes validas e verificar a solidez das premissas
subjacentes. Tal habilidade é crucial para a resolugao de problemas complexos e para a tomada de decisdes
informadas em uma variedade de contextos.

Agora, veremos os conteudos necessarios para aprimorar essa habilidade:

ESTRUTURAS LOGICAS

Antes de tudo, é essencial compreender o conceito de proposi¢coes. Uma proposi¢cao é definida como uma
sentenca declarativa a qual podemos atribuir um unico valor Iégico: verdadeiro ou falso, hunca ambos. Em
outras palavras, trata-se de uma sentenca que pode ser considerada fechada.

Existem diferentes tipos de proposi¢des, sendo as principais:

— Sentencas abertas: sdo sentencas para as quais nao é possivel atribuir um valor l6gico verdadeiro ou
falso, e, portanto, ndo sdo consideradas frases logicas.

Exemplos incluem:

Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”, “Estudou ontem?”, “Fez sol ontem?”.
Frases exclamativas: “Gol!”, “Que maravilhoso!”.

Frases imperativas: “Estude e leia com atengao.”, “Desligue a televis&o.”.

Frases sem sentido légico (expressdes vagas, paradoxais, ambiguas, etc.): “Esta frase é falsa.”
(expressao paradoxal), “O cachorro do meu vizinho morreu.” (expressao ambigua), “2 + 5 + 1”.

— Sentencga fechada: Uma sentenca légica é aquela que admite um UNICO valor I6gico, seja ele verdadeiro
ou falso.

Proposi¢oes simples e compostas

Proposicdes simples, também conhecidas como atémicas, sdo aquelas que NAO contém nenhuma outra
proposigao como parte integrante de si mesma. Elas sdo designadas pelas letras latinas minusculas p, q, 1, s...,
sendo chamadas de letras proposicionais.

Por outro lado, proposi¢cdes compostas, também conhecidas como moleculares ou estruturas légicas, séo
formadas pela combinagdo de duas ou mais proposi¢cdes simples. Elas sao designadas pelas letras latinas
maiusculas P, Q, R, S..., também chamadas de letras proposicionais.

E importante ressaltar que TODAS as proposi¢ées compostas sdo formadas por duas ou mais proposi¢des
simples.

Proposi¢coes Compostas — Conectivos

As proposicbes compostas sao constituidas por proposi¢cdes simples conectadas por conectivos, os quais
determinam seu valor logico. Isso pode ser observado na tabela a seguir:

Operagao Conectivo | Estrutura Légica | Tabela verdade
P ~P

Negacao = Nao p V| F
FlvV |




Nogdes de informatica

WINDOWS 10

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas
operacionais Windows NT. Lancado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de
melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar, a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft
Edge e a funcionalidade de multiplas areas de trabalho. Projetado para ser rapido e seguro, o Windows 10 é
compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Operacgoes de iniciar, reiniciar, desligar, login, logoff, bloquear e desbloquear

Botao Iniciar

O Botao Iniciar da acesso aos programas instalados no computador, abrindo o Menu Iniciar que funciona
como um centro de comando do PC.

[ 6. Programas ] [ 7. Grupos

[ 1. Expandir

2. Conta

4. Configuracoes

[
[ 3. Pastas
[
[

5. Ligar/Desligar

Menu Iniciar

Expandir: botao utilizado para expandir os itens do menu.



Nocodes de Legislagao

LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990

Dispbe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagbes pu-
blicas federais.

PUBLICACAO CONSOLIDADA DA LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990, DETERMINADA PELO
ART. 13 DA LEI'N°® 9.527, DE 10 DE DEZEMBRO DE 1997.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:
TiTULO|
CAPITULO UNICO

DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei institui o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias, inclusive
as em regime especial, e das fundagdes publicas federais.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, servidor é a pessoa legalmente investida em cargo publico.

Art. 3° Cargo publico é o conjunto de atribuigbes e responsabilidades previstas na estrutura organizacional
que devem ser cometidas a um servidor.

Paragrafo unico. Os cargos publicos, acessiveis a todos os brasileiros, sao criados por lei, com denomina-
cao propria e vencimento pago pelos cofres publicos, para provimento em carater efetivo ou em comissao.

Art. 4° E proibida a prestagdo de servicos gratuitos, salvo os casos previstos em lei.

TiTULO II

DO PROVIMENTO, VACANCIA, REMOGAO, REDISTRIBUIGAO E SUBSTITUIGAO
CAPITULO |
DO PROVIMENTO
SECAO|
DISPOSICOES GERAIS

Art. 5° Sao requisitos basicos para investidura em cargo publico:
| - a nacionalidade brasileira;
Il - 0 gozo dos direitos politicos;
Il - a quitagdo com as obrigacdes militares e eleitorais;
IV - o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;
V - a idade minima de dezoito anos;
VI - aptidao fisica e mental.

§1° As atribui¢cdes do cargo podem justificar a exigéncia de outros requisitos estabelecidos em lei.
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Nocoes de Direitos Humanos

Evolugao e importancia histérica dos Direitos Humanos

Apesar de sua expressdo moderna, os Direitos Humanos tém raizes para além da modernidade, tendo em
vista a antiga inclinacdo humana para o senso de justica. A verdadeira consolidagado dos Direitos Humanos se
deu em meados do século XX, como um fendémeno do pds-guerra, em resposta as atrocidades e os horrores
do nazismo. Diante da necessidade de resguardar e efetivar os direitos fundamentais da pessoa humana,
foram surgindo normas que tutelam os bens primordiais da vida. E, dentre esses bens primordiais, a dignidade
humana tornou-se principio basilar dos Direitos Humanos, trazendo novos direitos e acepgdes a legislacéo.

Historicamente, desde a Antiguidade, na fase pré-Estado Constitucional a afirmac¢ao dos direitos humanos
tem influéncia da Democracia Ateniense, da Republica Romana, do Cristianismo da Idade Média, das revolucoes
liberais e das ideias iluministas até a sua internacionalizagdo e constitucionalizagdo. Somente hum momento
histérico posterior ao absolutismo se permitiu algum resgate da aproximagcao entre a Moral e o Direito, qual
seja o da Revolugao Intelectual dos séculos XVII e XVIII, com o movimento do lluminismo, que conferiu
alicerce para as Revolugodes Francesa e Industrial. O lluminismo langou base para os principais eventos que
ocorreram no inicio da Idade Contemporanea, quais sejam as Revolucoes Francesa, Americana e Industrial.

No final do século XIX e no inicio de século XX, o mundo passou por variadas crises de instabilidade
diplomatica, posto que varios paises possuiam condi¢des suficientes para se sobreporem sobre os demais,
resultado dos avancgos tecnolégicos e das melhorias no padrao de vida da sociedade. Neste contexto, surgiram
condicOes para a eclosao das duas Guerras Mundiais, eventos que alteraram o curso da histdria da civilizagao
ocidental.

Embora o processo de internacionalizagcao dos direitos humanos tenha antecedentes no pds-Primeira Guerra
Mundial, notadamente, com a criagdo da Liga das Nag¢oes e da Organizagao Internacional do Trabalho com
o Tratado de Versalhes de 1919, é no pés-Segunda Guerra Mundial que se encontram as bases do direito
internacional dos direitos humanos.

Os eventos da Segunda Guerra Mundial foram marcados por retrocesso e desumanizagao em matéria de
Direitos Humanos, com o devido respaldo juridico do ordenamento dos paises bélicos.

A perspectiva contemporanea de direitos humanos emerge no contexto do Pés-Segunda Guerra Mundial,
tendo como marcos:a Carta da ONU, de 1945, que institui a Organizacado das Nag¢des Unidas e a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, de 1948, que é o primeiro documento a reconhecer materialmente os
direitos humanos.

Importancia Histoérica

Os Direitos Humanos sempre desempenharam um papel crucial na formacédo das sociedades e na luta
contra a opressao. Eles serviram como uma bussola moral e juridica, guiando nagdes e movimentos na busca
por justica e igualdade. A luta pelos direitos civis nos EUA, o movimento anti-apartheid na Africa do Sul ou as
diversas revolugdes democraticas ao redor do mundo sdo exemplos de como os Direitos Humanos tém sido
uma forga motriz na histéria mundial.

Além disso, a consolidagao dos Direitos Humanos em tratados internacionais e constituicdes nacionais nao
apenas refor¢a o compromisso dos Estados com esses principios, mas também fornece mecanismos para sua
protecao e implementacao.

Os Direitos Humanos, em sua esséncia, refletem os valores mais elevados da humanidade. Eles reconhe-
cem o valor intrinseco de cada pessoa e buscam garantir que todos possam viver com dignidade, liberdade e
seguranga.

A histéria dos Direitos Humanos é, em muitos aspectos, é a humanidade buscando aperfeigoar-se, reco-
nhecendo seus erros e trabalhando para criar um mundo mais justo e igualitario. Seu estudo e compreensao
sdo essenciais para garantir que as licdes do passado continuem a iluminar o caminho para um futuro mais
brilhante.
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Direito Constitucional

O estudo da aplicabilidade das normas constitucionais é essencial a correta interpretacao da Constituicao
Federal'. E a compreensao da aplicabilidade das normas constitucionais que nos permitira entender exatamen-
te o alcance e a realizabilidade dos diversos dispositivos da Constituigao.

Todas as normas constitucionais apresentam juridicidade. Todas elas sao imperativas e cogentes ou, em
outras palavras, todas as normas constitucionais surtem efeitos juridicos: o que varia entre elas é o grau de
eficacia.

A doutrina americana (classica) distingue duas espécies de normas constitucionais quanto a aplicabilidade:
as normas autoexecutaveis (“self executing”) e as normas nao-autoexecutaveis.

As normas autoexecutaveis sdo normas que podem ser aplicadas sem a necessidade de qualquer comple-
mentacdo. Sao normas completas, bastantes em si mesmas. Ja as normas nao-autoexecutaveis dependem de
complementacao legislativa antes de serem aplicadas: s&o as normas incompletas, as normas programaticas
(que definem diretrizes para as politicas publicas) e as normas de estruturagao (instituem érgaos, mas deixam
para a lei a tarefa de organizar o seu funcionamento).

Embora a doutrina americana seja bastante didatica, a classificacdo das normas quanto a sua aplicabilidade
mais aceita no Brasil foi a proposta pelo Prof. José Afonso da Silva.

A partir da aplicabilidade das normas constitucionais, José Afonso da Silva classifica as normas constitucio-
nais em trés grupos:

— Normas de eficacia plena;
— Normas de eficacia contida;

— Normas de eficacia limitada.

1) Normas de eficacia plena

Sao aquelas que, desde a entrada em vigor da Constityigéo, produzem, ou tém possibilidade de produzir,
todos os efeitos que o legislador constituinte quis regular. E o caso do art. 2° da CF/88, que diz: “sao Poderes
da Uniao, independentes e harmdnicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario”.

As normas de eficacia plena possuem as seguintes caracteristicas:

a) sao autoaplicaveis, ¢é dizer, elas independem de lei posterior requlamentadora que lhes complete o al-
cance e o sentido. Isso ndo quer dizer que ndo possa haver lei regulamentadora versando sobre uma norma de
eficacia plena; a lei regulamentadora até pode existir, mas a norma de eficacia plena ja produz todos os seus
efeitos de imediato, independentemente de qualquer tipo de regulamentagao;

b) sao nao-restringiveis, ou seja, caso exista uma lei tratando de uma norma de eficacia plena, esta néo
podera limitar sua aplicacao;

c) possuem aplicabilidade direta (ndo dependem de norma regulamentadora para produzir seus efeitos),
imediata (estdo aptas a produzir todos os seus efeitos desde 0 momento em que é promulgada a Constituicao)
e integral (ndo podem sofrer limitagdes ou restricdes em sua aplicagao).

2) Normas constitucionais de eficacia contida ou prospectiva

Sao normas que estao aptas a produzir todos os seus efeitos desde o momento da promulgagéo da Consti-
tuicao, mas que podem ser restringidas por parte do Poder Publico. Cabe destacar que a atuagao do legislador,
no caso das normas de eficacia contida, é discricionaria: ele ndo precisa editar a lei, mas podera fazé-lo.

Um exemplo classico de norma de eficacia contida é o art.5°, inciso XllIl, da CF/88, segundo o qual “é livre
0 exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissédo, atendidas as qualificagbes profissionais que a lei estabe-
lecer”.

1 http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:j3AAnRpJ4j8J:www.estrategiaconcursos.com.br/
curso/main/downloadPDF/%3Faula%3D 1887 13+&cd=4&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
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Direito Administrativo

Administracao direta e indireta

A principio, infere-se que Administracdo Direta é correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura
das pessoas federativas que executam a atividade administrativa de maneira centralizada. O vocabulo
“Administracédo Direta” possui sentido abrangente vindo a compreender todos os 6rgaos e agentes dos entes
federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judiciario, que sédo
0s responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

Ja a Administragao Indireta, € equivalente as pessoas juridicas criadas pelos entes federados, que possuem
ligacao com as Administragdes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a convicgao de que atividades podem ser exercidas de forma mais eficaz por entidade
autdbnoma e com personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuicbes a particulares e, ainda pode
criar outras pessoas juridicas, de direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando pela segunda
opcgao, as novas entidades passardo a compor a Administragao Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execucao especializado de certas atividades, sao consideradas como sendo manifestacao da
descentralizacao por servico, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentracao e Descentralizagcao

Consiste a desconcentracao administrativa na distribuicao interna de competéncias, na esfera da mesma
pessoa juridica. Assim sendo, na desconcentracdo administrativa, o trabalho é distribuido entre os 6rgéos que
integram a mesma instituicao, fato que ocorre de forma diferente na descentralizacdo administrativa, que impde
a distribuicdo de competéncia para outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentracao administrativa tanto na administracéo direta como na administracao indireta de
todos os entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de desconcentragdo administrativa no
ambito da Administracao Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;
em ambito estadual, o Ministério Publico e as secretarias estaduais, dentre outros; no ambito municipal, as
secretarias municipais e as camaras municipais; na administracao indireta federal, as varias agéncias do
Banco do Brasil que sao sociedade de economia mista, ou do INSS com localizacdo em todos os Estados da
Federacao.

Ocorre que a desconcentragado enseja a existéncia de varios 6rgaos, sejam eles 6rgaos da Administragéo
Direta ou das pessoas juridicas da Administragéo Indireta, e devido ao fato desses érgaos estarem dispostos
de forma interna, segundo uma relagao de subordinacao de hierarquia, entende-se que a desconcentragao
administrativa esta diretamente relacionada ao principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizacdo administrativa, ao invés de executar suas atividades administrativas
por si mesmo, o Estado transfere a execucdo dessas atividades para particulares e, ainda a outras pessoas
juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distribuindo suas atribuicdes e detenha controle sobre
as atividades ou servigos transferidos, ndo existe relacao de hierarquia entre a pessoa que transfere e a que
acolhe as atribuigdes.

Criagao, extingao e capacidade processual dos 6rgaos publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 1° da CFB/1988 dispdem que a criagao e a extingdo de 6rgaos da administracao
publica dependem de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem compete, de forma privada, e por
meio de decreto, dispor sobre a organizagdo e funcionamento desses 6rgaos publicos, quando nao ensejar
aumento de despesas nem criagao ou extingdo de 6rgaos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma,
para que haja a criagdo e extingdo de 6rgéos, existe a necessidade de lei, no entanto, para dispor sobre a
organizacgao e o funcionamento, denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei, que se trata do
decreto. Caso o Poder Executivo Federal desejar criar um Ministério a mais, o presidente da Republica devera
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Noc¢oes de Administragao Publica

As organizagoes formais modernas caracterizam-se como um sistema constituido de elementos interativos,
gue recebe entradas do ambiente, transformando-os, e emite saidas para o ambiente externo. Nesse sentido, os ele-
mentos interativos da organizagéo, pessoas e departamentos, dependem uns dos outros e devem trabalhar juntos.

As organizacdes podem ser formais e informais.

— Formais

A estrutura formal das organizacdes é composta pela estrutura instituida pela vontade humana para atingir
determinado objetivo. Ela € representada por um organograma composto por 6rgaos, cargos e relagdes de
autoridade e responsabilidade.

Elas sao regidas por normas e regulamentos que estabelecem e especificam os padrbes para atingir os
objetivos organizacionais.

Caracteristicas das Organizag6es Formais

Sao instituidas pela vontade humana;

Sao planejadas e deliberadamente estruturadas;

Sao tangiveis (visiveis);

Seus lideres se valem da autoridade e responsabilidade (lideres formais);
Sao regidas por normas e regulamentos definidos de forma racional (l6gica);

S3o representadas por organogramas;

Sao flexiveis as modificagdes em sua estrutura e nos processos organizacionais,
em face da hierarquia formal e impessoal.

— Informais

Visto as organizagdes formais serem compostas por redes de relacionamento no ambiente de trabalho, esse
relacionamento da origem a organizagao informal. As organizacdes informais definem-se como o conjunto de
interacdes e relacionamentos que se estabelecem entre as pessoas, sendo esta paralela a organizagao formal.

As organizagdes informais ndo possuem objetivos predeterminados, surgem de forma natural, estando pre-
sentes nos usos e costumes, e se manifestam por meio de sentimentos e necessidade de associacao pelos
membros da organizagao formal.

Caracteristicas das Organizagoes Informais

Sao oriundas das relacbes pessoais e sociais desenvolvidas naturalmente
entre os membros de determinada organizagéao;

Sua relagao € de coesao ou antagonismo;

As liderangas sao informais, por meio da influéncia;

Possuem colaboragao espontanea, independente da autoridade formal,

Tém possibilidade de oposi¢cao a organizagao formal,

Transcende a organizagao formal, ndo se limitando ao horario de trabalho,
barreiras organizacionais ou hierarquias;

Sao intangiveis (n&o visiveis);

Sao resistentes as modificacdes nos processos, uma vez que as pessoas ten-
dem a defender excessivamente os seus padroes.
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Noc¢oes de Orgamento Publico

Orgcamento

O Orcamento Publico € uminstrumento fundamental para que o Estado possa cumprir seu papel constitucional
de prover servigos publicos essenciais e atender as necessidades da sociedade. Ele esta inserido no capitulo
que trata da Atividade Financeira do Estado, especificamente no Capitulo Il do Titulo VI da Constituicao Federal.

O Orgamento Publico € um documento que estabelece as previsdes de receitas e despesas do governo
para um determinado periodo de tempo, geralmente um ano. Ele permite que o Estado planeje suas acoes e
aloque recursos de forma eficiente, garantindo a execugéao de politicas publicas e o atendimento das demandas
da populagao.

Além disso, o Orcamento também é um instrumento de controle e transparéncia, pois permite que os
cidadaos acompanhem como os recursos publicos estao sendo utilizados e exergcam o controle social sobre a
gestao financeira do Estado.

Trata-se de uma peca contabil que além de prever despesas a serem realizadas pelo Estado, também o
autoriza a cobrar tributos que julgar necessario a estabilizacdo de suas finangas.

Segundo a Constituicdo Federal, art. 165, as leis orcamentarias serao de iniciativa do poder executivo e
estabelecerao o Plano Plurianual, as Diretrizes Orcamentarias e os Orcamentos Anuais.

O Plano Plurianual tem a sua previsao no art. 165, §1° da Constituicao Federal, e estabelece, de forma
regionalizada, diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para as despesas de capital e outras
decorrentes e para as relativas aos programas de duracéo continuada.

No PPA estao evidenciadas as necessidades regionais ou setoriais, os niveis de prioridade, as fontes
de recursos disponiveis ou potenciais € os programas das ag¢des de longo prazo, visam a continuidade das
administragbes que se sucedem, para evitar que a populacéo seja prejudicada com a paralisagédo de obras e
servigos iniciados pelo governante anterior.

A Lei de Diretrizes Orgamentarias, conforme o art. 165, §2°, da CF, compreendera as metas e prioridades da
administracao publica federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e respectivas metas, em consonéancia
com trajetoria sustentavel da divida publica, orientara a elaboragéo da lei orgamentaria anual, dispora sobre as
alteragbes na legislagao tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de
fomento. (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 109, de 2021).

A Lei Orcamentaria Anual, valida apenas para um exercicio financeiro, compreendera o orgamento fiscal,
o orcamento de investimento e orcamento da seguridade social. Nela s&do programadas acgbes a serem
executadas a fim de viabilizar a realiza¢ao do que foi planejado no Plano Plurianual e tracado na Lei de Diretrizes
Orgcamentarias.

Por fim, é imprescindivel ressaltar que a Lei de Diretrizes Orcamentarias € iniciativa do Poder Executivo, que
apresenta o projeto de lei ao Legislativo.

No Congresso Nacional os parlamentares, por meio da comissdo de orgamento, analisam a proposta
orcamentaria e pronunciam-se a favor, no todo ou em parte, ou contra. Em seguida, a matéria retorna ao Poder
Executivo para ser sancionada ou vetada.

Finangas Publicas — Orgamento

Diante das continuas transformacbes econdmico-sociais que tém afetado a sociedade brasileira, é evidente
que a administragdo publica ndo permaneceu inerte diante desse processo.

Ao acompanhar a evolugdo do desenvolvimento social, é perceptivel que um dos instrumentos publicos
que passou por significativas mudangas ao longo dos anos é o Orcamento Publico. De uma simples peca
formal, utilizada para controlar os gastos do governo, ele se transformou em um processo sistematico que
abrange desde a elaboragao do orgcamento - com alocagdes destinadas a atender as necessidades coletivas
- até sua execucdo dindmica e o monitoramento dos objetivos e metas estabelecidos. Isso permite avaliar se
a administracao publica esta realmente cumprindo as ag¢des propostas para satisfazer os interesses sociais.
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Nocoes de Gestao de Pessoas

As grandes conquistas e obras da humanidade ao longo dos milhares de anos de sua existéncia s6 foram
possiveis quando o comportamento das pessoas foi alinhado a um objetivo comum, e direcionado a uma visao
de futuro compartilhada’ (Santos e Franga, 2007).

Obras grandiosas, guerras, processos migratérios, conquistas de terras distantes, criacdo de novas tec-
nologias e pesquisas cientificas exigiram estratégia, lideranga e alinhamento do comportamento humano aos
objetivos a serem atingidos.

Organizacoes existem para oferecer valor a humanidade. Esse valor pode estar nas pesquisas de ponta,
como pode estar nos produtos e servigos rotineiramente oferecidos aos consumidores. Mas tanto para produzir
e entregar, como para pesquisar durante anos a cura de uma doencga, as pessoas devem estar alinhadas aos
objetivos e estratégias definidos. Modelos de gestdo de pessoas sao necessarios para promover esse alinha-
mento (Fischer, 2002).

Para compreender melhor a relagdo existente entre os modelos de gestdo de pessoas e as organizagdes,
sera descrita neste capitulo a evolugéo das organizagdes, dos seus modelos de gestéo, e do papel do gerente
e do gestor de recursos humanos em cada contexto.

A evolucao das organizagdes

Se gerenciar pessoas € integrar pessoas e organizacgao (Fischer, 2002), nao ha como relatar a evolugao dos
modelos de gestao de pessoas sem relatar a evolugédo das organizacdes. Para cada fase de evolugao, desde
seu primeiro registro em 1903 (Santos e Francga, 2007), surge um modelo diferente de gestao de pessoas. Essa
evolugao conjunta é essencial, pois 0 sucesso da organizagao ocorre quando aquilo que € esperado de seus
componentes humanos € de fato realizado por eles (Fischer, 2002).

Ao longo dos anos as organizagdes adaptaram-se as mudangas ocorridas em seu ambiente interno e prin-
cipalmente externo. A globalizacdo, a velocidade na troca de informag¢des sem fronteiras, o acirramento da
concorréncia, a necessidade de adaptagao rapida a novas necessidades, novos mercados e novas tecnologias
sdo alguns dos fatores que promoveram mudangas profundas nas organizagdes, na mentalidade de seus clien-
tes e das pessoas que as compdem, exigindo alteragdes no modelo organizacional e no modelo de gestao das
pessoas.

O quadro adiante resume a evolucao das organizacdes desde o primeiro registro concebido cientificamente,
em 1903 (Santos e Franga, 2007):

1 Texto adaptado disponivel em http://portal2.tcu.gov.br/
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