PRODABEL
Professor de Educacéo Basica |

LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretagao de textos de géneros variados
Reconhecimento de tipos e géneros textuais
Dominio da ortografia oficial

Dominio dos mecanismos de coesao textual; Emprego de elementos de referencia-
¢ao, substituicao e repeticdo, de conectores e de outros elementos de sequenciagao
textual

Emprego de tempos e modos verbais 27

Dominio da estrutura morfossintatica do periodo: Emprego das classes de palavras;
Relagdes de coordenacao entre oracoes e entre termos da oracao; Relacdes de su-
bordinacao entre oragdes e entre termos da oracao 32

Emprego dos sinais de pontuagao 37
Concordancia verbal e nominal 41
Regéncia verbal e nominal 43
Emprego do sinal indicativo de crase 45
Colocacgao dos pronomes atonos 46

Reescrita de frases e paragrafos do texto: Significagdo das palavras; Substituicao de
palavras ou de trechos de texto; Reorganizacao da estrutura de oragdes e de perio-
dos do texto; Reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade

Exercicios
Gabarito

RACIOCINIO LOGICO

Estruturas logicas: Conectivos, tautologia e contradi¢des, implicagdes e equivaléncias,
afirmacgdes e negacdes. Logica sentencial (ou proposicional). Proposi¢des simples e
compostas

Légica de argumentacéo: inferéncias, dedugdes e conclusdes. argumento, silogismo,
validade de argumento. Compreensao do processo ldgico que, a partir de um conjun-
to de hipoteses, conduz, de forma valida, a conclusdes determinadas

Andlise e interpretagao de dados representados em tabelas e graficos
Exercicios
Gabarito




CONHECIMENTOS DE DIREITO ADMINISTRATIVO

Administragao Publica

Governo eletronico

transparéncia da administragao publica

controle social e cidadania; accountability

Lei de Acesso a Informacao

Novos paradigmas e principais regramentos da nova cultura de acesso a informagao
publica

Regime juridico administrativo

Principios constitucionais e legais da Administracao Publica; Principios administrati-
vos implicitos

Poderes da Administragao Publica

Organizagdo da Administragdo Direta e Indireta; Org&os publicos; Entidades inte-
grantes da Administragao Indireta; Sociedades de Economia Mista; Conceito; Criagao
e extincado; Regime juridico; Principais caracteristicas

Ato administrativo; Conceito, caracteristicas e atributos; Elementos e requisitos de va-
lidade; Formacao e efeitos; Extingao, revogacao, invalidagdo e convalidagédo; Cassa-
¢ao e caducidade

Planejamento estratégico

Governanca corporativa nos termos da Lei 13.303/2016
Exercicios

Gabarito

CONHECIMENTOS DE DIREITO CONSTITUCIONAL

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988: Principios fundamentais ...

Aplicabilidade das normas constitucionais: Normas de eficacia plena, contida e limita-
da: Normas programaticas

Da ordem econdmica - art. 173 da Constituicao Federal

Organizacao politico-administrativa do Estado: Estado federal brasileiro, Unido, esta-
dos, Distrito Federal, municipios e territérios

Exercicios
Gabarito




G )

ORCAMENTO PUBLICO

Orgcamento Publico: conceito, fungdes, técnicas e principios
Responsabilidade fiscal

Instrumentos de planejamento orgamentario (PPA, LDO, LOA)

Ciclo orgcamentario

Receitas e despesas: conceito e classificacao

Normas gerais de direito financeiro (Lei n°® 4.320/1964 e suas alteracoes)
Exercicios

Gabarito

LEGISLAGOES APLICADAS AS LICITAGOES E CONTRATOS
PRODABEL

Lei 13.303/2016

Decreto n°® 16.935/2018

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Prodabel
Exercicios

Gabarito

NOGOES DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DE PROJETOS

Logistica e Suprimento Publico. Material permanente. Material de consumo. Bens pu-

Gestao de Projetos. Etapas do Projeto. Iniciagdo Planejamento. Execug¢ao. Monitora-
mento. Encerramento

Gestao e Administracdo. Gestao Publica
Planejamento Estratégico

Analise SWOT

Exercicios

Gabarito




Lingua Portuguesa

Definicao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é do que as conclusdes
especificas. Exemplificando, sempre que nos € exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliagao,
a resposta sera localizada no préprio no texto, posteriormente, ocorre a interpretacéo, que é a leitura e a
conclusado fundamentada em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender. Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo
leitor. Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por
ela, assim como o seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apés a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacao de texto é subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretacao de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretacédo de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreenséo e interpretagéo de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusao social.

“A Constituicdo garante o direito a educagéo para todos e a inclusdo surge para garantir esse direito também
aos alunos com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou temporarias, mais ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) Alinclusao social é garantida pela Constituicdo Federal de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos severas.
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Raciocinio Légico

PROPOSICAO

Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pensamento ou uma ideia de sentido completo. Elas
transmitem pensamentos, isto €, afirmam fatos ou exprimem juizos que formamos a respeito de determinados
conceitos ou entes.

Valores légicos

S&o os valores atribuidos as proposi¢gdes, podendo ser uma verdade, se a proposicao € verdadeira (V), e
uma falsidade, se a proposicao é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviarmos os valores l6gicos
verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns aximos da légica:
— PRINCiPIO DA NAO CONTRADIGAO: uma proposicdo ndo pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tem-
po.

- PRINCIPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposicdo OU é verdadeira OU & falsa, verificamos sempre
um desses casos, NUNCA existindo um terceiro caso.

“Toda proposi¢ao tem um, e somente um,
dos valores, que sao: V ou F.”

Classificacao de uma proposicao
Elas podem ser:

* Sentenc¢a aberta: quando n&o se pode atribuir um valor l6gico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a
proposigao!), portanto, ndo é considerada frase logica. Sdo consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?
- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!
- Frase imperativas: Estude e leia com atengao. — Desligue a televisao.

- Frases sem sentido l6gico (expressbes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressao
paradoxal) — O cachorro do meu vizinho morreu (expressao ambigua) — 2 + 5+ 1

« Sentenga fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO valor l6gico, seja ele verdadeiro ou falso,
nesse caso, sera considerada uma frase, proposi¢cao ou sentenca logica.

Proposig¢oes simples e compostas

* Proposicdes simples (ou atdbmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte
integrante de si mesma. As proposicdes simples sao designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s..., cha-
madas letras proposicionais.

Exemplos
r: Thiago € careca.
s: Pedro é professor.

* Proposigoes compostas (ou moleculares ou estruturas légicas): aquela formada pela combinagao de
duas ou mais proposi¢coes simples. As proposi¢cdes compostas sao designadas pelas letras latinas maiusculas
P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

Exemplo
P: Thiago é careca e Pedro é professor.

ATENCAO: TODAS as proposigées compostas sdo formadas por duas proposigdes simples.
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Conhecimentos de Direito Administrativo

— Administragao publica
Conceito

Administracao Publica em sentido geral e objetivo, é a atividade que o Estado pratica sob regime publico,
para a realizagao dos interesses coletivos, por intermédio das pessoas juridicas, 6rgaos e agentes publicos.

A Administracdo Publica pode ser definida em sentido amplo e estrito, além disso, é conceituada por Di
Pietro (2009, p. 57), como “a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve, sob regime juridico total
ou parcialmente publico, para a consecucao dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a Administracdo Publica é subdividida em érgaos
governamentais e 6rgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo, sendo ainda subdividida
pela sua fungao politica e administrativa em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administragdo Publica se subdivide em 6rgaos, pessoas juridicas e agentes publicos
que praticam fungbes administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida também na atividade exercida
por esses entes em sentido objetivo.

Em suma, temos:

SENTIDO SUBJETIVO Sentido amplo {6rgdos governamentais e 6érgaos administrativos}.
SENTIDO SUBJETIVO Sentido estrito {pessoas juridicas, 6érgaos e agentes publicos}.
SENTIDO OBJETIVO Sentido amplo {fungdo politica e administrativa}.
SENTIDO OBJETIVO Sentido estrito {atividade exercida por esses entes}.

Existem fungdes na Administracao Publica que sao exercidas pelas pessoas juridicas, 6rgaos e agentes da
Administracao que sao subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa e servigo publico.

Para melhor compreensao e conhecimento, detalharemos cada uma das fungdes. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do desenvolvimento dos entes e pessoas que
exercem fungdes de utilidade ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia administrativa. S0 os atos da Administracéo que limitam
interesses individuais em prol do interesse coletivo.

c. Servigco publico: resume-se em toda atividade que a Administracdo Publica executa, de forma direta
ou indireta, para satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo, sob o regime juridico e com
predominancia publica. O servigo publico também regula a atividade permanente de edigdo de atos normativos
e concretos sobre atividades publicas e privadas, de forma implementativa de politicas de governo.

Afinalidade de todas essas funcdes é executar as politicas de governo e desempenhar afungdo administrativa
em favor do interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao bom andamento da Administragao Publica
como um todo com o incentivo das atividades privadas de interesse social, visando sempre o interesse publico.

A Administragao Publica também possui elementos que a compde, sao eles: as pessoas juridicas de direito
publico e de direito privado por delegagao, 6rgaos e agentes publicos que exercem a fungdo administrativa
estatal.

— Observagao importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais acopladas ao Estado, exercendo finalidades
de interesse imediato da coletividade. Em se tratando do direito publico externo, possuem a personalidade
juridica de direito publico cometida a diversas nagdes estrangeiras, como a Santa Sé, bem como a organismos
internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.(art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da administracao direta, que cuida-se da Nacao brasileira:
Uni&o, Estados, Distrito Federal, Territorios e Municipios (art. 41, incs. |, Il e lll, do CC).
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Conhecimentos de Direito Constitucional

Forma, Sistema e Fundamentos da Republica
— Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungao meramente subsidiaria na aplicagao do Direito, quando serviam tao
somente de meio de integragdo da ordem juridica (na hipétese de eventual lacuna) e vetor interpretativo, e
passam a ser dotados de elevada e reconhecida normatividade.

— Principio Federativo

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal e os Municipios possuem autonomia, carac-
teriza por um determinado grau de liberdade referente a sua organizagao, a sua administracdo, a sua normati-
zacao e ao seu Governo, porém limitada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

— Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre as pessoas, em que os detentores do poder
politico exercem o comando do Estado em carater eletivo, representativo, temporario e com responsabilidade.

— Principio do Estado Democratico de Direito

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da lei. Por sua vez, o Estado democratico caracte-
riza-se pelo respeito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na nogédo de Governo
do povo, pelo povo e para o povo.

— Principio da Soberania Popular

O paragrafo unico do Artigo 1° da Constituicao Federal revela a adogao da soberania popular como principio
fundamental ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constituicao”.

— Principio da Separagao dos Poderes

A visdo moderna da separacao dos Poderes ndo impede que cada um deles exerga atipicamente (de forma
secundaria), além de sua funcéo tipica (preponderante), funcgdes atribuidas a outro Poder.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspondentes ao tema supracitado:
TiTULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
V - o pluralismo poalitico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou direta-
mente, nos termos desta Constituigdo.

Art. 2° Sdo Poderes da Uniao, independentes e harmdnicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.
Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estao elencados no Artigo 3° da CF/88. Vejamos:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;
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Orcamento Publico

Orgamento

Tradicionalmente o orgamento € compreendido como uma pega que contém apenas a previsdo das receitas
e a fixacao das despesas para determinado periodo, sem preocupacao com planos governamentais de desen-
volvimento, tratando-se assim de mera peca contabil - financeira.

Tal conceito ndo pode mais ser admitido, pois, conforme vimos no médulo anterior, a intervencao estatal na
vida da sociedade aumentou de forma acentuada e com isso o planejamento das ag¢des do Estado € impres-
cindivel.

Hoje, o orcamento é utilizado como instrumento de planejamento da agcdo governamental, possuindo um
aspecto dinamico, ao contrario do orgcamento tradicional ja superado, que possuia carater eminentemente es-
tatico.

Para Aliomar Baleeiro, o orgamento publico “é o ato pelo qual o Poder Executivo prevé e o Poder Legislativo
autoriza, por certo periodo de tempo, a execucao das despesas destinadas ao funcionamento dos servigos pu-
blicos e outros fins adotados pela politica econdmica ou geral do pais, assim como a arrecadacgao das receitas
ja criadas em lei”.

A fungado do Orgcamento é permitir que a sociedade acompanhe o fluxo de recursos do Estado (receitas e
despesas). Para isto, o governo traduz o seu plano de agcado em forma de lei. Esta lei passa a representar seu
compromisso executivo com a sociedade que lhe delegou poder.

O projeto de lei orcamentaria € elaborado pelo Executivo, e submetido a apreciagéo do Legislativo, que
pode realizar alteragdes no texto final. A partir dai, o Executivo deve promover sua implementacao de forma
eficiente e econémica, dando transparéncia publica a esta implementagao. Por isso o orcamento € um problema
quando uma administragao tem dificuldades para conviver com a vontade do Legislativo e da sociedade: devido
a sua forca de lei, o orgamento € um limite a sua agao.

Em sua expressao final, o orcamento é um extenso conjunto de valores agrupados por unidades orgamen-
tarias, funcoes, programas, atividades e projetos.

Com a inflagéo, os valores nao sao imediatamente compreensiveis, requerendo varios calculos e o conhe-
cimento de conceitos de matematica financeira para seu entendimento. Isso tudo dificulta a compreensao do
orcamento e a sociedade vé debilitada sua possibilidade de participar da elaboragao, da aprovagao, e, poste-
riormente, acompanhar a sua execucao.

Pode-se melhorar a informacao oferecida aos cidadaos sem dificultar o entendimento, através da técnica
chamada analise vertical, agrupando as receitas e despesas em conjuntos (atividade, grupo, funcao), destacan-
do-se individualmente aqueles que tenham participacéo significativa. E apresentada a participagéo percentual
dos valores destinados a cada item no total das despesas ou receitas. Em vez de comunicar um conjunto de
numeros de dificil entendimento ou valores sem base de comparacéao, é possivel divulgar informacdes do tipo
“a prefeitura vai gastar 15% dos seus recursos com pavimentagao”, por exemplo.

Uma outra analise que pode ser realizada é a analise horizontal do orgcamento. Esta técnica compara os
valores do orgamento com os valores correspondentes nos orgamentos anteriores (expressos em valores reais,
atualizados monetariamente, ou em moeda forte).

Essas técnicas e principios de simplificacdo devem ser aplicados na apresentacédo dos resultados da exe-
cucao orcamentaria (ou seja, do cumprimento do orgamento), confrontando o previsto com o realizado em cada
periodo e para cada rubrica. Deve-se apresentar, também, qual a porcentagem ja recebida das receitas e a
porcentagem ja realizada das despesas.

E fundamental que a peca orgamentaria seja convertida em valores constantes, permitindo avaliar o mon-
tante real de recursos envolvidos.

Uma outra forma de alteracao do valor real é através das margens de suplementagéo. Para garantir flexi-
bilidade na execugédo do orgamento, normalmente sao previstas elevadas margens de suplementacao, o que
permite um uso dos recursos que modifica profundamente as prioridades estabelecidas. Com a indexacéao or-
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Q Legislagoes Aplicadas as Licitagées e Contratos da PRODABEL

LEI N° 13.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016.

Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidia-
rias, no @mbito da Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco
saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TiTULO |
DISPOSIGCOES APLICAVEIS AS EMPRESAS PUBLICAS E AS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios que explore atividade econémica de produgao ou comercializagao
de bens ou de prestagao de servigos, ainda que a atividade econémica esteja sujeita ao regime de monopdlio
da Uniao ou seja de prestagao de servigos publicos.

§ 1° O Titulo | desta Lei, exceto o disposto nos arts. 2°, 3°, 4°, 5° 6°, 7°, 8°, 11, 12 e 27, nado se aplica a
empresa publica e a sociedade de economia mista que tiver, em conjunto com suas respectivas subsidiarias,
no exercicio social anterior, receita operacional bruta inferior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

§ 2° O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo Il desta Lei aplica-se inclusive a empresa publica dependente,
definida nos termos do inciso Ill do art. 2° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 , que explore
atividade econbmica, ainda que a atividade econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja
de prestagao de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderao editar atos que estabelecam regras de governanga destinadas as
suas respectivas empresas publicas e sociedades de economia mista que se enquadrem na hipotese do § 1°,
observadas as diretrizes gerais desta Lei.

§ 4° A ndo edicao dos atos de que trata o § 3° no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a partir da publicacao
desta Lei submete as respectivas empresas publicas e sociedades de economia mista as regras de governanga
previstas no Titulo | desta Lei.

§ 5° Submetem-se ao regime previsto nesta Lei a empresa publica e a sociedade de economia mista que
participem de consorcio, conforme disposto no art. 279 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 , na con-
dicao de operadora.

§ 6° Submete-se ao regime previsto nesta Lei a sociedade, inclusive a de propésito especifico, que seja
controlada por empresa publica ou sociedade de economia mista abrangidas no caput .

§ 7° Na participacdo em sociedade empresarial em que a empresa publica, a sociedade de economia mista
e suas subsidiarias nao detenham o controle acionario, essas deverao adotar, no dever de fiscalizar, praticas
de governanga e controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negocio do qual séo par-
ticipes, considerando, para esse fim:

| - documentos e informacgdes estratégicos do negdcio e demais relatérios e informacgdes produzidos por
forga de acordo de acionistas e de Lei considerados essenciais para a defesa de seus interesses na sociedade
empresarial investida;

Il - relatério de execucdo do orcamento e de realizag&o de investimentos programados pela sociedade, in-
clusive quanto ao alinhamento dos custos orgados e dos realizados com os custos de mercado;

Il - informe sobre execucao da politica de transagdes com partes relacionadas;

IV - andlise das condi¢des de alavancagem financeira da sociedade;
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Q Noc¢oes de Administragao e Gestao de Projetos

Recurso — Conceito = E aquele que gera, potencialmente ou de forma efetiva, riqueza.

Administracao de Recursos - Conceitos - Atividade que planeja, executa e controla, nas condi¢gdes mais
eficientes e econdmicas, o fluxo de material, partindo das especificacdes dos artigos e comprar até a entrega
do produto terminado para o cliente.

E um sistema integrado com a finalidade de prover & administragéo, de forma continua, recursos, equipa-
mentos e informagdes essenciais para a execugao de todas as atividades da Organizagéo.

Evolucdao da Administracido de Recursos Materiais e Patrimoniais

A evolugao da Administracao de Materiais processou-se em varias fases:
- A Atividade exercida diretamente pelo proprietario da empresa, pois comprar era a esséncia do negécio;
- Atividades de compras como apoio as atividades produtivas se, portanto, integradas a area de producéo;

- Condenagao dos servigos envolvendo materiais, comegando com o planejamento das matérias-primas e a
entrega de produtos acabados, em uma organizac¢ao independente da area produtiva;

- Agregacéo a area logistica das atividades de suporte a area de marketing.

Com a mecanizagao, racionalizagao e automacéao, o excedente de producao se torna cada vez menos ne-
cessario, e nesse caso a Administragdo de Materiais € uma ferramenta fundamental para manter o equilibrio
dos estoques, para que nao falte a matéria-prima, porém nao haja excedentes.

Essa evolugao da Administracao de Materiais ao longo dessas fases produtivas baseou-se principalmente,
pela necessidade de produzir mais, com custos mais baixos. Atualmente a Administragcao de Materiais tem
como funcgao principal o controle de producao e estoque, como também a distribuicdo dos mesmos.

As Trés Fases da Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

1 — Aumentar a produtividade. Busca pela eficiéncia.

2 — Aumentar a qualidade sem preocupacgéo em prejudicar outras areas da Organizagéo. Busca pela efica-
cia.

3 — Gerar a quantidade certa, no momento certo par atender bem o cliente, sem desperdicio. Busca pela
efetividade.

Visao Operacional e Visdo Estratégica

Na visao operacional busca-se a melhoria relacionada a atividades especificas. Melhorar algo que ja existe.

Na visao estratégica busca-se o diferencial. Fazer as coisas de um modo novo. Aqui se preocupa em garan-
tir a alta performance de maneira sistémica. Ou seja, envolvendo toda a organizacao de maneira interrelacional.

Com relagao a Fabula de La Fontaine, a preocupacgao do autor era, conforme sua época, garantir a melhoria
quantitativa das a¢des dos empregados. Aqueles que mantém uma padronizagdo de sao recompensados pela
Organizacdo. Na moderna interpretagdo da Fabula a autora passa a idéia de que precisamos além de trabalhar
investir no nosso talento de maneira diferencial. Assim, poderemos nao s6 garantir a sustentabilidade da Orga-
nizacao para os diversos invernos como, também, fazé-los em Paris.

Historicamente, a administragdo de recursos materiais e patrimoniais tem seu foco na eficiéncia de proces-
sos — visdo operacional. Hoje em dia, a administragcdo de materiais passa a ser chamada de area de logistica
dentro das Organizagdes devido a énfase na melhor maneira de facilitar o fluxo de produtos entre produtores
e consumidores, de forma a obter o melhor nivel de rentabilidade para a organizacdo e maior satisfacdo dos
clientes.

AAdmini~stragéo de Materiais possui hoje uma Visao Estratégica. Ou seja, foco em ser a melhor por meio
da INOVACAO e nao baseado na melhor no que ja existe. A partir da visdo estratégica a Administracao de Re-
cursos Materiais e Patrimoniais passa ser conhecida por LOGISTICA.
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