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LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretacao de texto
Tipologia e géneros textuais

Marcas de textualidade: coesao, coeréncia
Intertextualidade

Dominio dos mecanismos de coesdo textual, emprego de elementos de referenciacao,
substituicao e repeticdo, de conectores e de outros elementos de sequenciagao textu-

Classes de palavras: adjetivo, advérbio, artigo, preposi¢ao, conjungao, interjei¢éo, nu-
meral, pronomes, substantivos e verbos

Ortografia (novo acordo ortografico da lingua portuguesa)
Acentuacao grafica
Sinais de pontuacgao

Reescrita de frases e paragrafos do texto: Substituigdo de palavras ou de trechos de
texto; Reorganizacédo da estrutura de oracdes e de periodos do texto; Reescrita de
textos de diferentes géneros e niveis de formalidade

Significacao das palavras; semantica: sinbnimos; antdénimos; homdnimos; parénimos;
denotacao e conotacéao

Sintaxe: relagcdes de subordinagao entre oracdes e entre termos da oracgao; relacbes
de coordenacao entre oragdes e entre termos da oracao

Concordancia verbal € nominal
Regéncia verbal e nominal
Colocagao pronominal

Figuras de linguagem
Questodes
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LiNGUA INGLESA

Compreensao, interpretacéo e analise de textos em inglés - interpretacao critica: ana-
lise de textos literarios, jornalisticos e técnicos, com foco na identificacdo de ideias
principais, secundarias, informagdes implicitas e explicitas

Géneros textuais: compreensao e analise de diferentes tipos de textos (narrativos,
descritivos, argumentativos, informativos), suas estruturas e propdsitos comunicati-

Gramatica da lingua inglesa - sintaxe: estrutura das frases, ordem das palavras, tipos
de oragdes (simples e compostas), concordancia verbal e nominal; sentencas condi-
cionais

Tempos verbais: presente simples, presente continuo, passado simples, passado con-
tinuo, presente perfeito, passado perfeito, futuro; gerindio; imperativo; verbos anéma-

Discurso direto, discurso indireto
Verbos frasais

Verbos modais

Voz passiva

Substantivos (contaveis e incontaveis)
Adjetivos; comparativos e superlativos
Pronomes

Advérbios

Producao textual escrita: coeréncia, coesao e organizagao textual em redagdes e en-
saios; dominio das estruturas gramaticais adequadas e desenvolvimento de argumen-
tos em inglés

Questdes
Gabarito

RACIOCINIO LOGICO - MATEMATICO

Solucéao de situagdes-problema envolvendo adi¢cao, subtragao, multiplicacéo, divisao,
potenciacao ou radiciagdo com numeros racionais, nas suas representacdes fraciona-
ria ou decimal

Raz&o e proporg¢éo

Regra de trés simples ou composta

Porcentagem e juros

Equacdes de primeiro e segundo grau

Sistema de equagdes do primeiro grau com duas incognitas
Solucao de problemas com grandezas e medidas

Estatistica: medidas de tendéncia central (média, mediana e moda); medidas de dis-
persao (variancia, desvio-padrao, amplitude)

7

12

22
36
38
39
42
43
45
49
52

55
65
75




SUMARID @

Geometria: formas planas e espaciais, angulos, area, perimetro, volume; teoremas de
pitagoras e de tales

Contagem e probabilidade: principio fundamental da contagem, permutagdo com e
sem repeti¢do; arranjo; combinagao simples; probabilidade da unido, interse¢édo, com-
plementar; probabilidade condicional

Raciocinio légico: estruturas légicas
Logicas de argumentagao
Diagramas légicos

Sequéncias

Principio da regressdo ou reversao
Questdes

Gabarito

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Administracao publica

Convergéncias e diferengas entre gestdo publica e privada: objetivos, principios e ac-
countability

Evolucdo da administracdo publica: modelos patrimonialista, burocratico, gerencial e
governancga publica

Reformas administrativas brasileiras; nova gestao publica

Principios constitucionais da administracao publica: legalidade, impessoalidade, mo-
ralidade, publicidade e eficiéncia

Organizacao da administragdo publica: administracédo direta e indireta, 6rgaos publi-
cos, entidades da administracao indireta, descentralizagdo, consorcios publicos

Gestao de pessoas no setor publico: recrutamento, seleg¢ao, capacitagao, plano de
carreira, regimes juridicos

Sindicancia e processo administrativo disciplinar
Controle da administragao publica: controle interno e externo, tribunais de contas
Auditorias publicas, ouvidoria, transparéncia ativa e passiva

Licitacbes e contratos publicos: principios, modalidades e fases da licitagao, contratos
administrativos, lei n°® 14.133/2021 (Nova lei de licitagcbes)

Parcerias publico-privadas (ppp)

Planejamento publico e gestéo por resultados: planos nacionais, regionais e setoriais,
diretrizes orcamentarias, indicadores de desempenho, avaliacdo de politicas publicas

Gestao de riscos no setor publico: identificacao, analise, mitigacdo e monitoramento
de riscos

Sustentabilidade na administracédo publica: gestdo ambiental, compras publicas sus-
tentaveis, economia circular

Participacéo e governanga democratica: conselhos, audiéncias publicas, consultas
publicas, orgamento participativo
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Gestao de crises no setor publico: resposta a emergéncias, supervisao de servigos
essenciais, protecdo social, coordenacéao intergovernamental

Relagbes intergovernamentais: federalismo, competéncias constitucionais, coopera-
¢ao entre entes federativos

Gestao de patriménio publico: classificagdo, utilizagcdo, tombamento e alienacdo de
bens publicos

Inovacao no setor publico: laboratérios de inovacao, cocriacdo com a sociedade, ex-
perimentacao e avaliagdo de politicas publicas, governo digital, dados abertos, intero-
perabilidade e uso de inteligéncia artificial
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Evolucao da administragao; principais abordagens da administracéo (classica até a
contingencial)

Evolucdo da administragao publica no brasil (apdés 1930); reformas administrativas; a
nova gestéo publica

Rocesso administrativo; funcdes de administragado: planejamento, organizacao, dire-
¢ao e controle; processo de planejamento; planejamento estratégico: visdo, missao e
analise swot; analise competitiva e estratégias genéricas; redes e aliangas; planeja-

mento tatico; planejamento operacional; administragdo por objetivos; balanced sco-
recard; processo decisorio; organizagao; estrutura organizacional; tipos de departa-
mentalizac&o: caracteristicas, vantagens e desvantagens de cada tipo; organizagao
informal; cultura organizacional; direcdo; motivacao e lideranga; comunicacao; des-
centralizacao e delegacao; controle; caracteristicas; tipos, vantagens e desvantagens;
sistema de medicao de desempenho organizacional

Gestao de pessoas; equilibrio organizacional; objetivos, desafios e caracteristicas da
gestdo de pessoas

Recrutamento e selecao de pessoas; principais tipos de recrutamento: objetivos, ca-
racteristicas, vantagens e desvantagens; principais técnicas de selecao de pessoas:
caracteristicas, vantagens e desvantagens

Andlise e descricao de cargos
Capacitacao de pessoas
Gestao de desempenho

Gestao da qualidade e modelo de exceléncia gerencial; principais tedricos e suas con-
tribuicbes para a gestdo da qualidade; ferramentas de gestdo da qualidade

Modelo da fundagao nacional da qualidade
Ciclo pdca

Gestao de projetos; elaboracao, analise e avaliagdo de projetos; principais caracteris-
ticas dos modelos de gestdo de projetos; projetos e suas fases; guia pmbok; gestdo
agil de projetos

Gestao de processos; conceitos da abordagem por processos; técnicas de mapea-
mento, analise e melhoria de processos; nogcoes de estatistica aplicada ao controle e
a melhoria de processos
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Processos e certificagdo iso 9000:2000

Legislacdo administrativa; administracao direta, indireta e fundacional

Atos administrativos; requisicao

Lei n® 8.112/1990 E suas alteragdes (regime dos servidores publicos federais)

Orgamento publico; principios orcamentarios; diretrizes orgamentarias; processo or-
¢amentario; métodos, técnicas e instrumentos do orgamento publico; normas legais
aplicaveis; siop e siafi; receita publica: categorias, fontes, estagios; divida ativa; des-
pesa publica: categorias, estagios; suprimento de fundos; restos a pagar; despesas de
exercicios anteriores; a conta unica do tesouro nacional

Licitagcdo publica; modalidades, dispensa e inexigibilidade; pregéo; contratos e com-
pras; convénios e termos similares

Gestao de riscos; principais modelos de gestao de riscos; processos de gerenciamen-
to de riscos

Planejamento e governanga publica: decreto n°® 10.947/2022 E portaria n°
8.678/2021

Logistica: logistica, armazenagem e movimentacao de cargas

Logistica reversa; fundamentos de logistica; principios de gestéo integrada de opera-
¢oes e de logistica de suprimento; operacdes logisticas e modos de transporte; clas-
sificacao, caracteristicas e escolhas dos modos de transporte; logistica 4.0 E transfor-
macao digital

Sistema integrado de gestao erp; sistemas eletrénicos de gestdo documental
Direito administrativo: processo administrativo (lei n°® 9.784/1999 E suas alteracoes) ..
Processo licitatorio - lei n° 14.133/2021

Decreto n°® 11.462/2023

Decreto n°® 11.246/2022

Decreto n°® 9.507/2018

Instru¢cdo normativa seges/mpog n°® 05/2017

Instrucdo normativa seges/me n° 65/2021

Instrucdo normativa seges/me n° 67/2021

Instrucdo normativa seges/me n°® 58/2022

Instrucdo normativa seges/me n° 81/2022

Instrucdo normativa seges/me n°® 91/2022

Instrucdo normativa sgd/me n°® 94/2022

Legislagéo: lei federal n® 14.133/2021 E normativos correlatos
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Lingua Portuguesa

A compreenséo e a interpretacao de textos sdo habilidades fundamentais para quem se prepara para con-
cursos publicos, exames escolares ou qualquer prova que envolva Lingua Portuguesa. Dominar essas compe-
téncias pode ser o diferencial entre uma boa e uma excelente pontuacgao, especialmente em provas que cobram
interpretacao textual de forma intensa e minuciosa.

Mas qual é a verdadeira diferenca entre compreensao e interpretacdo? Muitas vezes, esses dois conceitos
sao tratados como sinbnimos, mas possuem diferengas importantes. A compreensao envolve a habilidade de
entender o que o texto expressa de maneira clara e direta, ou seja, aquilo que esta explicito na superficie das
palavras. E a capacidade de captar o significado literal das frases, ideias e argumentos apresentados pelo
autor. Ja a interpretacao vai além: é a habilidade de ler nas entrelinhas, de inferir significados ocultos e de
construir sentidos que nao estao evidentes no texto, mas que podem ser deduzidos a partir do contexto, dos
detalhes e da experiéncia do leitor.

Desenvolver a habilidade de compreender e interpretar textos € uma tarefa que exige pratica e dedicagéo.
Ao longo deste estudo, exploraremos as diferengas entre compreensao e interpretagéo, os tipos de linguagem
que influenciam a interpretacao textual e o conceito de intertextualidade, que é quando um texto se relaciona
com outro para construir novos significados. Esses conhecimentos s&o essenciais para uma leitura mais apro-
fundada e para uma interpretacdo mais assertiva dos textos que aparecem em provas de concursos e avalia-
¢bes em geral.

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreensao e a interpretagido de textos sdo habilidades interligadas, mas que apresentam diferencas
claras e que devem ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em contextos de provas e concur-
sos publicos.

Compreensio refere-se & habilidade de entender o que o texto comunica de forma explicita. E a identifica-
¢ao do conteudo que o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um esforgo de interpretagao mais
aprofundado. Ao compreender um texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e paragrafos,
buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo que esta sendo dito. Ou seja, a compreensao € o processo
de absorver as informacgdes que estdo na superficie do texto, sem precisar buscar significados ocultos ou infe-
réncias.

Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a compreensao dessa frase nos leva a concluir apenas
o que esta claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretagao envolve a leitura das entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esforgo
para compreender o que nao esta diretamente expresso no texto. Essa habilidade requer do leitor uma analise
mais profunda, considerando fatores como contexto, intencées do autor, experiéncias pessoais e conhecimen-
tos prévios. Ainterpretacao € a construcao de significados que vao além das palavras literais, e isso pode envol-
ver deduzir informagdes ndo explicitas, perceber ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a interpretacao permite deduzir que Jorge provavelmen-
te parou de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusao nao esta diretamente expressa, mas é
sugerida pelo contexto e pelas implicacdes da frase.

Em resumo, a compreensao é o entendimento do que esta no texto, enquanto a interpretagao é a habilidade
de extrair do texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a compreensao requer uma leitura
atenta e literal, a interpretacao exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar ideias, fazer
inferéncias e até questionar as intengdes do autor.
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Lingua Inglesa

A IMPORTANCIA DA COMPREENSAO DE TEXTOS EM INGLES

A leitura e interpretacao de textos em inglés sao habilidades essenciais para candidatos a concursos publi-
cos, estudantes e profissionais que desejam aprimorar seu dominio do idioma. Além de ser uma competéncia
exigida em diversas provas, a capacidade de compreender textos em inglés permite o acesso a informagdes
atualizadas, desenvolvimento do pensamento critico e melhor desempenho académico e profissional.

» O papel da leitura na proficiéncia em inglés

A leitura é uma das principais formas de exposi¢ao ao idioma, sendo fundamental para a ampliagao do vo-
cabulario, o aperfeicoamento da gramatica e a familiarizagdo com estruturas linguisticas variadas. Quanto mais
um candidato se expde a diferentes tipos de textos, maior é sua capacidade de reconhecer padrdes, identificar
palavras em novos contextos e compreender significados implicitos.

Além disso, a leitura contribui para:

= Aprimoramento da gramatica: A exposicao constante a frases bem estruturadas reforga a compreenséao
das regras gramaticais e das diferencas entre inglés formal e informal.

= Aumento do vocabulario: A leitura de textos diversos amplia o repertério de palavras e expressoées, faci-
litando a interpretacdo de novos conteudos.

= Melhora na prontncia e compreensao auditiva: Embora a leitura seja uma atividade visual, a exposigao
continua a palavras escritas ajuda a reconhecer padroes fonéticos e melhora a compreensao auditiva.

No contexto de concursos publicos, a habilidade de compreender textos rapidamente e extrair informagdes
relevantes pode significar a diferenga entre um bom e um excelente desempenho.

» Diferenga entre compreensao, interpretagcao e analise

E importante diferenciar trés conceitos fundamentais para a leitura critica: compreenséo, interpretacdo e
analise.

= Compreensao: Trata-se da habilidade de captar o significado literal do texto, identificando informacdes
explicitas e a estrutura do discurso.

= Interpretacao: Vai além da compreensao basica, exigindo que o leitor relacione informacgdes, faca inferén-
cias e entenda possiveis significados implicitos.

= Analise: Consiste na avaliagao critica do texto, considerando aspectos como intencionalidade do autor,
argumentos apresentados e possiveis vieses.

Em provas de concursos, esses trés niveis de leitura sdo explorados de forma variada, exigindo que o can-
didato seja capaz de identificar ideias principais e secundarias, perceber informacdes subentendidas e avaliar
criticamente o conteudo apresentado.

» Beneficios da leitura critica para concursos publicos

Dominar a leitura critica em inglés traz diversas vantagens para candidatos a concursos publicos, especial-
mente em provas elaboradas por bancas como FCC, FGV e Vunesp. Entre os principais beneficios, destacam-
-se:

= Maior rapidez na resolucao de questoes: Leitores proficientes conseguem localizar informag¢des com
mais agilidade e interpretar textos complexos sem necessidade de releituras excessivas.

= Melhor compreensao de comandos da prova: Muitas questdes apresentam enunciados em inglés, exi-
gindo que o candidato entenda exatamente o que esta sendo pedido.
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Raciocinio Logico - Matematico

Frequentemente nos deparamos com situagées em que € necessario comparar grandezas, medir variagoes
e entender como determinadas quantidades se relacionam entre si. Para isso, utilizamos os conceitos de raz&o
e proporgao, que permitem expressar de maneira simples e eficiente essas relagoes.

RAZAO

A razao é uma maneira de comparar duas grandezas por meio de uma divisdo. Se temos dois numeros a e
b (com b=+0), a raz&o entre eles é expressa por a/b ou a:b. Este conceito é utilizado para medir a relagcéo entre
dois valores em diversas situacbes, como a comparagao entre homens e mulheres em uma sala, a relagao
entre distancias percorridas e tempo, entre outros.

Exemplo:

Em uma sala de aula ha 20 rapazes e 25 mocgas. A razao entre o0 niumero de rapazes € mogas € dada por:

20 4

25 5

Portanto, a razdo é 4:5.

Razoes Especiais

Algumas razées sao usadas em situacdes praticas para expressar comparacgdes especificas:
- Velocidade Média: A razao entre a distancia percorrida e o tempo gasto, representada por:
Distancia

Velocidade Média —
Tempo

- Densidade Demografica: A razao entre o nimero de habitantes e a area de uma regiédo, dada por:

Populacao

Densidade Demografica = — 5
Area (km')

— Escalas: Usada para representar a proporgao entre o tamanho real de um objeto e sua representagcao em
um mapa ou desenho, como:

Tamanho no mapa
Escala — —on 10 10 TH3pa
Tamanho real

PROPORGAO

Uma proporgao € uma igualdade entre duas razdes. Se temos duas razoes A\B e C\D, dizemos que elas
estdo em proporgao se:

ol e
Gla
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@ Administragdo Publica
A

Conceito

Administracao Publica em sentido geral e objetivo, é a atividade que o Estado pratica sob regime publico,
para a realizagao dos interesses coletivos, por intermédio das pessoas juridicas, 6rgéos e agentes publicos.

A Administracdo Publica pode ser definida em sentido amplo e estrito, além disso, é conceituada por Di
Pietro (2009, p. 57), como “a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve, sob regime juridico total
ou parcialmente publico, para a consecucao dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a Administracdo Publica é subdividida em 6rgaos
governamentais e 6rgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo, sendo ainda subdividida
pela sua fungao politica e administrativa em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administragdo Publica se subdivide em 6rgaos, pessoas juridicas e agentes publicos
que praticam fungbes administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida também na atividade exercida
por esses entes em sentido objetivo.

Em suma, temos:

SENTIDO SUBJETIVO Sentido amplo {6rgdos governamentais e 6rgaos administrativos}.
SENTIDO SUBJETIVO Sentido estrito {pessoas juridicas, 6érgaos e agentes publicos}.
SENTIDO OBJETIVO Sentido amplo {fungao politica e administrativa}.
SENTIDO OBJETIVO Sentido estrito {atividade exercida por esses entes}.

Existem fungdes na Administragao Publica que sao exercidas pelas pessoas juridicas, 6rgéos e agentes da
Administragdo que séo subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa e servigo publico.

Para melhor compreensao e conhecimento, detalharemos cada uma das fungbes. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do desenvolvimento dos entes e pessoas que
exercem fungdes de utilidade ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia administrativa. Sdo0 os atos da Administracdo que limitam
interesses individuais em prol do interesse coletivo.

c. Servico publico: resume-se em toda atividade que a Administracdo Publica executa, de forma direta
ou indireta, para satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo, sob o regime juridico e com
predominancia publica. O servigo publico também regula a atividade permanente de edigao de atos normativos
e concretos sobre atividades publicas e privadas, de forma implementativa de politicas de governo.

Afinalidade de todas essas fun¢des € executar as politicas de governo e desempenhar a fungdo administrativa
em favor do interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao bom andamento da Administragao Publica
como um todo com o incentivo das atividades privadas de interesse social, visando sempre o interesse publico.

A Administragcdo Publica também possui elementos que a compde, séo eles: as pessoas juridicas de direito
publico e de direito privado por delegacao, 6rgaos e agentes publicos que exercem a funcdo administrativa
estatal.

— Observagao importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais acopladas ao Estado, exercendo finalidades
de interesse imediato da coletividade. Em se tratando do direito publico externo, possuem a personalidade
juridica de direito publico cometida a diversas nagdes estrangeiras, como a Santa Sé, bem como a organismos
internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.(art. 42 do CC).
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Conhecimentos Especificos

PRINCIPAIS ABORDAGENS DA ADMINISTRAGAO (CLASSICA ATE CONTINGENCIAL)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administragéo teve abordagens e énfases distintas. Apesar
de existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragéo evoluiu seus conceitos
com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo), a Adminis-
tracdo possui 7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal e agrupamento de autores, com
seu enfoque especifico. Uma abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. S&o elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administracao cientifica e Teoria Classica da Administragao.
2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neoclassica da Administracdo, dos conceitos ini-
ciais, processos administrativos, como os tipos de organizac¢ao, departamentalizacdo e administracdo por ob-
jetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Burocratica e Teoria Estruturalista da Adminis-
tragao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimen-
to Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético para a Administracdo, Teoria Matematica e a
Teria de Sistemas da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da Contingéncia da Administragéo.

i Taylor

Adm. Cientifica |-~
o G

AN Fayol

\4 Teoria Classica ’ZZ_H

i Tarefas
Ve

| Abo rdagem | -

Classica

x Estruturas

[E0E

Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:

» Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de producé&o e reducéo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia das organizagoes:
* Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

* Evitando o desperdicio de mao de obra.
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