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TCE-RS
Oficial De Controle Externo (OCE)
Especialidade: Oficial Instrutivo

LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretagao de textos de géneros variados
Reconhecimento de tipos e géneros textuais
Dominio da ortografia oficial

Dominio dos mecanismos de coeséao textual. Emprego de elementos de referencia-
¢ao, substituicdo e repeticdo, de conectores e de outros elementos de sequenciacao
textual

Emprego de tempos e modos verbais
Emprego das classes de palavras

Dominio da estrutura morfossintatica do periodo. Relagdes de coordenacéo entre ora-
¢oes e entre termos da oracao; relacdes de subordinagao entre oragdes e entre ter-
mos da oragao

Emprego dos sinais de pontuagao
Concordancia verbal e nominal
Regéncia verbal e nominal

Emprego do sinal indicativo de crase
Colocagao dos pronomes atonos

Reescrita de frases e paragrafos do texto. Substituigdo de palavras ou de trechos de
texto; reorganizagao da estrutura de oracgdes e de periodos do texto. Reescrita de tex-
tos de diferentes géneros e niveis de formalidade

Significacéo das palavras
Questodes
Gabarito

MATEMATICA

Numeros inteiros, racionais e reais
Problemas de contagem

Sistema legal de medidas

Razbes e proporgdes; divisdo proporcional
Regras de trés simples e composta
Porcentagens

Sequéncias numéricas

Questodes

Gabarito
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RACIOCINIO LGGICO

Estruturas logicas. Logica sentencial (ou proposicional). Proposi¢cdes simples e com-
postas. Tabelas verdade. Equivaléncias. Leis de de morgan

Logica de argumentacgao: analogias, inferéncias, deducdes e conclusdes
Diagramas logicos

Logica de primeira ordem

Principios de contagem e probabilidade

Operagbes com conjuntos

Questdes

Gabarito

DIREITO CONSTITUCIONAL

Constituicdo da republica federativa do brasil de 1988. Conceito, classificagdes, prin-
cipios fundamentais, emendas constitucionais

Direitos e garantias fundamentais. Direitos e deveres individuais e coletivos, direitos
sociais, nacionalidade, cidadania, direitos politicos, partidos politicos

Organizacéo politico-administrativa. Unido, estados, distrito federal e municipios
Administragao publica. Disposi¢cdes gerais, servidores publicos

Poder legislativo. Congresso nacional, cAmara dos deputados, senado federal, depu-
tados e senadores

Poder executivo. Atribuigdes do presidente da republica e dos ministros de estado

Poder judiciario. Disposicdes gerais. Orgdos do poder judiciario. Competéncias. Con-
selho nacional de justi¢ca (cnj). Composicao e competéncia

Fungdes essenciais a justica. Ministério publico, advocacia e defensoria publicas 89
Questoes
Gabarito

DIREITO ADMINISTRATIVO E LEGISLAGAO APLICAVEL
A0S SERVIDORES PUBLICOS

Organizacao administrativa. Administragao direta e indireta. Autarquias e fundagdes
publicas. Empresas publicas. Sociedades de economia mista. Entidades paraesta-

Lei estadual n°® 15.612/2021. Processo administrativo. Principios. Direitos e deveres
dos administrados. Instauracéo, formalizagao e instru¢cao. Recursos. Invalidagao, re-
vogagao e convalidacao de atos. Prazos e sangdes administrativas
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Atos administrativos: conceito, requisitos, atributos, classificacdo, espécies e invalida-
p 20

Contratos administrativos: conceito, peculiaridades e interpretagdo do contrato admi-
nistrativo. 4.1 Formalizac&o, execugao, inexecugao, alteracio e rescisao de contrato. 38

Licitagao: conceito, principios, finalidades, objeto, modalidades
Agente publico. Cargo, emprego e fungao publica

Lei complementar estadual n° 10.098/1994, Que dispde sobre o estatuto e regime
juridico unico dos servidores publicos civis do estado do rio grande do sul

Questodes
Gabarito

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Legislagdo administrativa

Administracao direta, indireta e fundacional

Atos administrativos; requisicéao

Gestao por competéncias

Tendéncias em gestédo de pessoas no setor publico
Licitacao publica: modalidades, dispensa e inexigibilidade

Compras

Convénios e termos similares

Lei n® 14.133/2021

Sistema de cadastramento unificado de fornecedores (sicaf)

Cadastro informativo de créditos nao quitados do setor publico federal (cadin)
Gestao documental

Questdes

Gabarito

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRI-
MONIAIS

Conceituagao de material e patrimonio

Patriménio das empresas e 6rgaos publicos

Patrimdnio imobiliario

Patrimdnio mobiliario

Atividades basicas da administracdo de material e patriménio

Nocdes de administragdo patrimonial: responsabilidade civil e administrativa
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Controle dos materiais e do patrimbnio
Movimentagao do patriménio
Sistema patrimonial

Almoxarifado: fungdes, principios e objetivos; controle, registro, conservagao e recu-
peracao de material; técnicas de armazenamento; utilizagdo de espacgo; seguranga... 12

Compras nas organizagdes: aquisicdo de materiais e de patrimdnio; arquivamento,
recebimento, protecao, conservacao, distribuigao, classificacao, padronizagao, codifi-
cacéo e inventario

Gestao, manutencgao e conservacao de bens patrimoniais imoveis publicos
Questodes
Gabarito

GESTAO PUBLICA

Processo administrativo . Fun¢des de administracdo : planejamento, organizacéo, di-
recao e controle . Processo de planejamento . Planejamento estratégico : visdo, mis-
sao, valores e analise swot organizacédo . Estrutura organizacional . Tipos de depar-
tamentalizacao : caracteristicas, vantagens e desvantagens de cada tipo

Comportamento organizacional : relagdes individuo/organizagéo, motivagao, lideran-
¢a, desempenho, pesquisa de clima

Competéncia interpessoal
Gerenciamento de conflitos
Questodes

Gabarito

GESTAO DE CONTRATOS

Legislagao aplicavel a contratagao de bens e servigos: lei n® 14.133/2021; Elaboragao
e fiscalizacado de contratos; clausulas e indicadores de nivel de servico; papel do fisca-
lizador do contrato; papel do preposto da contratada; acompanhamento da execugao
contratual; registro e notificagdo de irregularidades; definicdo e aplicacao de penali-
dades e sanc¢des administrativas

Questodes
Gabarito

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Nogobes de sistema operacional (ambiente windows). Conceitos de organizagéo e de
gerenciamento de informacgdes, arquivos, pastas e programas

Edicao de textos, planilhas e apresenta¢des (ambiente microsoft office)

Redes de computadores. Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e procedimentos
de internet e intranet. Programas de navegacéao (microsoft edge, mozilla firefox, goo-
gle chrome e similares). Sitios de busca e pesquisa na internet
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Programas de correio eletrbnico (microsoft outlook)
Grupos de discussao

Redes sociais

Computacdo na nuvem (cloud computing)

Segurancga da informagédo: procedimentos de seguranga

Nocobes de malware, virus, worms e pragas virtuais . Aplicativos para segurancga (anti-
virus, firewall , anti-spyware €fC.) .........cccciiiii

Procedimentos de backup

Armazenamento de dados na nuvem (cloud storage)
Questdes

Gabarito

CONTROLE EXTERNO

Controle da administragao publica . Conceito, tipos e formas de controle

Controle externo . Tribunais de contas . Natureza juridica . Distingao entre contas de
governo e contas de gestao

Ministério publico de contas . Natureza, competéncia, principios e funcgdes institucio-
nais . Instrumentos de atuacéao

Lei de responsabilidade fiscal (lei complementar federal n° 101/2000)
Lei organica do tce/rs (lei estadual n° 11.424/2000)

Regimento interno do tribunal de contas do estado do rio grande do sul (resolugéao tce/
rs n° 1.028/2015)

Questodes
Gabarito
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Lingua Portuguesa

A compreenséo e a interpretacéo de textos sdo habilidades essenciais para que a comunicag¢ao alcance seu
objetivo de forma eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos, propagandas ou imagens,
€ necessario que o leitor seja capaz de entender o contetdo proposto e, além disso, atribuir significados mais
amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreenséo e interpretacdo, bem como reconhecer que
um texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido por imagens, simbolos ou outros
elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem explicita, ou seja, captar o que esta diretamente
apresentado. Ja a interpretagao vai além da compreenséo, exigindo que o leitor utilize seu repertério pessoal e
conhecimentos prévios para gerar um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses dois proces-
sos € essencial n&o apenas para a leitura cotidiana, mas também para o desempenho em provas € concursos,
onde a analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingao entre compreensao e interpretacao € crucial, pois permite ao leitor ir além do que esta expli-
cito, alcancando uma leitura mais critica e reflexiva.

— Conceito de Compreensao

A compreensao de um texto é o ponto de partida para qualquer analise textual. Ela representa o processo de
decodificagdo da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair informagdes diretamente do conteudo
apresentado pelo autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos. Quando com-
preendemos um texto, estamos simplesmente absorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagéo, como o tema , os fatos e os argumentos centrais.

A Compreensao em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou falada como principal meio de comunicacao, a com-
preensao passa pela habilidade de ler com atengao e reconhecer as estruturas linguisticas. Isso inclui:

— Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto é fundamental. Palavras desconhecidas po-
dem comprometer a compreensao, tornando necessario o uso de dicionarios ou ferramentas de pesquisa para
esclarecer o significado.

— Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em frases e paragrafos também influencia o pro-
cesso de compreensao. Sentengcas complexas, inversoes sintaticas ou o uso de conectores como conjungdes
e preposi¢des requerem atengao redobrada para garantir que o leitor compreenda as relagdes entre as ideias.

— Coesao e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da compreensao. Um texto coeso é aquele cujas ideias
estdo bem conectadas, e a coeréncia se refere a légica interna do texto, onde as ideias se articulam de maneira
fluida e compreensivel.

] Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige a decodificagdo de todas essas estruturas.
E a partir dessa leitura atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o conteudo proposto pelo
autor de forma plena.

A Compreensao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensao se estende aos textosnao-verbais , que utilizam simbolos, ima-
gens, graficos ou outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem. Exemplos de textos nao-ver-
bais incluem obras de arte, fotografias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.
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Q Matematica

CONJUNTO DOS NUMEROS INTEIROS (2)

O conjunto dos numeros inteiros € denotado pela letra mailscula Z e compreende os numeros inteiros

negativos, positivos e o zero.
Z={.,-4,-3,-2,-1,0,1,2,3,4,...}

NuUmeros
inteiros

Z

O conjunto dos numeros inteiros também possui alguns subconjuntos:

Z,={0,1,2,3,4...}: conjunto dos numeros inteiros ndo negativos.

Z ={...-4, -3, -2, -1, 0}: conjunto dos numeros inteiros nao positivos.

Z' ={1, 2, 3, 4...}: conjunto dos numeros inteiros ndo negativos e n&do nulos, ou seja, sem o zero.

Z ={...-4,-3, -2, -1}: conjunto dos numeros inteiros ndo positivos e ndo nulos.

Médulo

O moédulo de um ndmero inteiro é a distancia ou afastamento desse numero até o zero, na reta numérica
inteira. Ele é representado pelo simbolo | |.

O mddulo de 0 € 0 e indica-se |0] =0

O médulo de +6 € 6 e indica-se |+6| = 6

O médulo de -3 é 3 e indica-se |-3| = 3

O mddulo de qualquer numero inteiro, diferente de zero, € sempre positivo.

NiUmeros Opostos

Dois numeros inteiros sao considerados opostos quando sua soma resulta em zero; dessa forma, os pontos
que os representam na reta numérica estao equidistantes da origem.

Exemplo: o oposto do numero 4 é -4, e o oposto de -4 é 4, pois 4 + (-4) = (-4) + 4 = 0. Em termos gerais, o
oposto, ou simétrico, de “a” é “-a”, e vice-versa; notavelmente, o oposto de zero é o proprio zero.

Nidmeros opostos

UJ—Ml

| I
1 I
3210 1 2
7=4{..,-3,-2-101273, .}

W o=
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Raciocinio Légico

Uma proposi¢céo € um conjunto de palavras ou simbolos que expressa um pensamento ou uma ideia com-
pleta, transmitindo um juizo sobre algo. Uma proposicao afirma fatos ou ideias que podemos classificar como
verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto central do estudo l6gico, onde analisamos e manipulamos proposicoes
para extrair conclusdes.

VALORES LOGICOS

Os valores logicos possiveis para uma proposi¢ao sao:

- Verdadeiro (V), caso a proposi¢ao seja verdadeira.

- Falso (F), caso a proposicao seja falsa.

Os valores logicos seguem trés axiomas fundamentais:

- Principio da Identidade: uma proposicao é idéntica a si mesma. Em termos simples: p=p
Exemplo: “Hoje é segunda-feira” € a mesma proposi¢cao em qualquer contexto logico.

- Principio da Nao Contradigao: uma proposi¢ao ndo pode ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradicao.

- Principio do Terceiro Excluido: toda proposi¢ao é ou verdadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso
possivel. Ou seja: “Toda proposi¢cédo tem um, e somente um, dos valores logicos: V ou F.”

Exemplo: “Esta chovendo ou nao esta chovendo” é sempre verdadeiro, sem meio-termo.

CLASSIFICACAO DAS PROPOSIGOES

Para entender melhor as proposicdes, € util classifica-las em dois tipos principais:

e Sentencgas Abertas

Sao sentencgas para as quais nao se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso, pois elas nao expri-
mem um fato completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencas abertas:

- Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”
- Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
- Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

- Frases sem sentido logico: “Esta frase é falsa.”

¢ Sentencgas Fechadas

Quando a proposigéo admite um unico valor légico, verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentenca fecha-
da. Exemplos:

- Sentenca fechada e verdadeira: 2 + 2 = 4

- Sentencga fechada e falsa: “O Brasil € uma ilha”

S a N\N
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Direito Constitucional

Conceito de Constituicao
A Constituicdo € a norma suprema que rege a organizagéo de um Estado Nacional.

Por ndo haver na doutrina um consenso sobre o conceito de Constituicdo, faz-se importante o estudo das
diversas concepgdes que o englobam. Entdo vejamos:

— Constituigcao Socioldgica

Idealizada por Ferdinand Lassalle, em 1862, é aquela que deve traduzir a soma dos fatores reais de poder
que rege determinada nagao, sob pena de se tornar mera folha de papel escrita, que nao corresponde a Cons-
tituicao real.

— Constituicao Politica

Desenvolvida por Carl Schmitt, em 1928, é aquela que decorre de uma decisao politica fundamental e se
traduz na estrutura do Estado e dos Poderes e na presenca de um rol de direitos fundamentais. As normas
que nao traduzirem a decisdo politica fundamental ndo serdo Constituicdo propriamente dita, mas meras leis
constitucionais.

— Constituicao Juridica

Fundada nas licdes de Hans Kelsen, em 1934, é aquela que se constitui em norma hipotética fundamental
pura, que traz fundamento transcendental para sua prépria existéncia (sentido logico-juridico), e que, por se
constituir no conjunto de normas com mais alto grau de validade, deve servir de pressuposto para a criacéo das
demais normas que compdem o ordenamento juridico (sentido juridico-positivo).

Na concepgéo juridico-positiva de Hans Kelsen, a Constituicdo ocupa o apice da piramide normativa, servin-
do como paradigma maximo de validade para todas as demais normas do ordenamento juridico.

Ou seja, as leis e os atos infralegais sao hierarquicamente inferiores a Constituicao e, por isso, somente
serdo validos se ndo contrariarem as suas normas.

Abaixo, segue a imagem ilustrativa da Piramide Normativa:

Piramide Normativa

Constitui¢io

Normas
infraconstitucionais

Normas
infralegais

Como Normas Infraconstitucionais entendem-se as Leis Complementares e Ordinarias;

Como Normas Infralegais entendem-se os Decretos, Portarias, Instrucbes Normativas, Resolugoes, etc.
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Q Direito Administrativo E Legislacao Aplicavel Aos Servidores Publicos

Administracao direta e indireta

A principio, infere-se que Administracao Direta € correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura
das pessoas federativas que executam a atividade administrativa de maneira centralizada. O vocabulo
“Administracao Direta” possui sentido abrangente vindo a compreender todos os 6rgaos e agentes dos entes
federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judiciario, que sédo
0s responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

Ja a Administracao Indireta, € equivalente as pessoas juridicas criadas pelos entes federados, que possuem
ligacao com as Administrag¢des Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a conviccdo de que atividades podem ser exercidas de forma mais eficaz por entidade
autdbnoma e com personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuicbes a particulares e, ainda pode
criar outras pessoas juridicas, de direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando pela segunda
opc¢ao, as novas entidades passardo a compor a Administragao Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execugao especializado de certas atividades, sdo consideradas como sendo manifestacao da
descentralizacao por servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentracao e Descentralizagao

Consiste a desconcentragcao administrativa na distribuicdo interna de competéncias, na esfera da mesma
pessoa juridica. Assim sendo, na desconcentracdo administrativa, o trabalho é distribuido entre os 6rgéaos que
integram a mesma instituicao, fato que ocorre de forma diferente na descentralizacdo administrativa, que impde
a distribuicdo de competéncia para outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentragao administrativa tanto na administracéo direta como na administracao indireta de
todos os entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de desconcentracdo administrativa no
ambito da Administracao Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;
em ambito estadual, o Ministério Publico e as secretarias estaduais, dentre outros; no ambito municipal, as
secretarias municipais e as camaras municipais; na administracao indireta federal, as varias agéncias do
Banco do Brasil que sao sociedade de economia mista, ou do INSS com localizagcdo em todos os Estados da
Federacao.

Ocorre que a desconcentragédo enseja a existéncia de varios 6rgaos, sejam eles 6rgaos da Administragcao
Direta ou das pessoas juridicas da Administragcao Indireta, e devido ao fato desses 6rgaos estarem dispostos
de forma interna, segundo uma relagdo de subordinacao de hierarquia, entende-se que a desconcentragao
administrativa esta diretamente relacionada ao principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizacdo administrativa, ao invés de executar suas atividades administrativas
por si mesmo, o Estado transfere a execucdo dessas atividades para particulares e, ainda a outras pessoas
juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distribuindo suas atribuicbes e detenha controle sobre
as atividades ou servigos transferidos, ndo existe relacao de hierarquia entre a pessoa que transfere e a que
acolhe as atribuigdes.

Criagao, extingao e capacidade processual dos érgaos publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 1° da CFB/1988 dispdem que a criagdo e a extingdo de 6rgdos da administracéo
publica dependem de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem compete, de forma privada, e por
meio de decreto, dispor sobre a organizagado e funcionamento desses 6rgéos publicos, quando nédo ensejar
aumento de despesas nem criagdo ou extingdo de 6rgaos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma,
para que haja a criacdo e extingdo de 6rgaos, existe a necessidade de lei, no entanto, para dispor sobre a
organizagao e o funcionamento, denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei, que se trata do
decreto. Caso o Poder Executivo Federal desejar criar um Ministério a mais, o presidente da Republica devera
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O Administragdo Publica
A

LEI N°9.784 , DE 29 DE JANEIRO DE 1999.
Regula o processo administrativo no ambito da Administragao Publica Federal.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei estabelece normas basicas sobre o processo administrativo no ambito da Administracao
Federal direta e indireta, visando, em especial, a protecao dos direitos dos administrados e ao melhor cumpri-
mento dos fins da Administragao.

§ 1° Os preceitos desta Lei também se aplicam aos 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Uniéo,
quando no desempenho de fungdo administrativa.

§ 2° Para os fins desta Lei, consideram-se:

| - érgdo - a unidade de atuacgao integrante da estrutura da Administracéo direta e da estrutura da Adminis-
tragao indireta;

Il - entidade - a unidade de atuagao dotada de personalidade juridica;
Il - autoridade - o servidor ou agente publico dotado de poder de decisao.

Art. 2° A Administracdo Publica obedecera, dentre outros, aos principios da legalidade, finalidade, motiva-
¢ao, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse
publico e eficiéncia.

Paragrafo unico. Nos processos administrativos serao observados, entre outros, os critérios de:
| - atuagao conforme a lei e o Direito;

Il - atendimento a fins de interesse geral, vedada a renuncia total ou parcial de poderes ou competéncias,
salvo autorizacdo em lei;

Il - objetividade no atendimento do interesse publico, vedada a promogao pessoal de agentes ou autorida-
des;

IV - atuagao segundo padrdes éticos de probidade, decoro e boa-fé;
V - divulgagéo oficial dos atos administrativos, ressalvadas as hipoteses de sigilo previstas na Constitui¢ao;

VI - adequagao entre meios e fins, vedada a imposi¢cao de obrigacdes, restricdes e sangées em medida
superior aquelas estritamente necessarias ao atendimento do interesse publico;

VIl - indicacao dos pressupostos de fato e de direito que determinarem a deciséo;
VIII — observancia das formalidades essenciais a garantia dos direitos dos administrados;

IX - adogao de formas simples, suficientes para propiciar adequado grau de certeza, seguranga e respeito
aos direitos dos administrados;

X - garantia dos direitos a comunicagao, a apresentacao de alegagoes finais, a produgao de provas € a in-
terposicao de recursos, nos processos de que possam resultar sangdes e nas situagoes de litigio;

Xl - proibicao de cobranca de despesas processuais, ressalvadas as previstas em lei;
XII - impulséo, de oficio, do processo administrativo, sem prejuizo da atuagao dos interessados;
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Q Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

O conceito de material e patrimdnio na administracao esta ligado a gestao dos recursos fisicos e financeiros
de uma organizacgao. Estas ideias sao fundamentais para a gestao e eficiéncia de uma empresa, instituicao ou
entidade governamental.

— Materiais

— Definigao: sdo os recursos fisicos que uma organizagdo usa em suas operagdes para produzir bens ou
servicos. Isto inclui matérias-primas, artigos de armazenamento, ferramentas, equipamentos, méveis e outros
itens tangiveis necessarios para o funcionamento do negécio.

— Classificacao: os materiais podem ser categorizados em uma variedade de categorias, incluindo
materiais-primarios (inputs basicos para a producao), produtos-em-processo (atualmente a ser produzidos
itens), produtos acabados (prontos para venda), e materiais-para-consumo (currently being used items, such
as paper and canetas).

— Controle de Estoque: a gestdo de materiais envolve controle de inventario, que visa garantir que uma
organizagao tem a quantidade certa de materiais a mao no momento certo. Isso ajuda a evitar excessos, que
representam custos desnecessarios e deficiéncias, que podem prejudicar a produgéo.

— Custos associados: os custos materiais estdo ligados a custos organizacionais, tais como os associados
a aquisi¢cdo, armazenamento e obsolescéncia. E crucial gerir estes custos para a eficiéncia financeira.

— Patrimonio

— Definigao: a expressao patrimonial refere-se a todos os ativos, direitos e obrigagdes de uma organizagao
em um momento especifico. E uma representagao do valor econémico do negdcio e inclui tanto ativo (direitos
e obrigagdes) e passivo (obrigacoes).

— Ativos: 0s recursos que estdo sob o controle da organizagdo e tém o potencial de produzir futuros
beneficios econémicos séo referidos como ativos. Isto inclui ndo apenas bens tangiveis, mas também dinheiro,
imoveis, investimentos, contas a receber, e muito mais.

— Passivos: sdo as obrigacgdes financeiras da organizagao, tais como a exigéncia de fazer pagamentos em
contas e outras dividas.

— Patriménio liquido: a distingdo entre os aspectos ativos e passivos de uma organizagédo simboliza seu
valor liquido. Ele serve como um medidor de sua saude financeira.

— Gestao Patrimonial: a gestdo adequada dos ativos e passivos é necessaria para garantir a estabilidade
financeira da organizagao. Isso inclui tomar decisdes sobre investimentos, financiamento e estratégias para
maximizar a utilizagao de recursos.

— Demonstragdes Financeiras: a forga financeira € mostrada em demonstragdes financeiras, como o
balancgo patrimonial, que mostra os ativos, passivos e liquidos da organizagao.

— Importancia na Administracao

A gestao eficaz da atividade é crucial para garantir a sustentabilidade financeira e operacional de uma
organizacgao.

Ela permite uma gestdo adequada dos recursos, prevenindo o desperdicio e otimizando o uso da atividade.

Também ¢é essencial para a prestagao de contas aos acionistas, investidores, 6rgaos reguladores e outras
partes interessadas.

Em particular, a gestao do patrimbnio € crucial para avaliar a saude financeira da organizagdo e tomar

decisbes estratégicas.
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Gestao Publica

— Funcgoes de administragao

— Planejamento, organizagao, direcao e controle:

+ | PLANEIAMENTO “
.
CONTROLE ORGANIZAGAD

¥

N

DIRECAQ

L

— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situacéo futura desejada. A organizagao estabelece num
primeiro momento, através de um processo de definicao de situacéo atual, de oportunidades, ameacas, forcas
e fraquezas, que sao os objetos do processo de planejamento.

O planejamento nao é uma tarefa isolada, € um processo, uma sequéncia encadeada de atividades que
trara um plano.

— Ele é o passo inicial.

— E uma maneira de ampliar as chances de sucesso.

— Reduzir a incerteza, jamais elimina-la.

— Lida com o futuro: porém, ndo se trata de adivinhar o futuro.

— Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, como as agdes presentes podem desenhar o futuro.
— Organizagao ser PROATIVA e nao REATIVA.

— Onde a Organizagao reconhecera seus limites e suas competéncias.

— O processo de Planejamento € muito mais importante do que seu produto final (assertiva).

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento € um processo de estabelecer objetivos e definir a maneira
como alcanga-los”.

— Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determinado fim. O resultado final do processo de
planejamento é o PLANO.

— Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim.

— Definir a maneira: um meio, maneira de como alcancar.

Passos do Planejamento

— Definigao dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

— Determinar a situacao atual: Situar a Organizacao.

— Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar eventos.
— Analisar e escolher entre as alternativas.

— Implementar o plano e avaliar o resultado.
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O Gestéo de Contratos
A

— Contratos

No desempenho da fungdo administrativa, o Poder Publico estabelece diversas relagbes juridicas com
pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas. Desse modo, a partir do momento em que tais relagdes se
constituem por intermédio da manifestagado bilateral da vontade das partes, afirmamos que foi celebrado um
contrato da Administracao.

Ressalta-se que os contratos da Administracdo podem ser:
— Contratos Administrativos: sdo aqueles comandados pelas normas de Direito Publico.

— Contratos de Direito Privado firmados pela Administragao: sdo aqueles comandados por normas de
Direito Privado.

— Principios
Principio da legalidade

Disposto no art. 37 da CRFB/1988, recebe um conceito como um produto do Liberalismo, que propagava
evidente superioridade do Poder Legislativo por intermédio da qual a legalidade veio a ser bipartida em
importantes desdobramentos:

1) Supremacia da lei: a lei prevalece e tem preferéncia sobre os atos da Administracao;

2) Reserva de lei: a apreciagao de certas matérias deve ser formalizada pela legislacdo, deletando o uso
de outros atos de carater normativo.

Todavia, o principio da legalidade deve ser conceituado como o principal conceito para a configuragao
do regime juridico-administrativo, tendo em vista que segundo ele, a administragdo publica sé podera ser
desempenhada de forma eficaz em seus atos executivos, agindo conforme os parametros legais vigentes. De
acordo com o principio em analise, todo ato que nao possuir base em fundamentos legais é ilicito.

Principio da impessoalidade
Consagrado de forma expressa no art. 37 da CRFB/1988, possui duas interpretagcbes possiveis:

a) igualdade (ou isonomia): dispde que a Administragao Publica deve se abster de tratamento de forma
impessoal e isondmico aos particulares, com o fito de atender a finalidade publica, vedadas a discriminacao
odiosa ou desproporcional. Exemplo: art. 37, Il, da CRFB/1988: concurso publico. Isso posto, com ressalvas
ao tratamento que é diferenciado para pessoas que estdo se encontram em posicao fatica de desigualdade,
com o fulcro de efetivar a igualdade material. Exemplo: art. 37, VIII, da CRFB e art. 5.0, § 2. °, da Lei 8.112/1990:
reserva de vagas em cargos e empregos publicos para portadores de deficiéncia.

b) proibicao de promocao pessoal: quem faz as realiza¢des publicas € a propria entidade administrativa
e nao sao tidas como feitos pessoais dos seus respectivos agentes, motivos pelos quais toda a publicidade
dos atos do Poder Publico deve possuir carater educativo, informativo ou de orientacdo social, nos termos
do art. 37, § 1. °, da CRFB: “dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocao pessoal de autoridades ou servidores publicos”.
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Tecnologia da Informagao

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas
operacionais Windows NT. Lancado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de
melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar, a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft
Edge e a funcionalidade de multiplas areas de trabalho. Projetado para ser rapido e seguro, o Windows 10 é
compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Operacgoes de iniciar, reiniciar, desligar, login, logoff, bloquear e desbloquear

Botao Iniciar

O Botéo Iniciar da acesso aos programas instalados no computador, abrindo o Menu Iniciar que funciona
como um centro de comando do PC.

1. Expandir

4. Configuracdes
—

5. Ligar/Desligar

Menu Iniciar

Expandir: botao utilizado para expandir os itens do menu.

N30 expandido Expandido

IMICIAR

Botédo Expandir
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Controle Externo

Controle exercido pela Administragcado Publica (controle interno)

A principio, infere-se que a teoria da separacdo dos poderes possui em sua esséncia, de acordo com
Montesquieu, o objetivo certo de limitar arbitrios de maneira que venha a proteger os direitos individuais. Isso
por que, grande parte dos detentores do Poder tende a adquirir mais poder, situacao tal, que, caso nao esteja
sujeita a controle, culminara no abuso, ou até no absolutismo.

Para evitar esse tipo de distorcdo, Montesquieu propds a teoria dos freios e contrapesos, por meio da qual
os poderes constituidos possuem a incumbéncia de controlar, freando e contrabalanceando as atuag¢des dos
demais poderes, de maneira que cada um deles tenha autonomia, possua liberdade, porém, uma liberdade sob
vigilancia. Nesse sentido, o Poder Legislativo edita leis que podem ser vetadas ou freadas pelo Poder Executivo,
que podera ter seu veto derrubado ou freado pelo Poder Legislativo. Ou seja, ndo concordando o Executivo
com a derrubada de um veto vindo a entender que a lei aprovada seja inconstitucional, detera o poder de
incumbir a matéria a analise do Poder Judiciario que ira dirimir o conflito, como por exemplo, uma ADI ajuizada
pelo Presidente da Republica. O Judiciario contém os membros de sua cupula (STF), que sdo indicados pelo
chefe de outro Poder, no caso, o Presidente da Republica, sendo a indicacao restrita a aprovacao de uma das
Casas do Parlamento (Senado Federal), o que acaba por ser uma espécie de controle prévio.

Desta maneira, percebe-se que no Estado Democratico de Direito, o proprio ordenamento juridico dispde
de mecanismos que possibilitam o controle de toda a atuagdo do Estado. Tais instrumentos tem como objetivo,
garantir que tal atuacédo se mantenha sempre consolidada com o direito, visando ao interesse publico e mantendo
o respeito aos direitos dos administrados.

Em relacao a localizagao do érgao de controle, infere-se que pode ser interno ou externo. Vejamos:

— Controle interno: é realizado por 6rgdos de um Poder sobrepondo condutas que sao praticadas na
direcdo desse mesmo Poder, ou, ainda, por um 6rgdo de uma pessoa juridica da Administragéo indireta sobre
atos que foram praticados pela propria pessoa juridica da qual faz parte. No controle interno o érgéao controlador
encontra-se inserido na estrutura administrativa que deve ser controlada.

Em alguns casos, o controle interno decorre da hierarquia, pois esta possibilita aos 6rgaos hierarquicamente
superiores controlar os atos praticados pelos que Ihe sdo subordinados. Em resumo, o controle interno que
venha a depender da existéncia de hierarquia entre controlador e controlado, € aquele exercido pelas chefias
sobre seus subordinados, sendo o tradicional “sistema de controle interno” é organizado por lei incumbida de
Ihe definir as atribui¢cdes, nao dependendo de hierarquia para o exercicio de suas prerrogativas.

Controle Externo

E o controle dos atos da Administragéo exercido pelos Poderes Legislativo e Judiciario. O controle externo é
o dever-poder conferido constitucionalmente e instituido por lei como competéncia especifica de determinados
Poderes e 6rgaos, tendo por objeto identificar e prevenir defeitos ou aperfeicoar a atividade administrativa,
promovendo as medidas necessarias para tanto.

Ocorre o Controle Externo quando o 6rgao fiscalizador se situa em Administragao diversa daquela
de onde a conduta administrativa se originou.

E o controle externo que da bem a medida da harmonia que deve reinar entre os Poderes, como o impde
o art. 2° da CF. Por envolver aspectos que de alguma forma atenuam a independéncia entre eles, esse tipo
de controle estad normalmente contemplado na Constituicdo. E o caso do controle do Judiciario sobre atos do
Executivo em ag¢des judiciais. Ou do Tribunal de Contas sobre atos do Executivo e do Judiciario.

O Controle Externo Federal sera exercido pelo Congresso Nacional com o auxilio do Tribunal de Contas da
Unido (TCU); entretanto essa Corte de Contas n&o é subordinada ao Parlamento, pois, como ja se sabe, as
suas atribuicbes decorrem diretamente da Carta Maior (art. 71 da CF/88).
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