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LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretacao de textos

Tipologia textual

Dominio da ortografia oficial; Emprego da acentuacéo grafica
Emprego dos sinais de pontuagéo

Emprego do sinal indicativo de crase

Emprego das classes de palavras

Colocacgao dos pronomes atonos

Concordancia verbal e nominal

Regéncia nominal e verbal

Emprego/correlacao de tempos e modos verbais

Relagdes de coordenacao entre oragdes e entre termos da oracdo; Relacdes de su-
bordinacao entre oragdes e entre termos da oracao

Dominio da estrutura morfossintatica do periodo
Dominio dos mecanismos de coeséao textual

Emprego de elementos de referenciagao, substituicdo e repeticdo, de conectores e
outros elementos de sequenciagéao textual

Correspondéncia oficial (conforme Manual de Redagao da Presidéncia da Republica)
Adequacao da linguagem ao tipo de documento; Adequacgao do formato do texto ao

Questoes
Gabarito

RACIOCINIO LOGICO

Estruturas logicas. Légica sentencial (ou proposicional). Proposigbes simples e com-
postas. Tabelas verdade. Equivaléncias. Leis de de morgan

Logica de argumentacgao: analogias, inferéncias, dedugodes e conclusdes
Diagramas logicos

Logica de primeira ordem

Principios de contagem e probabilidade

Operagdes com conjuntos

Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais
Questdes

Gabarito
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ETICA NO SERVIGO PUBLICO

Etica e moral

Etica, principios e valores

Etica e democracia. Exercicio da cidadania

Etica e funcdo publica

Caodigo de ética profissional do servigo publico (decreto n® 1.171/1994)

Lein®8.112/1990 E alteracdes (regime juridico dos servidores publicos civis da uni&o):
regime disciplinar (deveres e proibigées, acumulagao, responsabilidades, penalida-

Lei n® 8.429/1992 (Lei de improbidade administrativa)
Lei de conflito de interesses — Ici (lei n°® 12.813/2013)
Questdes

Gabarito

NOGOES DE INFORMATICA

Noc¢des de sistema operacional (ambiente windows). Conceitos de organizagao e de
gerenciamento de informacgdes, arquivos, pastas e programas

Edicao de textos, planilhas e apresentacdes (ambiente microsoft office)

Redes de computadores. Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e procedimentos
de internet e intranet. Programas de navegagao (microsoft edge, mozilla firefox, goo-
gle chrome e similares). Sitios de busca e pesquisa na internet

Redes sociais

Computacéo na nuvem (cloud computing)

Segurancga da informagao: procedimentos de seguranga

Nocbes de malware. Aplicativos para seguranga (antivirus, firewall, anti-spyware etc.)
Procedimentos de backup

Armazenamento de dados na nuvem (cloud storage)

Questdes

Gabarito

DIREITO CONSTITUCIONAL

Constituicao Federal; Conceito, classificagdes, principios fundamentais

Capitulo Il Seguranga Publica: artigo 144

Direitos e garantias fundamentais; Direitos e deveres individuais e coletivos, direitos
sociais, nacionalidade, cidadania, direitos politicos, partidos politicos

Organizacao politico-administrativa; Unido, estados, Distrito Federal, municipios e ter-
ritorios
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Administracao publica; Disposi¢des gerais, servidores publicos

Poder Executivo; atribuicbes do presidente da Republica e dos ministros de Estado...
Financgas publicas; Normas gerais; Orgcamentos

Ordem social; Disposi¢coes Gerais; Previdéncia Social

Questdes

Gabarito

DIREITO ADMINISTRATIVO

Noc¢des de organizacao administrativa: Centralizacao, descentralizagdo, concentragao
e desconcentracao; Administracao direta e indireta; Autarquias, fundacdes, empresas
publicas e sociedades de economia mista

Ato administrativo. Conceito, requisitos, atributos, classificacdo e espécies

Agentes publicos. Legislagao pertinente. Lei n°® 8.112/1990. Disposigbes constitucio-
nais aplicaveis. Disposi¢coes doutrinarias. Conceito. Espécies. Cargo, emprego e fun-
¢ao publica

Poderes administrativos. Hierarquico, disciplinar, regulamentar e de policia. Uso e
abuso do poder

Licitacdo. Principios. Contratacdo direta: dispensa e inexigibilidade. Modalidades.
Tipos. Procedimento

Controle da administracao publica. Controle exercido pela administracao publica. Con-
trole judicial. Controle legislativo

Responsabilidade civil do Estado. Responsabilidade civil do Estado no direito brasi-
leiro. Responsabilidade por ato comissivo do Estado. Responsabilidade por omissao
do Estado. Requisitos para a demonstragdo da responsabilidade do Estado. Causas
excludentes e atenuantes da responsabilidade do Estado

Regime juridico-administrativo. Conceito. Principios expressos e implicitos da admi-
nistracado publica

Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegcdo de Dados)
Decreto n°® 9.830/2019 (regulamenta motivacao de decisao)
Lei n® 9.784/1999 (processo administrativo federal)
Questdes

Gabarito

NOGOES DE GOVERNANGA PUBLICA

Teorias da administragéo

Caracteristicas basicas das organizag¢des formais modernas: tipos de estrutura orga-
nizacional, natureza e finalidades

Cultura organizacional
Governanga e gestao publica
Planejamento estratégico: Conceitos, métodos e técnicas

Maxi
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Processo organizacional: planejamento, dire¢do, comunicagao, controle e avaliagdo.. 25
Gestao de resultados na producéo de servigos publicos
Gestao por processos: Ferramentas classicas para o gerenciamento de processos.... 31

Gestao de projetos. Nogbes de elaboragao, analise, avaliagdo e gerenciamento de
projetos

Exceléncia nos servigos publicos

Sustentabilidade publica

Acessibilidade

Inovagdo na gestédo publica. Design Thinking. Inteligéncia Artificial
Comunicagao na gestao publica e gestao de redes organizacionais
Transparéncia, integridade e ética na administragao publica
Questodes

Gabarito

NOGOES DE GESTAO DE PESSOAS

Modelos de gestao de pessoas
Administracado de Pessoal
Gestao estratégica de pessoas

Os processos de gestdao de pessoas. Recrutamento e sele¢do de pessoas. Treina-
mento e Desenvolvimento

Gestao do desempenho
Motivacao
Gestao por competéncias

O individuo e o contexto organizacional: variaveis individuais, grupais e organizacio-
nais. Comportamento humano no trabalho: satisfagdo e comprometimento

Equipes e grupos de trabalho
Competéncia Interpessoal
Gerenciamento de conflitos
Gestao do conhecimento
Qualidade de vida no trabalho
Dimensionamento de pessoal
Questodes

Gabarito

Maxi
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NOGOES DE GESTAO DE CONTRATOS E RECURSOS
MATERIAIS

LicitacOes e contratos administrativos: Lei n°® 14.133/2021, conceito, principios, contra-
tacao direta, modalidades, tipos e aspectos procedimentais

Decreto n® 11.531/2023 e Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33/2023 (convénios e
instrumentos congéneres)

Decreto n°® 11.462/2023
IN/MPOG n° 5/2017 e IN/SEGES/ME n° 98/2022

Elaboracao e fiscalizagao de contratos; Clausulas e indicadores de nivel de servigo;
Papel do fiscalizador do contrato; Papel do preposto da contratada; Acompanhamento
da execugao contratual; Registro e notificagao de irregularidades; Definicdo e aplica-
¢ao de penalidades e san¢des administrativas

Classificagao de materiais; Tipos de classificagdo

Gestao de estoques; Recebimento e armazenagem; Entrada; Conferéncia; Critérios e
técnicas de armazenagem

Gestao patrimonial; Controle de bens; Inventario; Alteracdes e baixa de bens
Questodes
Gabarito

ATUALIDADES

Tépicos relevantes e atuais de diversas areas, tais como: sobre seguranca, trans-
portes, politica, economia, sociedade, educacao, saude, cultura, tecnologia, energia,
relacdes internacionais, desenvolvimento sustentavel e ecologia

LEGISLAGAO APLICADA A POLICIA FEDERAL

Lei n° 14.967/2024: institui o estatuto da seguranca privada e da seguranga das insti-
tuicoes financeiras, e da outras providéncias

Lei n°® 10.357/2001: estabelece normas de controle e fiscalizacdo sobre produtos
quimicos que direta ou indiretamente possam ser destinados a elaboracao ilicita de
substancias entorpecentes, psicotropicas ou que determinem dependéncia fisica ou
psiquica, e da outras providéncias

Lei n® 13.445/2017 (Lei de Migragao)

Lei n® 10.826/2003: Estatuto do Desarmamento

Lei n°® 12.830/2013: dispde sobre a investigagao criminal conduzida pelo delegado de
policia

Questdes

Gabarito
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Lingua Portuguesa

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é do que as conclusdes
especificas.

Exemplificando, sempre que nos ¢ exigida a compreensao de uma questdo em uma avaliacao, a resposta sera
localizada no proprio texto, posteriormente, ocorre a interpretagao, que € a leitura e a conclusao fundamentada
€m nossos conhecimentos previos.

COMPREENSAO DE TEXTOS

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao
textual envolve a decodificacdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por ela,
assim como o seu propoésito comunicativo, que € informar o ouvinte sobre um determinado evento.

INTERPRETAGAO DE TEXTOS

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacgao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apés a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacéo de texto € subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreenséo e interpretagao de textos:

Para compreender melhor a compreensao e interpretacao de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015

Portugués > Compreensao e interpretacao de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

S a

N\N




Maxi

educa

Raciocinio Légico

Uma proposi¢céo € um conjunto de palavras ou simbolos que expressa um pensamento ou uma ideia com-
pleta, transmitindo um juizo sobre algo. Uma proposicao afirma fatos ou ideias que podemos classificar como
verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto central do estudo l6gico, onde analisamos e manipulamos proposicoes
para extrair conclusdes.

VALORES LOGICOS

Os valores logicos possiveis para uma proposi¢ao sao:

- Verdadeiro (V), caso a proposi¢ao seja verdadeira.

- Falso (F), caso a proposicao seja falsa.

Os valores logicos seguem trés axiomas fundamentais:

- Principio da Identidade: uma proposicao é idéntica a si mesma. Em termos simples: p=p
Exemplo: “Hoje é segunda-feira” € a mesma proposi¢cao em qualquer contexto logico.

- Principio da Nao Contradigao: uma proposi¢ao ndo pode ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradicao.

- Principio do Terceiro Excluido: toda proposi¢ao é ou verdadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso
possivel. Ou seja: “Toda proposi¢cédo tem um, e somente um, dos valores logicos: V ou F.”

Exemplo: “Esta chovendo ou nao esta chovendo” é sempre verdadeiro, sem meio-termo.

CLASSIFICACAO DAS PROPOSIGOES

Para entender melhor as proposicdes, € util classifica-las em dois tipos principais:

e Sentencgas Abertas

Sao sentencgas para as quais nao se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso, pois elas nao expri-
mem um fato completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencas abertas:

- Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”
- Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
- Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

- Frases sem sentido logico: “Esta frase é falsa.”

¢ Sentencgas Fechadas

Quando a proposigéo admite um unico valor légico, verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentenca fecha-
da. Exemplos:

- Sentenca fechada e verdadeira: 2 + 2 = 4

- Sentencga fechada e falsa: “O Brasil € uma ilha”

S a N\N
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Etica no Servigo Publico

DIFERENGA ENTRE ETICA E MORAL

A distingdo entre ética e moral é um dos temas mais cobrados nas provas de Filosofia em concursos publi-
cos. Apesar de os dois termos serem frequentemente usados como sinénimos no cotidiano, a Filosofia propoe
uma separacao conceitual importante entre eles.

Compreender essa diferenca é fundamental para interpretar corretamente questdes tedricas e aplicadas,
como aquelas que envolvem dilemas éticos, condutas sociais € normas juridicas.

» Origem e etimologia

A palavra moral vem do latim mos, moris, que significa “costume”, enquanto ética deriva do grego ethos, que
também pode significar “costume” ou “modo de ser”. No entanto, ao longo da tradi¢ao filosdfica, esses termos
passaram a ter sentidos distintos.

= Moral refere-se ao conjunto de normas, regras e valores aceitos por um determinado grupo ou sociedade.
E um saber pratico cotidiano que rege comportamentos, atitudes e julgamentos sobre o que é certo ou er-
rado, bom ou mau.

« Etica, por sua vez, é uma reflexdo filoséfica sobre esses valores e normas. Ela busca compreender, ques-
tionar e justificar o porqué de certas condutas serem aceitas ou rejeitadas.

» A moral como fato social

A moral é, portanto, historica e culturalmente variavel. O que é considerado moral em uma sociedade pode
ser visto como imoral em outra, e vice-versa. Por exemplo, praticas como a poligamia, a pena de morte ou a
eutanasia sao avaliadas moralmente de maneiras distintas em diferentes paises e épocas. Isso mostra que a
moral se apoia em tradi¢cdes, crengas religiosas, convengdes sociais e habitos culturais.

» A ética como disciplina filosoéfica

Ja a ética busca elaborar critérios racionais e universais para avaliar agdes humanas. Ela ndo aceita nor-
mas apenas por serem tradicionais, mas as submete a analise critica. A ética pergunta: essa regra ¢é justa? Ela
promove o bem-estar coletivo? Ela respeita a dignidade humana? Com isso, a ética pode até mesmo propor
mudancas na moral vigente, atuando como uma forga de transformacéao social.

Exemplos praticos para fixagao:
= Em uma empresa, pode ser moralmente aceitavel um chefe favorecer parentes em promogdes. Mas etica-
mente, isso & questionavel, pois fere principios como a imparcialidade e a meritocracia.

» Em determinadas sociedades, € moralmente esperado que a mulher seja submissa ao homem. A ética, no
entanto, pode analisar essa norma como discriminatoria e violadora da igualdade de direitos.

A ética e a moral sdo conceitos complementares, mas nao idénticos. Enquanto a moral dita como as pes-
soas devem agir dentro de uma cultura ou sociedade, a ética busca compreender e criticar essas normas a luz
da razao.

Saber essa diferenga com clareza ajuda a interpretar ndo s6 questdes de prova, mas também os desafios
morais do cotidiano com maior consciéncia e profundidade.

As PRINCIPAIS TEORIAS ETICAS AO LONGO DA HISTORIA

A ética, como ramo da Filosofia, desenvolveu-se a partir de grandes reflexdes feitas por pensadores de
diversas épocas, que buscaram responder a pergunta: como o ser humano deve agir? Essas reflexdes origina-
ram diferentes teorias éticas, cada uma com sua forma particular de interpretar o que é o bem, o certo, o justo

ou o virtuoso.
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Nogdes de Informatica

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas
operacionais Windows NT. Langcado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de
melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar, a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft
Edge e a funcionalidade de multiplas areas de trabalho. Projetado para ser rapido e seguro, o Windows 10 é
compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Operacgoes de iniciar, reiniciar, desligar, login, logoff, bloquear e desbloquear

Botao Iniciar

O Botéo Iniciar da acesso aos programas instalados no computador, abrindo o Menu Iniciar que funciona
como um centro de comando do PC.

[ 6. Programas ] [ 7. Grupos

[ 1. Expandir

® =

B Gwabiids Flese

g

™
it -

2. Conta

[
[ 3. Pastas
[
[

4. Configuragdes

5. Ligar/Desligar

Menu Iniciar
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Direito Constitucional

Sentido sociolégico; sentido politico; sentido juridico; conceito, objetos e elementos

No tocante aos sentidos sociolégico, politico e juridico, s&o analisados pela doutrina, quando da analise das
denominadas “perspectivas”. Mesma observagédo com relagdo ao denominado objeto.

Dando-se prosseguimento aos nossos estudos, passaremos a analisar os denominados elementos da
Constituicao. Tal denominacao surgiu em virtude de o fato das normas constitucionais serem divididas e agru-
padas em pontos especificos, com conteudo, origem e finalidade diversos.

Conquanto haja essa divisdo e o agrupamento em questdo, é de se registrar que nossa doutrina é diver-
gente com relacao aos elementos da Constituicdo, ndo se podendo afirmar que uma classificacéo esta correta
e a outra errada.

Em que pese essa divergéncia, remetemos a classica divisdo dada pelo llustre Prof. José Afonso da Silva.
Senéo, vejamos.

a) Elementos organicos — estabelecem as normas que regulam a estrutura do Estado e do Poder (Titulos
Il eIV, da CF);

b) Elementos limitativos — dizem respeito as normas que compdem os direitos e garantias fundamentais,
limitando a atuagao estatal;

c) Elementos so6cio ideolégicos — estabelecem o compromisso da Constituicdo entre o Estado Individua-
lista e o Estado intervencionista (Titulo VII, da CF);

d) Elementos de estabilizagao constitucional — sdo as normas constitucionais destinadas a assegurar a
solucao de conflitos constitucionais, a defesa da CF, do Estado e das instituicdes democraticas. Eles constituem
os instrumentos de defesa do Estado e buscam garantir a paz social (Artigos 34 a 36, da CF);

e) Elementos formais de aplicabilidade — encontram-se nas normas que estabelecem regras de aplicagao
das Constituicbes (ADCT — Ato das Disposigdes Constitucionais Transitorias).

Classificagoes das constituicoes

Registre-se que a doutrina brasileira costuma utilizar-se de variados critérios de classificagdo das constitui-
¢oes, existindo variacao entre eles.

a) Quanto a origem — as Constituicdes poderao ser outorgadas (aquelas impostas pelo agente revolucio-
nario que nao recebeu do povo a legitimidade para, em nome dele, atuar), promulgadas (fruto do trabalho de
uma Assembleia Nacional Constituinte, eleita diretamente pelo povo.

Ela é também denominada de democratica, votada ou popular), cesaristas (ndo é propriamente outorgada,
nem democratica, ainda que criada com a participagdo popular, vez que essa visa apenas ratificar a vontade
do detentor do poder.

Conhecidas também como bonapartistas) e, pactuadas ou dualistas (sdo aquelas que surgem através de
um pacto entre as classes dominante e oposigao).

b) Quanto a forma — as Constituicdes podem ser escritas (instrumentais) ou costumeiras (ndo escritas).

¢) Quanto a extensao — elas podem ser sintéticas (aquelas que apenas vinculam os principios fundamen-
tais e estruturais do Estado. Sao também denominadas de concisas, breves, sumarias, sucintas ou basicas) ou
analiticas (sdo as Constituicdes que abordam todos os assuntos que os representantes do povo entenderem
por fundamentais.

Sao também conhecidas como amplas, extensas, largas, prolixas, longas, desenvolvidas, volumosas ou
inchadas).

V - o pluralismo politico.

1 https://www.editorajuspodivm.com.br/cdn/arquivos/8713b4e79cb9270ecc075bfab3b84b2a.pdf

O,

S a

N\N



Maxi

educa

Direito Administrativo

Administracao direta e indireta

A principio, infere-se que Administracado Direta é correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura
das pessoas federativas que executam a atividade administrativa de maneira centralizada. O vocabulo
“Administracdo Direta” possui sentido abrangente vindo a compreender todos os 6rgaos e agentes dos entes
federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judiciario, que sdo
0s responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

Ja a Administracao Indireta, é equivalente as pessoas juridicas criadas pelos entes federados, que possuem
ligacao com as Administracdes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a convicgao de que atividades podem ser exercidas de forma mais eficaz por entidade
autdbnoma e com personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuigcbes a particulares e, ainda pode
criar outras pessoas juridicas, de direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando pela segunda
op¢ao, as novas entidades passardo a compor a Administracao Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execucao especializado de certas atividades, sao consideradas como sendo manifestacao da
descentralizagao por servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentracao e Descentralizagao

Consiste a desconcentragdo administrativa na distribuicdo interna de competéncias, na esfera da mesma
pessoa juridica. Assim sendo, na desconcentragao administrativa, o trabalho é distribuido entre os érgéos que
integram a mesma instituicao, fato que ocorre de forma diferente na descentralizacdo administrativa, que impde
a distribuicdo de competéncia para outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentracdo administrativa tanto na administracao direta como na administracao indireta de
todos os entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de desconcentragdo administrativa no
ambito da Administracao Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;
em ambito estadual, o Ministério Publico e as secretarias estaduais, dentre outros; no ambito municipal, as
secretarias municipais e as camaras municipais; na administracao indireta federal, as varias agéncias do
Banco do Brasil que sao sociedade de economia mista, ou do INSS com localizagdo em todos os Estados da
Federacao.

Ocorre que a desconcentragcdo enseja a existéncia de varios 6rgéos, sejam eles 6rgaos da Administracéo
Direta ou das pessoas juridicas da Administracéo Indireta, e devido ao fato desses 6rgaos estarem dispostos
de forma interna, segundo uma relagdo de subordinacao de hierarquia, entende-se que a desconcentragéo
administrativa esta diretamente relacionada ao principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizagdo administrativa, ao invés de executar suas atividades administrativas
por si mesmo, o Estado transfere a execugao dessas atividades para particulares e, ainda a outras pessoas
juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distribuindo suas atribuicbes e detenha controle sobre
as atividades ou servicos transferidos, ndo existe relacdo de hierarquia entre a pessoa que transfere e a que
acolhe as atribuicdes.

Criagao, extingao e capacidade processual dos érgaos publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 1° da CFB/1988 dispdbem que a criagdo e a extingdo de érgaos da administracao
publica dependem de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem compete, de forma privada, e por
meio de decreto, dispor sobre a organizagdo e funcionamento desses 6rgaos publicos, quando nao ensejar
aumento de despesas nem criagao ou extingdo de 6rgaos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma,
para que haja a criagcado e extingdo de 6rgéos, existe a necessidade de lei, no entanto, para dispor sobre a
organizacao e o funcionamento, denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei, que se trata do
decreto. Caso o Poder Executivo Federal desejar criar um Ministério a mais, o presidente da Republica devera
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Nocoes de Governanga Publica

Administracao é uma disciplina abrangente que envolve planejamento, organizacao, lideranga e controle de
recursos para alcangar os objetivos organizacionais de forma eficiente e eficaz. Sao os principais componentes
desse conceito:

— Planejamento: envolve definir metas e objetivos, identificar recursos necessarios, antecipar desafios e
criar estratégias para atingir os objetivos organizacionais.

— Organizacgao: é a organizacao dos recursos, como alocacao de tarefas e responsabilidades, criagdo de
estruturas organizacionais, definigcdo de hierarquias e criagdo de processos para garantir eficaz acado de metas.

— Direcao: é relacionada a lideranga e a motivagao das pessoas para eficaz e eficiente execugao de fungdes,
envolvendo eficaz comunicagao, decisoes, resolucao de conflitos e inspiragao da equipe.

— Controle: é a processo de monitorar o desempenho em relacao aos planos e objetivos estabelecidos. Se
algo é mal, controle permite ajustar o curso e garantir os objetivos sdo alcangados.

— Recursos: como pessoas, dinheiro, tempo, tecnologia, informagao, sdo fundamentais na administracao.
— Eficiéncia: fazer as coisas melhor possivel e minimizar recursos desperdicio.
— Eficacia: envolve realizar as coisas de maneira certa, para atingir os objetivos da organizagao.

A administracao é uma disciplina essencial em varias organiza¢des, incluindo empresas, organizagoes sem
fins lucrativos, governos e vidas pessoais. Fornece ferramentas e principios necessarios para gerir eficazmente
0s recursos e alcancgar os objetivos, independentemente do contexto. Portanto, o estudo da administragéo &
relevante e amplamente praticado em todo o mundo.

Algumas das teorias mais influentes da administracao sao:

— Teoria da Administragcao Cientifica (Taylorismo): uma teoria de Frederick W. Taylor, que defende que
a administracao deve ser tratada como uma ciéncia. Taylor argumenta que analisar processos mundanos de
trabalho ajuda a identificar as melhores maneiras de executar tarefas, com foco na eficiéncia e produtividade.
Isso leva a padronizacao das tarefas e ao foco no trabalho especializado.

Data: Final do século XIX e inicio do século XX.

Local: Os estudos de Frederick W. Taylor foram realizados principalmente nos Estados Unidos, onde ele
desenvolveu suas ideias na virada do século XIX para o século XX.

— Teoria Classica da Administragao: Henri Fayol e Max Weber desenvolveram o conceito de gestao
administrativa, enfatizando cinco fungbes basicas: planejamento, organizagcdo, comando, coordenagdo e
controle. A teoria da burocracia de Weber enfatiza a importancia de regras, hierarquias e procedimentos claros
para o funcionamento organizacional eficiente.

Data: Henri Fayol publicou sua obra “Administracdo Industrial e Geral” em 1916, enquanto Max Weber
desenvolveu sua teoria da burocracia no inicio do século XX.

Local: Fayol era um engenheiro de minas francés, e suas ideias foram desenvolvidas na Franca. Max
Weber era um sociélogo aleméao, e sua teoria também se originou na Alemanha.

— Teoria das Relagdes Humanas: elaborada por Elton Mayo e outros, € uma reagéo classica que apresenta
a importancia das relagées humanas no local de trabalho, argumentando que o desempenho dos funcionarios &
influenciado por fatores sociais e emocionais. As necessidades sociais e psicologicas de trabalhadores devem
ser consideradas para melhorar a produtividade.

Data: A década de 1930 marcou o auge do movimento das Relagées Humanas.

Local: Esta teoria se desenvolveu nos Estados Unidos, com pesquisas conduzidas principalmente na
Western Electric’s Hawthorne Works, em Chicago.
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Nocoes de Gestdo de Pessoas

A gestéo de pessoas é uma area central para o sucesso das organizagdes, sendo responsavel por planejar,
atrair, desenvolver e reter talentos de forma a alinhar o desempenho dos colaboradores aos objetivos estratégicos
da empresa.

Historicamente, a gestéo de pessoas passou por transformacgoes significativas, adaptando-se as demandas
de cada época e refletindo mudancas nas expectativas e perfis dos trabalhadores. Hoje, o papel da gestao de
pessoas transcende o simples cumprimento de tarefas e tem uma funcgao estratégica, integrando-se aos planos
de crescimento e inovagao das organizagoes.

Desde os primeiros modelos de gestao, que focavam principalmente em controle e produtividade, até os
modelos atuais, que buscam engajar e motivar os colaboradores, a gestao de pessoas evoluiu significativamente.
Essa evolugdo foi impulsionada pela valorizagdo do capital humano como um ativo essencial para a
competitividade empresarial.

Os modelos mais recentes, como a Gestao Estratégica de Pessoas e a Gestao de Pessoas 4.0, refletem
a crescente integracdo entre gestdo de talentos, tecnologia e estratégia organizacional, respondendo a
necessidade de flexibilidade, inovagao e adaptacao as novas dinamicas de trabalho.

Com o avancgo da tecnologia e a globalizagdo, as organizagdes precisaram adotar uma abordagem mais
humanizada e personalizada para a gestao de pessoas, criando um ambiente onde os colaboradores se sintam
valorizados e parte integral do sucesso organizacional.

Hoje, modelos de gestdo de pessoas que promovem o bem-estar, a autonomia, o desenvolvimento continuo
e a diversidade sdo cada vez mais valorizados. Essa transformacdo exige das empresas uma abordagem
flexivel e proativa, ajustando praticas e politicas de acordo com o contexto e as demandas dos colaboradores.

Nos tépicos seguintes, serdo abordadas as principais etapas da evolugao dos modelos de gestao de pessoas,
desde o enfoque tradicional, passando pelos modelos focados em relagdes humanas e em competéncias, até
0s modelos estratégicos e tecnoldgicos contemporaneos.

A analise dessas fases ajuda a compreender as praticas atuais e a importancia de uma gestao de pessoas
adaptativa, capaz de responder aos desafios de um ambiente de trabalho cada vez mais complexo e dindmico.

MODELO TRADICIONAL DE GESTAO DE PESSOAS

O modelo tradicional de gestao de pessoas, também conhecido como modelo burocratico ou classico, surgiu
no inicio do século XX e é fortemente influenciado pelas teorias de administragao cientifica de Frederick Taylor
e pela abordagem burocratica de Max Weber. Nesse modelo, a gestdo de pessoas focava principalmente na
produtividade e no controle rigoroso das atividades, buscando a eficiéncia por meio da supervisao direta e do
cumprimento estrito das regras e procedimentos. A preocupagédo principal era maximizar a produgao e reduzir
custos, tratando os colaboradores mais como recursos produtivos do que como individuos com necessidades
e potencialidades unicas.

Uma caracteristica central desse modelo era a énfase nas tarefas repetitivas e na padronizacédo, com a
divisdo do trabalho sendo detalhada e estritamente seguida. O modelo tradicional via a organizagdo como uma
maquina, onde cada colaborador cumpria uma fungao especifica e limitada, com pouco espaco para criatividade
ou autonomia. As tarefas eram divididas de maneira detalhada e havia pouca variagdo no trabalho, o que fazia
com que os trabalhadores executassem suas fungcdes de maneira mecénica, de acordo com as instrugdes
impostas pelos superiores. Esse modelo utilizava uma hierarquia rigida e uma estrutura verticalizada, onde os
gestores tinham autoridade total sobre as decisdes e os subordinados eram orientados a seguir ordens sem
questionamento.

Nesse contexto, a relagao entre a empresa e o trabalhador era bastante impessoal. A comunicacgao fluia em
uma unica dire¢cado — de cima para baixo — o que limitava a possibilidade de colaboragéo ou dialogo. Nao havia
incentivo para que os funcionarios se engajassem ou participassem ativamente das decisdes, uma vez que o
foco era exclusivamente no cumprimento das tarefas de forma eficiente e padronizada. Essa estrutura visava
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Q Nocoes De Gestdo De Contratos E Recursos Materiais

LEI N°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021
Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

TiTULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DO AMBITO DE APLICAGAO DESTA LEI

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitacao e contratagcao para as Administragdes Publicas dire-
tas, autarquicas e fundacionais da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

| - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e os 6rgaos
do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de fungéo administrativa;

Il - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Administracao Pu-
blica.

§ 1° Nao sao abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas
subsidiarias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.

§ 2° As contratacdes realizadas no ambito das reparticdes publicas sediadas no exterior obedecerao as
peculiaridades locais e aos principios basicos estabelecidos nesta Lei, na forma de regulamentacéo especifica
a ser editada por ministro de Estado.

§ 3° Nas licitagdes e contratacdes que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou doacgao oriundos
de agéncia oficial de cooperacao estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem ser
admitidas:

| - condi¢des decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo Congresso Nacional e ratificados pelo
Presidente da Republica;

Il - condigdes peculiares a selecédo e a contratagdo constantes de normas e procedimentos das agéncias
ou dos organismos, desde que:

a) sejam exigidas para a obtencao do empréstimo ou doagao;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;

c) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doagéo e tenham sido objeto de parecer favo-
ravel do 6rgéao juridico do contratante do financiamento previamente a celebragao do referido contrato;

d) (VETADO).

§ 4° A documentagéo encaminhada ao Senado Federal para autorizagdo do empréstimo de que trata o § 3°
deste artigo devera fazer referéncia as condi¢des contratuais que incidam na hipétese do referido paragrafo.

§ 5° As contratacbes relativas a gestao, direta e indireta, das reservas internacionais do Pais, inclusive as
de servigos conexos ou acessorios a essa atividade, seréo disciplinadas em ato normativo proprio do Banco
Central do Brasil, assegurada a observancia dos principios estabelecidos no caput do art. 37 da Constituicao
Federal.
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Atualidades

BRASIL

HISTORIA DO BRASIL

Na Histdria do Brasil, estao relacionados todos os assuntos referentes a histéria do pais. Sendo assim, o
estudo e o ensino de Histoéria do Brasil abordam acontecimentos que se passaram no espaco geografico brasi-
leiro ou que interferiram diretamente em nosso pais.

Portanto, os povos pré-colombianos que habitavam o territério que hoje corresponde ao Brasil antes da
chegada dos portugueses fazem parte da histéria de nosso pais. Isso é importante de ser mencionado porque
muitas pessoas consideram que a historia brasileira iniciou-se com a chegada dos portugueses, em 1500.

Nossa historia é marcada pela diversidade em sua formacgao, decorrente dos muitos povos que aqui chega-
ram para desbravar e conquistar nossas terras.

Esse processo de colonizacao e formacao de uma nova sociedade se deu através de muitos movimentos e
manifestagbées, sempre envolvendo interesses e aspectos sociais, politicos e econémicos.

Movimentos esses que estao entrelagados entre si, em fungéo dos fatores que os originavam e dos interes-
ses que por traz deles se apresentavam.

Diante disso, faremos uma abordagem sobre nossa historia, desde o tempo da colonizagdo portuguesa, até
os dias de hoje, abordando os movimentos que ao longo do tempo foram tecendo as condi¢bes para que nosso
Brasil apresente hoje essas caracteristicas politicas-sécio-economicas.

Embora os portugueses tenham chegado ao Brasil em 1500, o processo de colonizagdo do nosso pais
teve inicio somente em 1530. Nestes trinta primeiros anos, os portugueses enviaram para as terras brasileiras
algumas expedi¢des com objetivos de reconhecimento territorial € construgao de feitorais para a exploragéao do
pau-brasil. Estes primeiros portugueses que vieram para ca circularam apenas em territérios litoraneos. Fica-
vam alguns dias ou meses e logo retornavam para Portugal. Como nao construiram residéncias, ou seja, ndo
se fixaram no territério, ndo houve colonizagao nesta época.

Neste periodo também ocorreram os primeiros contatos com os indigenas que habitavam o territério brasi-
leiro. Os portugueses comecgaram a usar a mao-de-obra indigena na exploragao do pau-brasil. Em troca, ofere-
ciam objetos de pequeno valor que fascinavam os nativos como, por exemplo, espelhos, apitos, chocalhos, etc.

O inicio da colonizagao

Preocupado com a possibilidade real de invasado do Brasil por outras nagdes (holandeses, ingleses e fran-
ceses), o rei de Portugal Dom Joao lll, que ficou conhecido como “o Colonizador”, resolveu enviar ao Brasil, em
1530, a primeira expedigdo com o objetivo de colonizar o litoral brasileiro. Povoando, protegendo e desenvol-
vendo a coldnia, seria mais dificil de perdé-la para outros paises. Assim, chegou ao Brasil a expedi¢ao chefiada
por Martim Afonso de Souza com as fungdes de estabelecer nucleos de povoamento no litoral, explorar metais
preciosos e proteger o territério de invasores. Teve inicio assim a efetiva colonizagédo do Brasil.

Nomeado capitao-mor pelo rei, cabia também a Martim Afonso de Souza nomear funcionarios e distribuir
sesmarias (lotes de terras) a portugueses que quisessem participar deste novo empreendimento portugués.

A colonizagao do Brasil teve inicio em 1530 e passou por fases (ciclos) relacionadas a exploragao, producao
e comercializagcdo de um determinado produto.

Vale ressaltar que a colonizagcao do Brasil ndo foi pacifica, pois teve como caracteristicas principais a ex-
ploracéo territorial, uso de mao-de-obra escrava (indigena e africana), utilizagao de violéncia para conter movi-
mentos sociais e apropriagao de terras indigenas.
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Q Legislagao Aplicada a Policia Federal

LEI N° 14.967, DE 9 DE SETEMBRO DE 2024

Institui o Estatuto da Seguranga Privada e da Seguranca das Instituicdes Financeiras; altera a Lei n° 10.826,
de 22 de dezembro de 2003 (Estatuto do Desarmamento), a Lei n® 10.446, de 8 de maio de 2002, a Lei n°
10.637, de 30 de dezembro de 2002, a Lei n® 10.833, de 29 de dezembro de 2003, e o Decreto-Lei n°® 2.848, de
7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal); revoga a Lei n® 7.102, de 20 de junho de 1983, a Lei n° 8.863, de 28
de margo de 1994, e dispositivos da Lei n°® 11.718, de 20 de junho de 2008, da Lei n® 9.017, de 30 de margo de
1995, e da Medida Provisoria n® 2.184-23, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei institui o Estatuto da Seguranca Privada e da Seguranga das Instituicdes Financeiras, para
dispor sobre os servicos de segurancga de carater privado, exercidos por pessoas juridicas e, excepcionalmen-
te, por pessoas fisicas, em ambito nacional, e para estabelecer as regras gerais para a seguranga das institui-
¢des financeiras autorizadas a funcionar no Pais.

Paragrafo unico. A seguranca privada e a seguranca das dependéncias das instituicdes financeiras sao
matérias de interesse nacional.

CAPITULO I
DO SERVICO DE SEGURANCA PRIVADA

Art. 2° Os servigos de seguranca privada serao prestados por pessoas juridicas especializadas ou por meio
das empresas e dos condominios edilicios possuidores de servigos organicos de segurancga privada, neste
ultimo caso, em proveito préprio, com ou sem utilizagdo de armas de fogo e com o emprego de profissionais
habilitados e de tecnologias e equipamentos de uso permitido.

Paragrafo unico. E vedada a prestacéo de servicos de seguranca privada de forma cooperada ou auténoma.

Art. 3° A prestacao de servigos de seguranga privada observara os principios da dignidade da pessoa huma-
na, da protecao a vida e do interesse publico e as disposi¢cdes que regulam as relagdes de trabalho.

Paragrafo unico. As pessoas fisicas e juridicas contratantes dos servicos de seguranca privada regulados
por esta Lei ndo poderéao adotar modelos de contratacdo nem definir critérios de concorréncia e de competicéao
que prescindam de analise prévia da regularidade formal da empresa contratada.

Art. 4° A prestacao de servicos de seguranga privada depende de autorizagao prévia da Policia Federal, a
qual competem o controle e a fiscalizacao da atividade, nos termos do art. 40.

Art. 5° Sem prejuizo das atribuigdes das For¢cas Armadas, dos 6rgaos de seguranga publica e do sistema
prisional, sdo considerados servigos de seguranga privada, para os fins desta Lei, nos termos de regulamento:

| — vigilancia patrimonial;

Il — seguranca de eventos em espacos de uso comum do povo;

Il — segurancga nos transportes coletivos terrestres, aquaviarios e maritimos;
IV — seguranca perimetral nas muralhas e guaritas;

V — segurang¢a em unidades de conservacgao;

VI — monitoramento de sistemas eletronicos de seguranga e rastreamento de numerario, bens ou valores;
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