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LINGUA PORTUGUESA

Elementos de construcao do texto e seu sentido: género do texto (literario e nao litera-
rio, narrativo, descritivo e argumentativo); interpretacéo e organizacao interna

Semantica: sentido e emprego dos vocabulos; campos semanticos

Emprego de tempos e modos dos verbos em portugués. Morfologia: reconhecimento,
emprego e sentido das classes gramaticais

Processos de formacgao de palavras
Mecanismos de flexao dos nomes e verbos

Sintaxe: frase, oragao e periodo; termos da oracgao; processos de coordenagao e su-
bordinacao

Concordancia nominal e verbal

Transitividade e regéncia de nomes e verbos

Padrées gerais de colocagao pronominal no portugués
Mecanismos de coesao textual

Ortografia

Acentuacao grafica

Emprego do sinal indicativo de crase

Pontuacao

Reescrita de frases: substituicdo, deslocamento, paralelismo
Variagao linguistica

Norma culta

Questdes

Gabarito

HISTORIA E GEOGRAFIA DE RONDONIA

Ocupacao, colonizacao e povoamento da area que hoje constitui o Estado de Rond6-
nia: missoes Jesuiticas, descoberta de ouro no Estado de Rondbnia, entradas e ban-
deiras nos vales do Guaporé e Madeira (mineracéo, drogas do sertdo, o escravismo,
0 contrabando e as rotas fluviais)

Economia e sociedade nos séculos XIX e XX: da economia da borracha, poia e casta-
nha aos planos de desenvolvimento regional, da nacionalizagcao da ferrovia a transicao
para o Estado de Rondénia. Produgdo econdmica regional e questdes socioambien-
tais na atualidade. Populagdes tradicionais

O ambiente amazobnico, estruturas fisicas e ambientais
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GOVERNANCA E GESTAO PUBLICA

Nocbes de governanga e gestdo publica: estado, governo e sociedade - conceito e
evolucao do estado contemporaneo

Aspectos fundamentais na formagao do estado brasileiro

Gestao estratégica: eficiéncia, eficacia, exceléncia nos servigos publicos, gestao de
projetos, gestdo por competéncias

Normas do tjro e cnj: resolugdo 205/2021 do tjro - estratégia do poder judiciario do
estado de rondbnia 2021-2026

Resolugao n. 325/2020 Do cnj - estratégia nacional do poder judiciario 2021-2026
Resolugao 298/2023 do tjro - politica de gestao de riscos do pjro

Resolugao n. 306/2023 Do pjro - sistema de integridade do poder judiciario do estado
de ronddnia

Lei n. 14.133/2021 - Lei de licitacbes e contratos
Questodes
Gabarito

TRANSPARENCIA E COMPLIANCE

Lei n°® 12.527/2011 - Lei de acesso a informagao
Decreto n°® 7.724/2012
Lei n°® 13.709/2018 - Lei geral de protecao de dados pessoais - Igpd

Resolugao n°® 363/2021 cnj - estabelece medidas para o processo de adequacao a lei
geral de protegdo de dados pessoais a serem adotadas pelos tribunais

Resolugao n°® 199/2021 do tjro - politica de privacidade e prote¢cao de dados pessoais
no ambito do pjro

Resolugao n°® 309/2023 do tjro - cédigo de ética e conduta do pjro

Resolugao n° 307/2023 do tjro - politica de prevencao e enfrentamento ao assédio
moral, sexual e a discriminagao do pjro

Questoes
Gabarito

DIVERSIDADE E INCLUSAQ

Diversidade de sexo, género e sexualidade
Diversidade étnico-racial
Diversidade cultural

Desafios sociopoliticos da inclusao de grupos vulnerabilizados: criancas e adolescen-
tes; idosos; Igbtgia+; pessoas com deficiéncias; pessoas em situagao de rua, povos
indigenas, comunidades quilombolas e demais minorias sociais




Legislacao protetiva de grupos vulnerabilizados
Acoes afirmativas
Lein. 13.146/2015 - Estatuto da pessoa com deficiéncia

Resolugao 401/2021 do cnj - desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclu-
sao de pessoas com deficiéncia

Resolugao cnj n. 255/2018 - Institui a politica nacional de incentivo a participacao ins-
titucional feminina no poder judiciario 56

Resolugao cnj n. 520/2023 - Dispde sobre a politica judiciaria sobre pessoas idosas e
suas interseccionalidades 58

Resolugao cnj n. 425/2021 - Institui, no ambito do poder judiciario, a politica nacional
judicial de atencao a pessoas em situagéo de rua e suas interseccionalidades

Questoes
Gabarito

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Meio ambiente na constituicao federal de 1988

Sustentabilidade

Qualidade ambiental

Principios do direito ambiental

Dano ambiental

Desenvolvimento sustentavel, meio ambiente e mudanca climatica
Politica nacional de educagao ambiental (lei n. 9.795/1999)
Resolugao n. 400/2021 Do cnj - politica de sustentabilidade do pjro
Ato 610/2024 do tjro e anexo i - plano de sustentabilidade do tjro 2024-2026
Questodes

Gabarito

NOGOES DE INFORMATICA

Noc¢des do sistema operacional windows 11

Conceitos de organizacao e de gerenciamento de informagdes: arquivos, pastas e
programas

Google workspace/drive: compartilhamento de arquivos; criar arquivos, editar, com-
partilhamento de arquivos e permissdes; google agenda - criar eventos, convidar par-
ticipantes, ajustar horarios, anexar documentos, adicionar videoconferéncia; google
tarefas; google meet; gmail - configuragdes rapidas, painel de visualizagao, marcado-
res; editor de texto (documentos google)

Navegadores web: mozilla firefox e google chrome




Seguranga da informacao: no¢des de procedimentos de seguranca; nogdes de vi-
rusworms e outras pragas virtuais; boas praticas de segurancga cibernética, incluindo
autenticagao de dois fatores e gestao de senhas

Questoes
Gabarito

ADMINISTRAGAO GERAL

Fundamentos da administracdo

Conceitos basicos de administracao: eficiéncia, eficacia, efetividade e qualidade
Papéis do administrador

Funcdes da administragcdo: planejamento, organizagao, diregao e controle
Gestao de pessoas

Gestao estratégica de pessoas no setor publico: desenvolvimento de liderancas
Gestao por competéncias

Saude e bem-estar no trabalho: politicas de qualidade de vida

Teletrabalho e saude mental

Treinamento e desenvolvimento: métodos de treinamento; avaliagado de programas de
treinamento

Comportamento organizacional: cultura organizacional
Motivacao e liderancga

Gestao de estoques e materiais: politicas de estoque; controle de estoques; classifica-
¢ao abc; estoques maximo, médio e de segurancga; calculos em gestdo de estoques;
tempo de reposicao, ponto de pedido, estoques médio e maximo, giro de estoque,
custo de manutencao do estoque, lote econdmico de compra e numero de pedidos ...

Gestéo da qualidade: principios e conceitos basicos; ferramentas de gestdo da quali-

Planejamento estratégico: conceitos e principios; etapas e niveis do planejamento ....
Questdes
Gabarito

ADMINISTRAGAO PUBLICA E GOVERNANCA

Administragao Publica no Brasil: Origens Conceituais e Aspectos Histéricos

Evolucao da Administragao Publica e a Reforma do Estado
Gestao por Resultados e Controle na Administragao Publica
Governanga Publica: Principios e Mecanismos de Governanca
Gestao Participativa e Colaborativa

Eficiéncia e Qualidade no Servigo Publico




Gestao de Projetos na Administragdo Publica: Metodologias e boas praticas (PMBOK
- 72 edigdo, PRINCEZ2, Agile)

Indicadores de Desempenho e Governanga de Projetos: KPIs e OKRs especificos
para projetos publicos

Gestéo de Projetos de Inovacéo: Ferramentas de Design Thinking
Metodologias Ageis Aplicadas ao Servigo Publico
Gestao de Processos: Conceitos Basicos de Gestao de Processos; Tipos de Proces-

Automacao de Processos no Setor Publico: Aplicagdo de RPA (Robotic Process Au-
tomation) na gestéo publica. Gerenciamento de Processos de Negécio (BPM): Ferra-
mentas e técnicas para otimizacao de processos administrativos

Reengenharia de Processos: Modelagem e transformacao digital de processos na ad-
ministragao publica

Questoes
Gabarito

COMPLIANCE

Transparéncia na gestao dos recursos publicos

Principios da governanga publica e accountability: principios da governancga publica..
Mecanismos de accountability; ferramentas para promover accountability

Gestao de riscos e compliance na gestao publica: mapeamento de riscos
Conformidade regulatéria

Transformacao digital

Governo eletrbénico: estratégias de digitalizagéo

Portais de transparéncia;

Servicos online

Gestao por resultados e indicadores de desempenho: utilizagao de painéis de controle
e ferramentas de business intelligence (bi) na gestao publica

Questoes
Gabarito

NOCOES DE AUDITORIA NO SETOR PUBLICO

Auditoria e a Teoria da Agéncia
O papel da auditoria na governancga publica
Trabalhos de Avaliagdo e Consultoria




Normas Globais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (l1A)

Modelo das trés linhas (I1A)

Manual de Auditoria do Poder Judiciario. ISO 31000:2018 - Gestao de Riscos
Resolugdo CNJ n. 308/2020: Organiza as atividades de auditoria interna do Poder
Judiciario

Resolucdo CNJ n. 309/2020: Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario

Questodes

Gabarito

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

Orgamento na constituicao federal

Orgamento publico na lei N. 4.320/1964. ... e
Principios orgamentarios

Caracteristicas do orgcamento

Tipos de orcamento: orgcamento tradicional

Orgcamento de base-zero

Orgamento de desempenho

Orgamento-programa

Conceitos, estagios e classificagées da despesa e receita publica
Ciclo orgcamentario e processo orcamentario

Instrumentos de planejamento orgamentario: plano plurianual

Lei de diretrizes orcamentarias

Lei orgcamentaria anual

Mecanismos retificadores do orgcamento: créditos adicionais
Elaboracao da proposta orgcamentaria

Programacéao orcamentaria e financeira

Descentralizagao de créditos orgamentarios e recursos financeiros
Execucao orcamentaria e financeira

Limitacao de empenho e movimentagao financeira

Controle e avaliagdo da execucgao orcamentaria

Regime de adiantamento (suprimento de fundos)

Restos a pagar

Despesas de exercicios anteriores

Lei complementar n. 101/2000 - Lei de responsabilidade fiscal: principios, objetivos e
efeitos no planejamento e no processo orgamentario

Questodes
Gabarito




CONHECIMENTOS DE DIREITO ADMINISTRATIVO

Nocobes de organizagao administrativa: administracao direta e indireta, centralizada e
descentralizada; desconcentragao

Principios expressos e implicitos da administracao publica
Orgaos publicos

Agentes publicos

Processo administrativo

Poderes administrativos

Ato administrativo

Controle e responsabilizacao da administragao: controle administrativo; controle judi-
cial; controle legislativo

Improbidade administrativa
Responsabilidade civil do estado
Questodes

Gabarito

CONHECIMENTOS DE DIREITO CONSTITUCIONAL

Constituicao: conceito, classificagdes, principios fundamentais

Direitos e garantias fundamentais: direitos e deveres individuais e coletivos, direitos
sociais, nacionalidade, cidadania

Organizacao politicoadministrativa: unido, estados, distrito federal, municipios e terri-
térios
Administracao publica: disposi¢des gerais, servidores publicos

Poder judiciario: disposi¢cdes gerais; 6rgaos do poder judiciario: competéncias; conse-
Iho nacional de justica (cnj): composicao e competéncia

Funcgdes essenciais a justica: ministério publico, advocacia e defensoria publica
Questodes
Gabarito

LEGISLAGAO INSTITUCIONAL

Constituicdo do estado de rondonia: poder judiciario; servidores publicos civis

Lei complementar 68/1992 - regime juridico dos servidores publicos civis do estado de
ronddnia

Lei complementar 568/2010 - plano de carreiras, cargos e salarios dos servidores do

61




G )

Lei estadual n. 94/1993 - Cédigo de organizacao e diviséo judiciaria do estado de ron-
donia (coje)

Questoes

Gabarito




Lingua Portuguesa

Definicao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é do que as conclusdes
especificas.

Exemplificando, sempre que nos ¢ exigida a compreensao de uma questdo em uma avaliacao, a resposta sera
localizada no proprio texto, posteriormente, ocorre a interpretagao, que € a leitura e a conclusao fundamentada
em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreenséao
textual envolve a decodificacdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por ela,
assim como o seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretacao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apds a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacéo de texto € subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagao de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretacéo de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreenséo e interpretagéo de textos

Aimagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusao social.
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Q Histéria E Geografia De Rondénia

Nativos americanos habitavam o atual territério de Ronddénia ha milhares de anos, como indicam estudos
arqueoldgicos. Segundo o Tratado de Tordesilhas, esse territério pertenceria a Espanha, mas sua exploracao
sO comegou no século 18.

Afixagao de nucleos de povoamentos coloniais iniciou-se com o estabelecimento de missdes religiosas para
a catequese e pacificagao de nativos.

Em 1621, durante a Unido Ibérica, esse territério passou a ser administrado pelos portugueses, como parte
do Estado do Maranhéo e Grao-Para, separado do Estado do Brasil.

Em 1637, o capitdo-mor Pedro Teixeira comandou a primeira expedi¢ao portuguesa que percorreu o Vale do
Alto Madeira. Em 1647, outra expedi¢cdo, comandada por Raposo Tavares, explorou os vales dos rios Guapore,
Mamoré e Madeira. Constatou-se que as varias cachoeiras e corredeiras nesses rios tornavam a navegacao
muito dificil.

Na segunda metade do século 17, comecaram a ser instaladas missdes dos jesuitas espanhdis no vale do
Rio Mamoré, na atual Bolivia.

A descoberta de jazidas de ouro, em 1719, no atual municipio de Cuiaba, no Mato Grosso, atraiu explora-
dores a regidao. Em 1723, Francisco de Mello Palheta, Sargento-Mor do Grao-Para, explorou o Rio Madeira,
indo além da foz do Mamoré. Essa foi uma missao que buscava bases para reivindicar a regido para Portugal.

Em 1728, os jesuitas Jodo Sampaio e Manoel Fernandes fundaram a primeira misséo religiosa para ca-
tequese dos indios, no atual territério de Rondénia, na margem direita do Rio Madeira. Chamava-se Santo
Antonio das Cachoeiras, atualmente, um suburbio de Porto Velho. Data dessa época, a fundagao da primitiva
Capela de Santo Antdnio. Essa aldeia tornou-se também conhecida como Santo Antdnio do Madeira.

Em 1734, achou-se ouro no Vale do Alto Guaporé. Outras jazidas foram descobertas, nos anos seguintes,
€ novos povoados comegaram a se formar na regiao.

Nos anos 1740, os indios muras, sentindo-se enganados por um explorador portugués, atacaram e incen-
diaram a Aldeia de Santo Antonio.

Em 1742, o Manuel Félix de Lima e outros mineradores, desobedecendo ordens régias para evitar o comér-
cio clandestino de ouro, desceram os rios Guaporeé, Madeira e Amazonas e chegaram em Belém, inaugurando
uma rota que se tornaria estratégica para o oeste de Mato Grosso (atual Rondénia). Félix de Lima foi preso e
enviado para Portugal.

A Capitania de Mato Grosso e Cuiaba foi criada em 1748, mas instalada em 1751. Com o Tratado de Madrid,
de 1750, a Espanha reconheceu o Mato Grosso como sendo portugués, mas as disputas territoriais na regiao
continuaram pela segunda metade do século 18. O Mapa das Cortes, de 1749, indica que existiam missdes dos
jesuitas portugueses na margem direita do Rio Madeira e varias missdes espanholas no lado esquerdo do Rio
Guaporé.

Em 1748, o Governador do Estado do Maranhao e Grao-Para enviou uma expedi¢cao, com José Gongalves
da Fonseca, para explorar e mapear a navegacao fluvial, entre 0 Grao-Para e o Mato Grosso, formada pelos
rios Madeira, Mamoré e Guaporé. A expedicao saiu de Belém, em julho de 1749, e retornou no final de 1750,
com dados preciosos sobre a regido.

A partir de 1752, como uma politica de povoacao e protegcao das fronteiras, o Governador de Mato Grosso
atraiu indios das missdes espanholas para missdes portuguesas, no lado brasileiro.

A segunda metade do século 18 comegou com grandes mudangas no Brasil, devido a administragao do
Marqués de Pombal (1750-1777). Os jesuitas foram expulsos, em 1759, mas, no Mato Grosso, ficaram por mais
alguns anos. Em 1755, Pombal criou Companhia Geral do Comércio do Grao-Para e Maranhao, cujos
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Governanga e Gestao Publica

O conceito de Estado, suas func¢des e a relagdo com a sociedade s&o temas centrais na governancga e gestéao
publica contemporanea. No contexto atual, marcado por demandas por transparéncia, eficiéncia e participagao,
o Estado e o governo tém se adaptado a novas formas de atuacao para atender aos principios democraticos
e a busca pelo desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Este texto explora o desenvolvimento desses
conceitos, destacando a evolucado do Estado contemporéneo, as fungbes da governanga e a importancia do
controle social.

Estado, Governo e Sociedade: Definigcdes e Diferengas

Estado é uma estrutura politico-juridica que organiza o poder em um territério especifico, com soberania,
leis e instituicdes proprias. Constitui-se por trés elementos: o territdrio, a populagédo e o governo. O Governo,
por sua vez, € o conjunto de pessoas e 6rgaos que exercem o poder do Estado, tomando decisbes politicas e
implementando politicas publicas. Ja a Sociedade € o conjunto de individuos que compartilham uma cultura,
valores e interesses e que, na democracia, possui o papel de fiscalizar e influenciar as agbes governamentais.

No contexto contemporéaneo, a interagédo entre Estado, governo e sociedade se intensificou, especialmente
com o avango das tecnologias e da participagdo social, que permitiram novas formas de monitoramento,
fiscalizacao e influéncia sobre o governo.

Evolucao do Estado Contemporaneo: Modelos Historicos
O desenvolvimento do Estado moderno pode ser dividido em algumas fases principais:

- Estado Absolutista (século XVI ao XVIII): Caracteriza-se pela centralizagao do poder nas maos do monarca.
Esse modelo ndo buscava o consentimento dos governados, e as leis emanavam exclusivamente do governante.

- Estado Liberal (século XVIII ao XIX): Surge com o lluminismo e as revolugdes liberais, propondo a divisdo
de poderes e a limitagdo da intervencao estatal na economia. O Estado liberal, fundado nos ideais de liberdade
individual e propriedade privada, limitava o papel do governo.

- Estado de Bem-Estar Social (século XX): Com o advento da Grande Depressao e apds a Segunda Guerra
Mundial, o Estado passa a intervir na economia e a promover politicas de bem-estar social (educagao, saude,
assisténcia social, etc.). O Estado de Bem-Estar Social busca corrigir desigualdades e garantir direitos sociais,
representando um avancgo nas politicas publicas.

- Estado Neoliberal e a Reforma do Estado (décadas de 1980 e 1990): A partir das crises econbémicas, 0
neoliberalismo ressurge, defendendo uma menor intervencgao estatal e a descentralizagdo do poder. No Brasil,
a reforma administrativa da década de 1990 buscou tornar o Estado mais eficiente, inspirando-se no “Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado”, do entdo Ministro da Administragdo Federal, Bresser-Pereira, e
focando na eficiéncia, transparéncia e reducao da burocracia.

- Estado Contemporéaneo e a Governanga Publica: A globalizagao, o avango tecnolégico e o crescente clamor
por accountability e eficiéncia impulsionaram o Estado contemporéneo a adotar mecanismos de governanca
que priorizam a participagao, a colaboragao entre os setores publico e privado e o foco na sustentabilidade.

Governancga e Gestao Publica no Estado Contemporaneo

No cenario atual, o Estado ndo é mais visto apenas como um provedor de servigos, mas como um articulador
e regulador. Governanga Publica envolve o conjunto de processos e mecanismos pelos quais as decisdes sao
tomadas e executadas, assegurando que o interesse publico prevaleca. Ja a Gestédo Publica é a aplicagéo de
métodos e ferramentas de administragcéo, adaptados ao contexto governamental, para otimizar a prestagéo de
servigcos publicos.

//\\
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Q Transparéncia e compliance

LEI N° 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011.

Regula o acesso a informagbes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2°
do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n° 11.111,
de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei dispbe sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, com o fim de garantir o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do art. 5°, no inciso Il do §
3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal.

Paragrafo unico. Subordinam-se ao regime desta Lei:

| - os 6rgaos publicos integrantes da administragao direta dos Poderes Executivo, Legislativo, incluindo as
Cortes de Contas, e Judiciario e do Ministério Publico;

Il - as autarquias, as fundacgdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e demais
entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Art. 2° Aplicam-se as disposicdes desta Lei, no que couber, as entidades privadas sem fins lucrativos que
recebam, para realizacdo de acgbes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou me-
diante subvencgdes sociais, contrato de gestao, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instru-
mentos congéneres.

Paragrafo unico. A publicidade a que estdo submetidas as entidades citadas no caput refere-se a parcela
dos recursos publicos recebidos e a sua destinagdo, sem prejuizo das prestacées de contas a que estejam
legalmente obrigadas.

Art. 3° Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito fundamental de acesso a
informacao e devem ser executados em conformidade com os principios basicos da administracao publica e
com as seguintes diretrizes:

| - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como exceg¢ao;

Il - divulgagao de informacgdes de interesse publico, independentemente de solicitagdes;
Il - utilizacao de meios de comunicacao viabilizados pela tecnologia da informacao;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracao publica;
V - desenvolvimento do controle social da administracéo publica.

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - informacéao: dados, processados ou nao, que podem ser utilizados para producéo e transmissao de co-
nhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato;

Il - documento: unidade de registro de informacdes, qualquer que seja o suporte ou formato;

Il - informacéo sigilosa: aquela submetida temporariamente a restricdo de acesso publico em razdo de sua
imprescindibilidade para a segurancga da sociedade e do Estado;

IV - informacao pessoal: aquela relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel;

| — | —



Diversidade e inclusao

A diversidade de sexo, género e sexualidade é um tema de crescente reconhecimento e importancia na
sociedade contemporanea. Este tema abrange uma vasta gama de identidades e expressdes que transcendem
as tradicionais concepcodes binarias de masculino e feminino, desafiando as normas e expectativas sociais
estabelecidas. Acompreensao e aceitacdo dessa diversidade é fundamental para a promocao de uma sociedade
mais inclusiva e respeitosa.

Sexo, geralmente atribuido ao nascimento, refere-se a caracteristicas bioldgicas e fisioldgicas que definem
humanos como masculinos, femininos ou intersexuais. Pessoas intersexuais nascem com caracteristicas
sexuais (como cromossomos, genitalia e padrées hormonais) que nao se encaixam nas nogdes tipicas de
corpos masculinos ou femininos. A diversidade no espectro do sexo biolégico € mais complexa do que a simples
dicotomia.

Género, por outro lado, € um constructo social e cultural relativo as caracteristicas, comportamentos,
atividades e papéis que uma sociedade considera apropriados para homens e mulheres. A identidade de
género é o senso pessoal de alguém sobre a propria identidade de género, que pode ou ndo corresponder
ao sexo atribuido ao nascimento. Além dos géneros masculino e feminino, existem identidades de género nao
binarias, como agénero, bigénero, género-fluido, entre outras, que refletem a complexidade e variabilidade da
experiéncia humana em relagéo ao género.

A sexualidade, que engloba a orientagéo sexual e as praticas sexuais, também faz parte dessa diversidade.
A orientacao sexual refere-se a atracao afetiva, emocional ou sexual por individuos do mesmo sexo, de sexo
oposto, de ambos os sexos, ou mais, incluindo atragdes que ndo se baseiam no género. Portanto, abrange
identidades como heterossexual, homossexual, bissexual, pansexual, assexual, entre outras.

Reconhecer e respeitar a diversidade de sexo, género e sexualidade é crucial para o bem-estar e a dignidade
de todos os individuos. A falta de reconhecimento e aceitagdo pode levar a discriminagao, estigmatizacao
e violéncia. E essencial que as sociedades promovam a inclusdo e a igualdade, proporcionando ambientes
seguros e acolhedores onde todas as pessoas possam expressar livremente suas identidades e viver suas
vidas sem medo de preconceito ou marginalizacao.

A educacgao desempenha um papel crucial neste processo. Ensinar sobre a diversidade de sexo, género
e sexualidade nas escolas pode ajudar a desmantelar estereétipos e preconceitos desde cedo. A inclusdo de
tépicos sobre identidade de género e orientagdo sexual em curriculos educacionais promove a compreensao e
o respeito pelas diferengas, além de fornecer apoio essencial a jovens que estdo explorando ou questionando
suas proprias identidades.

Além disso, politicas publicas inclusivas sao fundamentais para garantir os direitos e a protecao de todas as
pessoas, independentemente de sua identidade de género ou orientacdo sexual. Isso inclui legislagdes contra
discriminacéo, acesso a cuidados de saude adequados e representagao igualitaria em todos os aspectos da
vida social, econdmica e politica.

A representacdo na midia e na cultura popular também tem um papel importante na normalizagéo e
celebracao da diversidade. Quando filmes, programas de TV, livros e outras formas de midia retratam uma
variedade de identidades de género e orientagbes sexuais de maneira positiva e auténtica, eles ajudam a criar
uma cultura mais inclusiva e compreensiva.

Por fim, é vital criar espacos seguros e de suporte para pessoas de todas as identidades de género e
orientagbes sexuais. Isso pode incluir grupos de apoio, servicos de aconselhamento e eventos comunitarios
que celebram a diversidade. A promogao do dialogo aberto e respeitoso, a educagao continuada e a defesa dos
direitos s&o essenciais para avangar na compreensao e aceitagdo da diversidade de sexo, género e sexualidade.

A diversidade de sexo, género e sexualidade é um aspecto intrinseco da condigdo humana. Reconhecer,
respeitar e celebrar essa diversidade é essencial para a construgcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
empatica, onde cada pessoa € valorizada e respeitada por sua singularidade.
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Maxi

educa

Sustentabilidade e Meio Ambiente

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

TiTULO VIII
DA ORDEM SOCIAL

CAPITULO VI
DO MEIO AMBIENTE

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva- lo para as presentes e futuras geracoes.

§ 1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:

| - preservar e restaurar os processos ecologicos essenciais e prover 0 manejo ecoldgico das espécies e
ecossistemas; (Regulamento)

Il - preservar a diversidade e a integridade do patrimodnio genético do Pais e fiscalizar as entidades dedicadas
a pesquisa e manipulacdo de material genético; (Regulamento) (Regulamento) (Regulamento) (Regulamento)

Il - definir, em todas as unidades da Federacdo, espacos territoriais e seus componentes a serem espe-
cialmente protegidos, sendo a alteragdo e a supressao permitidas somente através de lei, vedada qualquer
utilizacado que comprometa a integridade dos atributos que justifiquem sua protecao; (Regulamento)

IV - exigir, na forma da lei, para instalagao de obra ou atividade potencialmente causadora de significativa
degradacao do meio ambiente, estudo prévio de impacto ambiental, a que se dara publicidade; (Regulamento)

V - controlar a producao, a comercializagéo e o emprego de técnicas, métodos e substancias que compor-
tem risco para a vida, a qualidade de vida e o meio ambiente; (Regulamento)

VI - promover a educacao ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizacao publica para a pre-
servacao do meio ambiente;

VIl - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que coloquem em risco sua funcao
ecologica, provoquem a extingdo de espécies ou submetam os animais a crueldade. (Regulamento)

VIII - manter regime fiscal favorecido para os biocombustiveis e para o hidrogénio de baixa emissao de
carbono, na forma de lei complementar, a fim de assegurar-lhes tributagcao inferior a incidente sobre os com-
bustiveis fésseis, capaz de garantir diferencial competitivo em relagdo a estes, especialmente em relagao as
contribuicbes de que tratam o art. 195, |, “b”, IV e V, e 0 art. 239 e aos impostos a que se referem os arts. 155,
II, e 156-A. (Redacao dada pela Emenda Constitucional n® 132, de 2023)

§ 2° Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar o meio ambiente degradado, de acordo
com solugao técnica exigida pelo 6rgéao publico competente, na forma da lei.

§ 3° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fi-
sicas ou juridicas, a sang¢des penais e administrativas, independentemente da obrigacao de reparar os danos
causados.

§ 4° A Floresta Amazoénica brasileira, a Mata Atlantica, a Serra do Mar, o Pantanal Mato-Grossense e a Zona
Costeira sao patriménio nacional, e sua utilizagao far-se-a, na forma da lei, dentro de condigbes que assegurem
a preservacao do meio ambiente, inclusive quanto ao uso dos recursos naturais. (Regulamento) (Regulamento)
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Nocoes de Informatica

O Microsoft Windows 11 representa a mais recente iteragcdo da famosa série de sistemas operacionais da
Microsoft.

Lancado como sucessor do Windows 10, o Windows 11 foi projetado para oferecer uma experiéncia de usu-
ario aprimorada, juntamente com melhorias no desempenho, seguranga e funcionalidades.

Além disso, a Microsoft introduziu uma série de mudancgas no design, tornando o Windows 11 visualmente
distinto em relacao as versdes anteriores.

Recursos do Windows 11

— Nova interface de usuario: o Windows 11 traz uma interface de usuario redesenhada, com um novo
menu Iniciar no centro da barra de tarefas, cantos arredondados, icones renovados e uma barra de tarefas
simplificada. Essa mudanca visa fornecer uma aparéncia mais moderna e coesa.

— Compatibilidade de aplicativos: o Windows 11 é projetado para ser compativel com a maioria dos apli-
cativos e programas disponiveis para o Windows 10. Além disso, a Microsoft trabalhou para melhorar a compa-
tibilidade com aplicativos Android por meio da Microsoft Store.

— Desempenho aprimorado: a Microsoft afirma que o Windows 11 oferece melhor desempenho em com-
paracdo com seu antecessor, gracas a otimizagées no nucleo do sistema operacional e suporte a hardware
mais recente.

— Mudancas no Snap Layouts e Snap Groups: as funcionalidades de organizag¢ao de janelas no Windows
11 foram aprimoradas com o Snap Layouts e Snap Groups, facilitando a organizacao de aplicativos e janelas
abertas em varios monitores.

— Widgets: o Windows 11 introduz widgets que fornecem informagdes personalizadas, como noticias, clima
e calendario, diretamente na area de trabalho.

— Integracdo do Microsoft Teams: o Microsoft Teams é integrado ao sistema operacional, facilitando a
comunicagao e a colaboragao.

— Suporte a jogos: o Windows 11 oferece suporte aprimorado para jogos com o DirectX 12 Ultimate e o
Auto HDR, proporcionando uma experiéncia de jogo mais imersiva.

— Requisitos de Hardware: o Windows 11 introduziu requisitos de hardware mais rigidos em comparac¢ao
com o Windows 10. Para aproveitar todos os recursos, os dispositivos devem atender a determinadas especifi-
cacoes, incluindo TPM 2.0 e Secure Boot.

E importante mencionar que, além do Windows 11, a Microsoft pode ter lancado versées superiores do
sistema operacional no momento em que este texto foi escrito. Como com qualquer sistema operacional, as
versoes posteriores geralmente buscam aprimorar a experiéncia do usuario, a seguranga e a compatibilidade
com hardware e software mais recentes.

O Windows 11 representa uma evolucdo na familia de sistemas operacionais da Microsoft, introduzindo
mudangas significativas na interface do usuario e aprimoramentos no desempenho, enquanto mantém a com-
patibilidade com a maioria dos aplicativos e programas usados no Windows 10.
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Administracao Geral

A administracdo € uma area fundamental em qualquer organizacao, seja ela uma empresa, uma instituicao
publica, uma ONG ou até mesmo uma familia. Ela envolve o planejamento, a organizagédo, a direcéo e o
controle de recursos para alcancgar os objetivos estabelecidos. Vamos explorar os fundamentos basicos dessa
disciplina, compreendendo seus conceitos, caracteristicas e finalidade.

Conceitos Fundamentais:

1. Planejamento: E a fase inicial do processo administrativo, onde sdo definidos os objetivos a serem
alcancados e as estratégias para atingi-los. Envolve prever as necessidades futuras e elaborar planos de acao
para enfrentar os desafios.

2. Organizagdo: Refere-se a estruturacdo dos recursos disponiveis, sejam eles humanos, financeiros,
materiais ou tecnolédgicos. Envolve a divisao de tarefas, a definicido de responsabilidades e a criagdo de
hierarquias claras.

3. Direcao: Consiste em orientar e motivar as pessoas para que elas executem as atividades conforme
planejado. Envolve liderangca, comunicacdo eficaz e capacidade de influenciar o comportamento dos
colaboradores.

4. Controle: E a etapa final do processo administrativo, onde s&o avaliados os resultados alcangados em
relacdo aos objetivos estabelecidos. Envolve monitorar o desempenho, identificar desvios e tomar medidas
corretivas quando necessario.

Caracteristicas Essenciais:

1. Universalidade: Os principios da administracdo sdo aplicaveis a qualquer tipo de organizagao,
independentemente do seu tamanho, natureza ou setor de atuacgao.

2. Interdisciplinaridade: A administracdo envolve conhecimentos de diversas areas, como economia,
psicologia, sociologia, direito e tecnologia da informagao.

3. Flexibilidade: As técnicas e praticas administrativas devem ser adaptadas as mudancas no ambiente
externo e interno da organizacgao.

4. Complexidade: A administracio lida com sistemas complexos, onde as interagbes entre os diferentes
elementos podem gerar resultados imprevisiveis.

Finalidade da Administragao:

1. Alcancar Objetivos: A principal finalidade da administracdo é garantir que a organizagéo atinja seus
objetivos de forma eficiente e eficaz.

2. Maximizar Recursos: Aadministragcao busca utilizar os recursos disponiveis da melhor maneira possivel,
otimizando o uso de tempo, dinheiro, pessoas e materiais.
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Administracao publicae governanga

A Administragdo Publica constitui um importante segmento da area da Administracdo. Ela representa o
aparelhamento do Estado e funciona como o instrumento do governo para planejar, organizar, dirigir e controlar
todas as ag¢des administrativas, com o objetivo de dar plena e integral satisfacdo das necessidades coletivas
basicas'.

Histérico da Evolugao da Administragao Publica

Durante uma grande parte do século XX, o nosso pais buscou continuamente uma tentativa de moderniza-
¢ao da estrutura e dos processos de Estado, com isso, em resposta as transformagdes que ocorreram no mun-
do, sendo elas sociais e econdmicas, essas tentativas de melhora desenvolveram ora de forma assistematica,
ora de forma mais sistémica, reformas realizadas pelo governo federal.

Apesar de ndo existir na literatura especializada, podemos afirmar que de maneira geral, o Brasil passou por
duas principais reformas administrativas, que foram caracterizadas pela forte tentativa de mudanca na forma de
administracéo publica. A primeira buscou a transicao do modelo Patrimonialista para o Burocratico, e a segunda
buscou evoluir do modelo Burocratico-Patrimonialista para o Gerencial.

A partir do ano de 1894 ocorreu uma mudanca na Administragao Publica representada pela presencga dos
militares do Exército na alianca do poder, a proclamagao da Republica trazia expectativas que nao se verifica-
ram, pois, as estruturas de poder ndo mudaram e a economia continuou igual.

O regime continuava oligarquico, as eleigdes, fraudulentas, e o eleitorado subira apenas de um para dois
por cento da populagdo com a Republica. Houve realmente uma mudanca significativa, a Constituicao de 1891,
que promoveu a descentralizacao politica, e os governadores locais (assim como as oligarquias locais) aumen-
taram seu poder?.

Os governadores locais teriam importancia fundamental nos rumos politicos do pais até o advento da era
Vargas. Trata-se da politica do “Café com Leite”, em que a Presidéncia da Republica ora seria exercida por um
paulista (que era o produtor de café), ora por um mineiro (que era o produtor de gado/leite).

Esses “governantes” passaram a possuir mais poderes perante a Unido, no entanto, em muitos locais, a
figura do “Coronel’ detinha mais poder que os proprios governadores, a transitoriedade/instabilidade dos gover-
nadores contribuia para esse fato.

Os primeiros movimentos sociais a reclamar por reformas foram registrados na segunda década do século
XX, com a concentragcéo das populagdes nas regides metropolitanas das grandes cidades como Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Belo Horizonte, Salvador e Porto Alegre. Com o aumento da populagao urbana, a burguesia comer-
cial se fortalece, algumas empresas se expandem e ja ndo podem mais ser administradas diretamente pela
familia dos proprietarios e com isso necessitam de um modelo de administragdo profissional.

Ainda nesse periodo tém-se as primeiras industrias nacionais basicas, com o surgimento de uma nova clas-
se burguesa: a burguesia industrial. Por volta da década 1920, havia motivos que pressionavam os governos a
realizar reformas na administracao, dentre eles:

— O surgimento de organiza¢des de grande porte;
— As demandas sociais emergentes;
— A necessidade de combater a corrupg¢ao e o nepotismo vigentes;

— A necessidade de organizar a Administragcao Publica para alavancar o desenvolvimento da nacgéo brasi-
leira.

1 CHIAVENATO, I., Administragdo Geral e Publica, Malone, SP, 2012.
2 BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Do Estado patrimonial ao gerencial. Brasil: um século de transforma-
¢bes. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2001.
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Q Transparéncia, Accountability, Gestao de Riscos e Compliance

— Transparéncia da Administragao Publica

A disponibilidade e o acesso a informagao sédo os pilares da transparéncia publica; esta, por sua vez, é
condigdo necessaria para o processo de controle social pela cidadania. O controle social exige a atitude de “ac-
countability”, isto é, a adequada prestacédo de contas dos gestores publicos e a assuncéo de responsabilidades
com relagdo aos resultados da atuagédo governamental’.

A Transparéncia na administracao publica € uma obviedade. A populagao detentora final do poder politico
e provedora dos recursos para o desenvolvimento das atividades estatais deve ser brindada com o acesso a
informacao necessaria para exercer seu direito de controle e de avaliagao das politicas e dos servigos promo-
vidos pelos governos.

Ainda assim, o tema da transparéncia ganhou mais forga apés a expanséo da administracao publica geren-
cial, cuja preocupagao com a satisfagdo das necessidades dos usuarios impulsionou que Ihes fossem disponi-
bilizadas informagdes financeiras, operacionais e mesmo, em determinada medida, estratégicas das diversas
entidades publicas.

Alguns podem dizer que a Constituicao de 1988, de carater fortemente burocratico em sua versao original, ja
previa a adogao da transparéncia, ao definir o principio da publicidade para a administracdo publica. Mas a trans-
paréncia € muito mais doque publicidade.

De fato, nao se trata de simplesmente publicar atos administrativos nos veiculos de informacao oficiais,
cumprindo requisito formal de validade dos atos administrativos, mas de uma atitude permanente, um esforco
efetivo de comunicar, intensamente, por diversos meios disponiveis, a agdo governamental e os resultados
dela advindos aos usuarios internos e externos. Nao se confunde com a propaganda das a¢des de governo, ja
que tenciona munir o cidadao de dados e informagdes suficientes para que ele mesmo realize a avaliagao das
politicas publicas.

Importante destacar que a transparéncia publica n&o se restringe a exposicado de resultados alcangados
por governos e 0rgaos publicos frente a seus objetivos, indicadores e metas. Ainda que essa informacgao seja
essencial para o conhecimento da cidadania, ser transparente implica inclusive dar a conhecer o processo co-
tidiano de producgao dos bens e servigos publicos.

Nesse sentido, a atitude de transparéncia no ambito publico tem como aliado o processo de informatizacao,
que permitiu as organizacdes publicas se conhecerem e se darem a conhecer melhor. De fato, as ultimas duas
décadas foram ricas na expansao da atuagao dos governos e de suas organiza¢gdes no ambiente virtual, em
especial na rede mundial de computadores, a internet.

Esse fendbmeno foi denominado de governo eletrénico. Hoje, praticamente todos os principais 6érgaos publi-
cos possuem sofisticados sitios de internet.

A disponibilizagéo intensiva de servigos e informagdes publicas nos meios eletrdnicos e digitais, as quais se
servem de distintas plataformas de apresentagdo como computadores e dispositivos moveis (tablets e smar-
tphones), nao pode desconsiderar o existente nivel de exclusao digital da comunidade, em especial quando
paralelamente ocorre uma diminuicdo da atencdo presencial, sob pena de gerar uma grande quantidade de
cidadaos alijados do atendimento de suas demandas por servi¢os publicos.

Assim, espera-se que governos e 6rgaos publicos que adotam o governo eletrénico com maior intensidade
incentivem também a diminui¢cao da exclusao digital.

A disseminacgdo de iniciativas de governo eletronico esta fortemente ligada a questado da transparéncia.
Em verdade, é uma obrigagdo dos governos democraticos facilitar o acesso a informagdes publicas e, assim,
aproximar o cidadao do governo.

1 Curso transparéncia na gestao publica: controle cidaddo/coordenacgéao, Cliff Villar; ilustragdo, Carlus Cam-
pos. — Fortaleza: Edicbes Democrito Rocha/TCE, 2017.
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Nogdes de Auditoria no Setor Publico

A teoria da agéncia explora a dindmica da relagdo entre duas partes principais em uma organizagao: o
principal, representado pelo dono ou investidor, e 0 agente, que € o gestor ou administrador responsavel por
tomar decisdes e conduzir as operagdes cotidianas. Esse relacionamento pressupde que o agente, ao receber
a confianga do principal, ira atuar de acordo com os interesses deste Ultimo, promovendo o crescimento e a
sustentabilidade da organizagdo. No entanto, essa relacdo muitas vezes gera conflitos de interesse, uma vez
que o agente pode priorizar seus préprios objetivos, que nem sempre coincidem com os do principal. A auditoria
entra neste contexto como uma ferramenta de supervisdo que oferece seguranga ao principal, garantindo que
as atividades do agente estejam em conformidade com os objetivos da organizagcédo e sejam conduzidas de
forma ética e transparente.

A necessidade de uma auditoria decorre do problema de “assimetria informacional” identificado pela teoria
da agéncia, onde o agente, ao possuir mais informacdes sobre as operagdes da empresa, pode adotar praticas
e decisdes que favoregcam mais a ele mesmo do que ao principal. Esse descompasso informacional cria um
cenario de incerteza e vulnerabilidade para o principal, que precisa confiar nas informagdes fornecidas pelo
agente.

A auditoria, ao avaliar as praticas e documentos internos da organizagao, atua como um mediador que
verifica a veracidade das informagdes apresentadas, proporcionando ao principal uma visao precisa e confiavel
sobre 0 andamento da organizagdo. Assim, a auditoria se estabelece como uma atividade essencial para a
reducao de riscos e o fortalecimento da relagéo de confianga entre principal e agente, promovendo uma maior
transparéncia nos processos.

Além de reduzir a assimetria informacional, a auditoria desempenha um papel preventivo e corretivo na
gestao de conflitos de interesse. Ao revisar as agdes e decisdes do agente, a auditoria identifica possiveis
desvios e praticas inadequadas, sugerindo ajustes para garantir o alinhamento com os objetivos do principal.
A auditoria ndo apenas avalia os resultados financeiros, mas também analisa a conduta administrativa e os
processos operacionais, assegurando que todos os recursos e praticas estejam de acordo com os principios
estabelecidos pelo principal.

Dessa forma, a auditoria funciona como um mecanismo de controle que protege os interesses do principal
e promove uma cultura organizacional baseada em ética, responsabilidade e transparéncia.

Por fim, a auditoria € uma pega-chave na governancga corporativa, funcionando como um elo entre o principal
e o agente e fortalecendo a estrutura de controle da organizagdo. Ao proporcionar uma analise detalhada
das operagdes e ao validar as informagdes fornecidas pelo agente, a auditoria assegura ao principal que a
organizacao esta sendo gerida de forma responsavel e dentro dos parametros acordados. Dessa forma, a
auditoria se consolida como um mecanismo de suporte a teoria da agéncia, garantindo que a relagédo entre
principal e agente seja pautada pela confianca e pelo comprometimento mutuo com o sucesso e a integridade
da organizacao.

Assimetria Informacional e Conflitos de Interesse

A teoria da agéncia destaca a questdo da assimetria informacional como um dos principais desafios na
relacado entre o principal e o agente. Esse conceito refere-se a vantagem de informacédo que o agente possui
sobre o principal, uma vez que o primeiro tem acesso direto e constante as operagdes internas, dados financeiros
e decisdes administrativas da organizagao.

O agente, portanto, detém um controle maior sobre a informacao, o que lhe confere a capacidade de
manipular relatérios e dados a favor de seus proprios interesses, caso deseje. A assimetria informacional
cria uma lacuna de confianga e seguranga para o principal, que depende das informagbes repassadas pelo
agente para acompanhar o desempenho e a saude financeira da organizagcédo. Esse descompasso pode levar
a uma série de problemas, especialmente quando o agente decide agir em beneficio proprio, contrariando os
interesses do principal.
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Administragao Financeira e Orgamentaria

A Constituicao Federal de 1988 estabeleceu um marco regulatério para a gestdo das finangas publicas no
Brasil, visando promover uma administracdo publica responsavel, transparente e eficiente. No contexto do
orcamento publico, trés instrumentos principais foram definidos para guiar o planejamento e a execuc¢ao das
politicas publicas: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Esses instrumentos sdo fundamentais para garantir a coeréncia, a continuidade e a adequagéao
das acbes governamentais as necessidades da populacao e as diretrizes estabelecidas pela administracao
publica.

— Plano Plurianual (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento de médio prazo do governo, estabelecido pelo
artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988. O PPA define, para um periodo de quatro anos, as diretrizes,
objetivos e metas da administragédo publica para os programas de governo, envolvendo tanto as despesas de
capital quanto as despesas correntes decorrentes.

— Horizonte Temporal: O PPA cobre um periodo de quatro anos, comeg¢ando no segundo ano de mandato de
um presidente e terminando no primeiro ano do mandato seguinte. Isso permite que o plano tenha continuidade
entre diferentes gestdes, garantindo que as agdes iniciadas em um governo possam ser concluidas no préximo.

— Objetivos e Metas: O PPA estabelece os objetivos de longo prazo do governo e as metas que devem
ser atingidas em cada setor da administragdo publica, como saude, educacao, infraestrutura e seguranca. Ele
orienta a elaboracao das leis orgcamentarias anuais e serve como referéncia para a implementacao das politicas
publicas.

— Programas e Agodes: No PPA, os programas de governo sao definidos com clareza, incluindo as agbes
necessarias para alcancgar os objetivos e metas propostos. Cada programa é acompanhado de uma estimativa
de recursos necessarios e de um cronograma de execugao.

— Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO)

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) é o elo entre o PPA e a LOA, e tem como principal fungao orientar
a elaboragao do orgamento anual, garantindo que ele esteja alinhado com as metas e prioridades estabelecidas
no PPA.

— Conteudo da LDO: A LDO estabelece as metas e prioridades da administragdo publica para o exercicio
financeiro subsequente, além de orientar a elaboragcdo da LOA. Ela também dispde sobre alteragdes na
legislacao tributaria e estabelece a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

— Equilibrio Fiscal: A LDO deve assegurar que as metas fiscais sejam compativeis com o equilibrio
or¢camentario e financeiro, promovendo a responsabilidade na gestéao fiscal. Ela estabelece parametros para a
gestao das receitas e despesas publicas, e define limites para a divida publica.

— Prioridades e Metas: A LDO define as prioridades do governo para o préximo ano, o que influencia
diretamente a alocacao dos recursos no orgamento anual. Além disso, ela estabelece as metas fiscais, como o
superavit primario, que sao essenciais para a sustentabilidade das contas publicas.

— Lei Orgcamentaria Anual (LOA)

ALei Orcamentaria Anual (LOA) é o instrumento pelo qual o governo detalha as receitas e despesas previstas
para o exercicio financeiro, com base nas diretrizes estabelecidas pela LDO e nos objetivos do PPA.
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Conhecimentos de Direito Administrativo

Administragao direta e indireta

A principio, infere-se que Administragéo Direta & correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura
das pessoas federativas que executam a atividade administrativa de maneira centralizada. O vocabulo
“Administracdo Direta” possui sentido abrangente vindo a compreender todos os 6rgaos e agentes dos entes
federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judiciario, que sao
0s responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

Ja a Administragao Indireta, é equivalente as pessoas juridicas criadas pelos entes federados, que possuem
ligacao com as Administragdes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a convicgao de que atividades podem ser exercidas de forma mais eficaz por entidade
autdbnoma e com personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuigcbes a particulares e, ainda pode
criar outras pessoas juridicas, de direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando pela segunda
opc¢ao, as novas entidades passardo a compor a Administracao Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execucgao especializado de certas atividades, sao consideradas como sendo manifestacao da
descentralizagao por servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentracao e Descentralizagao

Consiste a desconcentragdo administrativa na distribuicdo interna de competéncias, na esfera da mesma
pessoa juridica. Assim sendo, na desconcentragdo administrativa, o trabalho € distribuido entre os érgéos que
integram a mesma instituicao, fato que ocorre de forma diferente na descentralizacdo administrativa, que impde
a distribuicdo de competéncia para outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentracdo administrativa tanto na administracao direta como na administracao indireta de
todos os entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de desconcentragao administrativa no
ambito da Administracao Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;
em ambito estadual, o Ministério Publico e as secretarias estaduais, dentre outros; no dmbito municipal, as
secretarias municipais e as camaras municipais; na administracao indireta federal, as varias agéncias do
Banco do Brasil que sédo sociedade de economia mista, ou do INSS com localizacdo em todos os Estados da
Federacao.

Ocorre que a desconcentragao enseja a existéncia de varios 6rgaos, sejam eles 6rgaos da Administragao
Direta ou das pessoas juridicas da Administragao Indireta, e devido ao fato desses érgaos estarem dispostos
de forma interna, segundo uma relagdo de subordinagéo de hierarquia, entende-se que a desconcentragao
administrativa esta diretamente relacionada ao principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizacao administrativa, ao invés de executar suas atividades administrativas
por si mesmo, o Estado transfere a execugéo dessas atividades para particulares e, ainda a outras pessoas
juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distribuindo suas atribuigdes e detenha controle sobre
as atividades ou servigcos transferidos, ndo existe relacdo de hierarquia entre a pessoa que transfere e a que
acolhe as atribuicdes.

Criagao, extingao e capacidade processual dos érgaos publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 1° da CFB/1988 dispdem que a criagdo e a extingdo de érgaos da administracao
publica dependem de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem compete, de forma privada, e por
meio de decreto, dispor sobre a organizagdo e funcionamento desses 6rgaos publicos, quando nao ensejar
aumento de despesas nem criagao ou extingdo de 6rgaos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma,
para que haja a criagcédo e extingdo de 6rgéos, existe a necessidade de lei, no entanto, para dispor sobre a
organizacao e o funcionamento, denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei, que se trata do
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Q Conhecimentos de Direito Constitucional

Sentido sociolégico; sentido politico; sentido juridico; conceito, objetos e elementos
No tocante aos sentidos socioldgico, politico e juridico, sdo analisados pela doutrina, quando da analise
das denominadas “perspectivas”. Mesma observagao com relagdo ao denominado objeto.

Dando-se prosseguimento aos nossos estudos, passaremos a analisar os denominados elementos da
Constituicao. Tal denominacao surgiu em virtude de o fato das normas constitucionais serem divididas e agru-
padas em pontos especificos, com conteudo, origem e finalidade diversos.

Conquanto haja essa divisdo e o agrupamento em questdo, é de se registrar que nossa doutrina é diver-
gente com relacao aos elementos da Constituicdo, ndo se podendo afirmar que uma classificacao esta correta
e a outra errada.

Em que pese essa divergéncia, remetemos a classica divisdo dada pelo llustre Prof. José Afonso da Silva.
Senéo, vejamos.

a) Elementos organicos — estabelecem as normas que regulam a estrutura do Estado e do Poder (Titulos
Il eIV, da CF);

b) Elementos limitativos — dizem respeito as normas que compdem os direitos e garantias fundamentais,
limitando a atuagao estatal;

c) Elementos socio ideoldgicos — estabelecem o compromisso da Constituicdo entre o Estado Individua-
lista e o Estado intervencionista (Titulo VII, da CF);

d) Elementos de estabilizagdo constitucional — sdo as normas constitucionais destinadas a assegurar a
solucao de conflitos constitucionais, a defesa da CF, do Estado e das instituicbes democraticas. Eles constituem
os instrumentos de defesa do Estado e buscam garantir a paz social (Artigos 34 a 36, da CF);

e) Elementos formais de aplicabilidade — encontram-se nas normas que estabelecem regras de aplicacao
das Constituicdes (ADCT — Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias).

Classificagoes das constituicoes

Registre-se que a doutrina brasileira costuma utilizar-se de variados critérios de classificagdo das constitui-
¢coes, existindo variacao entre eles.

a) Quanto a origem — as Constituicdes poderao ser outorgadas (aquelas impostas pelo agente revolucio-
nario que nao recebeu do povo a legitimidade para, em nome dele, atuar), promulgadas (fruto do trabalho de
uma Assembleia Nacional Constituinte, eleita diretamente pelo povo.

Ela é também denominada de democratica, votada ou popular), cesaristas (néo € propriamente outorgada,
nem democratica, ainda que criada com a participagdo popular, vez que essa visa apenas ratificar a vontade
do detentor do poder.

Conhecidas também como bonapartistas) e, pactuadas ou dualistas (sdo aquelas que surgem através de
um pacto entre as classes dominante e oposigao).

1 https://www.editorajuspodivm.com.br/cdn/arquivos/8713b4e79cb9270ecc075bfab3b84b2a.pdf
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Legislagao Institucional

CONSTITUIGAO DO ESTADO DE RONDONIA

TiTULO Il
DOS PODERES DO ESTADO

CAPITULO Il
DO PODER JUDICIARIO

SECAOI

DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 74. Sao 6rgaos do Poder Judiciario:
| - Tribunal de Justica;
Il - Juizes de Direito e Juizes Substitutos;
Il - Tribunal do Juri;
IV- Justica Militar;
V- Qutros Tribunais e Juizos instituidos por lei.
Art. 75. Ao Poder Judiciario € assegurada autonomia administrativa e financeira.

§ 1° O Tribunal de Justica elaborara a proposta orgamentaria do Poder Judiciario dentro dos limites estipu-
lados conjuntamente com os demais Poderes na lei de diretrizes orcamentarias.

§ 2° Quando o regular exercicio do Poder Judiciario for tolhido pela n&o satisfagdo oportuna das dotagdes
que Ihe correspondam, cabera ao Tribunal de Justica, pela maioria absoluta de seus membros, solicitar ao Su-
premo Tribunal Federal intervenc&o da Uni&o no Estado.

Art. 76. A excecdo dos créditos de natureza alimenticia, os pagamentos devidos pela Fazenda Estadual ou
Municipal, em virtude de sentencga judiciaria, serao feitos exclusivamente na ordem cronolégica de apresen-
tagdo dos precatorios e a conta dos créditos respectivos, proibida a designacao de casos ou de pessoas nas
dotacdes orcamentarias e nos créditos adicionais.

§ 1° E obrigatéria a inclusdo no orcamento das entidades de direito publico de verba necessaria ao paga-
mento dos seus débitos constantes de precatérios judiciais, apresentados até 1° de julho, data em que terdo
atualizados os seus valores, efetuando-se o pagamento até o final do exercicio seguinte.

§ 2° As dotagdes orgcamentarias e os créditos abertos serdao consignados ao Poder Judiciario, recolhendo-se
as importancias respectivas a reparticdo competente, cabendo ao Presidente do Tribunal de Justica determinar
0 pagamento segundo as possibilidades do depdsito e autorizar, a requerimento do credor e exclusivamente
para o caso de preterimento do seu direito de precedéncia, o sequestro da quantia necessaria a satisfagao do
débito.

§ 3° O Tribunal de Justiga fara publicar no Diario Oficial da Justica, até o dia 30 de dezembro de cada ano,
a relacao de todos os precatdrios judiciarios requisitados e pagos até aquela data, contendo o valor, o nome do
credor, a origem da divida e o numero do respectivo processo judicial que lhe deu origem. (NR dada pela EC n°
62, de 17/12/2007 — D.O.E. n® 907, de 28/12/2007)
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