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Lingua Portuguesa

1. (FUMARC - 2023)

BICHO DE ESCOLA
Jodo Luis Ceccantini

Desde que me conhecgo por gente, fui um bicho de escola. Diferentemente de tantas pessoas que vivencia-
ram a experiéncia escolar de uma forma negativa, sempre me senti a vontade nesse espaco, reconhecendo-o
como meu habitat natural. Talvez tenha contribuido para essa percep¢do uma trajetéria peculiar, que fez com
gue, até os 21 anos, eu tivesse estudado em 17 escolas... Se for levado em conta que comecei minha jornada
migratoria aos 4 anos de idade, a aritmética mais elementar demonstra que, nesse periodo, foi uma escola por
ano de vida.

A alma cigana de meu pai e 0 espirito intimorato de minha mée, que ndo hesitou em acompanha-lo em
suas andangas pelo Brasil, permitiram que eu estudasse em escolas com os mais diferentes perfis, da capital
paulista ao sertdo de Goias; do interior mineiro ao cora¢do de Mato Grosso. Se isso nao me transformou auto-
maticamente num especialista no assunto, ao menos levou a que, com o passar do tempo, eu me perguntasse
com frequéncia o que haveria de tdo sedutor nessa instituicdo, a ponto de nela eu me embrenhar, para nunca
mais sair — seja na condi¢do de aluno, seja na de professor. Foram escolas publicas e particulares; grandes e
pequenas; desconhecidas e de renome; cosmopolitas e sertanejas; exigentes e fracas; conservadoras e mo-
derninhas. No conjunto, uma amostragem a toda prova.

A situacdo repetida tantas vezes do primeiro dia de aula numa escola onde eu ndo conhecia ninguém, o
gue, de praxe, seria 0 horror dos horrores para qualgquer crian¢ca ou jovem, ndo deixou, entretanto, maiores
impress6es em minha memoria. E provavel que, na vida ndmade que eu levava, isso ndo passasse da mais
pura rotina. Do extinto “parquinho”, como se chamava a minha época o Ensino Infantil, até uma das trés univer-
sidades por onde, claudicante, passei, tudo compés o quadro da imensa floresta educacional que me abrigou,
em nada assustadora. O que, de fato, deixou impressao indelével em minha meméria, e que, hoje, a distancia,
emerge com vigor dessa experiéncia impar, nao foi a variedade de instalacdes das escolas, colegas, metodolo-
gias, atividades, livros adotados, situacdes prosaicas ou tragicbmicas vividas. Sobressai, com maior forca, sim,
a figura de alguns professores que conheci e aos quais sempre me vejo voltando ao longo da vida, nos mais
diferentes contextos.

Esté registrada de modo muito vivido em minha memdéria ainda hoje a imagem da professora da primeira
série primaria, compondo um tipo caracteristico de S&o Paulo do fim dos anos 60. Figura delicada, conseguia
tornar palatavel até a ingrata tarefa de copiar todo dia, no caderno, as noticias da primeira pagina de um jornal
sisudo ou mesmo o0 home completo dos generais da ditadura militar...

Mas néo apenas a professora da primeira série permaneceu. Também outros mestres, de outros niveis
de ensino, continuam bem presentes em meu espirito até hoje. Nao importa a que area do conhecimento es-
tivessem vinculados, quéo aridos fossem os contetdos com que tivessem de lidar ou as condi¢Bes adversas
enfrentadas, a maneira subjetiva de se relacionar com o objeto que elegeram, como centro de sua vida profis-
sional, foi muito marcante para mim. Pessoais, intensos e generosos, impregnaram de sentidos meu cotidiano
escolar, levaram-me a imita-los, de forma mais ou menos consciente, e, sobretudo, nunca permitiram que na
escola, ou melhor, nas minhas inUmeras escolas, eu me sentisse um estranho no ninho.

(Fonte: Carta na Escola, Sdo Paulo: Ed. Confianga, ed. 45, abr. 2010, p. 66 — Adaptado)

Em: “A alma cigana de meu pai e 0 espirito intimorato de minha méae, que ndo hesitou em acompanhé-lo
em suas andangas pelo Brasil, permitiram que eu estudasse em escolas com os mais diferentes perfis [...]", o
verbo destacado esta flexionado no

(A) Presente do subjuntivo.

(B) Pretérito imperfeito do indicativo.
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Noc¢des De Informatica

1. (FUMARC - 2026)

Carlos esta desenvolvendo um modelo BIM (Building Information Modeling) complexo em um ambiente
Windows 10, gerenciando multiplos fluxos de trabalho simultdneos, como simulagdes estruturais, analise de
cargas e renderizacOes arquitetdnicas. Para evitar sobreposi¢do de janelas e manter a organizacdo em seu
pipeline de engenharia, ele opta por implementar desktops segmentados, criando “compartimentos virtuais”
dedicados a cada fase do projeto.

O Windows possui um recurso que permite ao Carlos criar esses “compartimentos virtuais”. Qual?
(A) Areas de Trabalho Virtuais.

(B) Gerenciador de Dispositivos.

(C) Painel de Controle.

(D) Windows Defender.

2. (FUMARC - 2025)

Vocé esta trabalhando em um projeto importante e precisa encontrar um arquivo especifico que contém
dados cruciais. Lembra-se de ter salvo o arquivo em uma pasta com um nome similar a outros projetos que
vocé esta trabalhando. Além disso, vocé modificou o arquivo recentemente, mas nao se lembra do nome exato
do arquivo apds a modificagio.

Qual combinacgéao de ferramentas do Windows 10 vocé utilizaria para encontrar esse arquivo de forma mais
eficiente, considerando as informagdes disponiveis?

(A) Explorador de Arquivos e Lixeira.
(B) Ferramenta de Pesquisa do Windows e Histérico de Arquivos.
(C) Gerenciador de Tarefas e Lixeira.

(D) Painel de Controle e Ferramenta de Pesquisa do Windows

3. (FUMARC - 2025)

Sofia adora personalizar seu computador com Windows 10 para deixa-lo mais organizado e facil de usar.
Um dia, ela percebeu que o Explorador de Arquivos mostrava varias unidades de disco vazias, como leitores de
CD/DVD ou cartdes de memoéria desconectados, 0 que deixava a tela cheia de icones que ela ndo queria ver.
Para deixar sua area de trabalho mais limpa e evitar distragdes, Sofia resolveu buscar uma forma de ocultar
essas unidades vazias diretamente nas configuragdes do sistema.

Considerando as opcdes do Explorador de Arquivos do Windows 10, qual das alternativas abaixo esta
CORRETA sobre a configuragao para ocultar unidades vazias?

(A) No Explorador de Arquivos, € possivel ativar a opgao “Ocultar unidades vazias” nas configuragdes das
“Opc¢Oes de pasta”, fazendo com que essas unidades ndo sejam exibidas quando néo tiverem nenhum dis-
positivo conectado ou contetdo.

(B) O Windows 10 n&o oferece nenhuma opg¢ao para ocultar unidades vazias no Explorador de Arquivos,
sendo necessario usar software externo.
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1. (FUMARC - 2022)

Aidade minima para investidura no cargo de servidor publico é de
(A) 16 (dezesseis) anos,

(B) 18 (dezoito) anos.

(C) 21 (vinte e um) anos.

(D) 35 (trinta e cinco) anos.

(E) escolha da banca do concurso.

2. (FUMARC - 2022)

O provimento € o ato administrativo de preenchimento dos cargos publicos vagos. Existem duas espécies
de provimento:

(A) Derivado e vacante.

(B) Originario e derivado.

(C) Originério e secundario.

(D) Principal e secundario.

(E) Secundério e provido.

3. (FUMARC - 2018)
Sobre o vencimento do servidor publico, ¢ CORRETO afirmar que se trata de retribuicido pecuniaria pelo
exercicio de cargo publico,

(A) acrescida das vantagens, prevista em lei ou por decisao administrativa, nunca inferior a um salario mini-
mo, reajustada, periodicamente, de modo a preservar-lhe o poder aquisitivo, sendo vedada a sua vinculagéo.

(B) com valor fixado em lei, nunca inferior a um salario minimo, reajustada, periodicamente, de modo a pre-
servar-lhe o poder aquisitivo, sendo vedada a sua vinculagéo.

(C) com valor fixado pela pessoa juridica ou pelo érgao a que pertenga o servidor, nunca inferior a um sa-
lario minimo, reajustada, periodicamente, de modo a preservar-lhe o poder aquisitivo, sendo vedada a sua
vinculacéo.

(D) prevista em lei, ndo sujeita a limites maximos.

4. (FUMARC - 2018)

O recebimento de vantagens pelo servidor publico é licito se estiver previsto em
(A) decreto.

(B) Lei Organica.

(C) lei.

(D) norma constitucional.

L/ a N\N
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Direito Constitucional

1. (FUMARC - 2023)

As normas constitucionais que protegem direitos e garantias fundamentais, se violadas, fundamentam rei-
vindicacado perante o Poder Judiciario?

(A) Em regra, sim, porque possui eficacia plena e direta.

(B) N&o, pois o Poder Judiciario ndo pode aplicar normas constitucionais a casos concretos.

(C) Néo, se a violagéo partir de autoridade politica, pois estas ndo podem ser julgadas pelo Poder Judiciério.

(D) Sim, desde que haja regulamentacdo legal da matéria.

2. (FUMARC - 2022)

Normas constitucionais invocadas por titulares de direitos sé&o aplicaveis por Juiz ou Tribunal
(A) somente se houver regulamentacéo legal.

(B) se ndo houver lei acerca da matéria.

(C) se a competéncia for do plenario ou érgao especial de Tribunal.

(D) diretamente ao caso.em regra.

(E) apenas se o caso exigir controle de constitucionalidade.

3. (FUMARC - 2021)

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco histérico na afirmacao de direitos fundamentais no
Brasil, comparando-se com as constituices anteriores, principalmente pelo rol extenso de direitos e garantias
fundamentais estabelecidos.

Sobre o tema, a Constituicao Federal de 1988 determina que as normas definidoras dos direitos e garantias
fundamentais tém aplicacao

(A) contida.
(B) imediata.
(C) progressiva.

(D) relativa.

4. (FUMARC - 2023)
Em face de norma constitucional que garanta direito e autorize sua restricao por Lei, € CORRETO afirmar
gue sua interpretacdo deve observar o seguinte método:

(A) Extensivo para a restricdo autorizada, considerando a interpretacao privativa da Constituicdo pelo Poder
Legislativo.

(B) Extensivo para o direito garantido e restritivo para a limitacdo legal autorizada pela Constituicéo.

(C) Livre interpretacdo no ambito do Poder Legislativo, por forca de soberania popular, exercida por
representacao.

(D) Restritivo ou extensivo, independentemente da relagcdo com o principio da maior protecéo ao direito.

L/ a
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Direito Administrativo

1. (FUMARC - 2024)

As cinco principais etapas do processo de organizagao sao, segundo Samuel C. Certo (2003):
I. Refletir sobre planos e objetivos.

Il. Estabelecer as tarefas principais.

lll. Dividir as tarefas principais em subtarefas.

IV. Destinar recursos e instru¢cdes para as subtarefas.

V. Avaliar os resultados da estratégia organizadora implementada.

Os gerentes devem repetir essas etapas constantemente para obter feedback que os ajudara a aperfeicoar
a organizac¢do. Tomando como exemplo a geréncia de um restaurante, € CORRETO afirmar que:

(A) Quando o gerente determina as principais tarefas ou trabalhos a serem realizados dentro do restaurante,
estara desenvolvendo a quinta etapa.

(B) Quando o gerente determina quem anotara os pedidos e quem limpara as mesas, assim como os de-
talhes da relacdo que existir entre essas duas pessoas, considerando o tamanho das mesas e como elas
estardo posicionadas, estara desenvolvendo a quarta etapa.

(C) Quando o gerente pensa sobre os planos e objetivos do restaurante, de modo a determinar como o
restaurante alcancara suas metas e em que 0s recursos serdo utilizados para concretizar os planos, estara
desenvolvendo a segunda etapa.

(D) Quando o gerente recolhe informacdes sobre como a estratégia esta funcionando, estara desenvolven-
do a primeira etapa.

2. (FUMARC - 2024)
Analise a descri¢éo abaixo sob a 6tica da tematica em termos da administracdo e suas perspectivas. Apos,
assinale a opcao que apresenta os termos que preen-chem os respectivos espacos, tornando o texto CORRETO.

“Vérios fatores devem provocar impactos sobre as organizacdes e as empresas. A |, pois a medida
gue aumentam os mercados e 0s negocios, crescem também os riscos da atividade empresarial. O Il
gue demons-traser Il serd o mais procurado. A___ IV, com 0 uso das telecomunicacdes, da infor-
matizacao e do transporte, ja impacta as organizacdes que estdo _ V__ suas operacdes e atividades.”

(A) I concorréncia € mais aguda; Il produto ou servico; Ill melhor ou superior; IV sofisticagdo da tecnologia;
V internacionalizando.

(B) | expansao das empresas é maior; Il mercado; Il mais simples; IV criativi-dade; V responsabilizando.
(C) linterferéncia publica € menor; Il administrador; 11l focado; IV informalidade; V terceirizando.

(D) I limitag&o dos recursos € menor; |l desenvolvimento tecnoldgico Ill impera-tivo; IV visibilidade organi-
zacional; V mudando.

L a
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Nocdes De Administracao Publica

1. (FUMARC - 2026)

Em Administragdo, a funcdo Controlar significa

(A) dirigir e orientar o pessoal.

(B) ligar, unir, harmonizar todos os atos e esfor¢cos coletivos.

(C) verificar que tudo ocorra de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

(D) visualizar o futuro e tracar o programa de acao.

2. (FUMARC - 2022)

Vocé e sua equipe de trabalho, em uma reunido sobre planejamento na empresa, sédo instados a desen-
volver planos no nivel de sua geréncia, para se inserirem no plano macro (maior, principal) da empresa. Vocés
entdo desenvolveréo planos:

(A) Econdmicos.
(B) Estratégicos.
(C) Operacionais.
(D) Taticos.

3. (FUMARC - 2026)

Lideranca refere-se a capacidade de influenciar um grupo em diregao ao alcance de objetivos, podendo ser
formal ou informal. Nas teorias que abordam sobre o tema, um em destaque se refere aos diferentes estilos e
formas de se exercer essa lideranca, podendo ser autocratico, democratico, situacional, sempre considerando
aspectos em que se intensifica ou ndo o foco em pessoas e resultados.

Considerando um lider que tem alto foco em resultado e baixo foco em pessoas, ele se aproxima de qual
estilo de lideranca?

(A) Autocratico.
(B) Democrético.
(C) Transformacional.

(D) Visionario.

4. (FUMARC - 2024)

Analise as afirmativas abaixo sob a ética da tematica “lideranga nas organizagbes”.
I. Lideranca diz respeito ao gerenciamento da mudanca.
II. Os lideres estabelecem dire¢des para as ac¢des, por meio do desenvolvimento de uma visdo do futuro.

lll. A capacidade de um lider em influenciar pessoas, pode estar associada ao aspecto formal, o cargo que
a pessoa exerce na organizagao.

Estd CORRETO o que se afirma em:
(A) I, apenas.

(B) 11, apenas.

L/ a
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Noc¢6es De Orgamento Publico

1. (FUMARC - 2022)

“E um instrumento de planejamento que permite identificar os programas, os projetos e as atividades que o
governo pretende realizar, além de estabelecer os objetivos, as metas, 0s gastos e os resultados esperados e
oferecer maior transparéncia dos gastos publicos”. A definigdo acima se refere a:

(A) Apuracéo de Resultados Publicos.
(B) Balango Social.

(C) Orcamento de Despesas Incorridas.
(D) Orcamento- programa.

(E) Relatdrio de Transparéncia Econémica.

2. (FUMARC - 2024)

Aigualdade entre a previsao da receita e a fixagdo da despesa em cada exercicio financeiro diz respeito ao
principio orgamentério da(o):

(A) Equilibrio.

(B) Exatidao.

(C) Orgamento bruto.

(D) Unidade.

3. (FUMARC - 2023)

A atividade orcamentéria deve ser desenvolvida com observancia de varios principios, alguns previstos na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, e outros na legislagéo infraconstitucional (principal-
mente, no texto da Lei n°® 4.320/1964).

Dentre os principios orgamentarios, € CORRETO afirmar:
(A) O principio da anualidade prevé que a fixagdo de despesas deve ser alterada anualmente.

(B) O principio da periodicidade prevé que o orgamento deve ser elaborado, periodicamente, a cada término
de mandato eletivo.

(C) O principio da unidade prevé que cada ente federado deve ter apenas um orgcamento.

(D) O principio da universalidade prevé que o orcamento deve ser aplicavel atodos os 6érgaos da Administragcéo
direta e indireta, indistintamente.

4. (FUMARC - 2023)

Conforme 0 MCASP, os Principios Orgamentérios, validos para os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
de todos os entes federativos — Unido, estados, Distrito Federal e municipios — sdo estabelecidos e disciplina-
dos por normas constitucionais, infraconstitucionais e pela doutrina.

Assinale a alternativa que contém apenas principios orcamentarios:
(A) Exclusividade, Unidade, Transparéncia e Legalidade.

(B) Oportunidade, Orcamento Bruto, Continuidade e Exclusividade.

L/ a NN\N
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Gestao De Pessoas

1. (2026)

A Gestdo de Pessoas representa uma evolucdo das praticas tradicionais de administracdo de recursos
humanos, incorporando uma abordagem que valoriza o desenvolvimento das competéncias individuais e a con-
tribuicdo dos trabalhadores para os objetivos institucionais. Considerando os fundamentos dessa area, assinale
a alternativa que apresenta corretamente sua principal finalidade.

(A) Integrar o desenvolvimento das pessoas aos objetivos organizacionais, promovendo competéncias, mo-
tivacdo, cooperacao e resultados sustentaveis.

(B) Concentrar as atividades administrativas exclusivamente no controle de frequéncia, remuneracédo e
desligamento dos trabalhadores.

(C) Substituir a responsabilidade dos gestores pela atuacdo exclusiva do departamento de Recursos
Humanos.

(D) Priorizar o cumprimento de procedimentos burocraticos, independentemente das necessidades indivi-
duais dos colaboradores.

(E) Estabelecer mecanismos de controle que eliminem a autonomia profissional e uniformizem os compor-
tamentos organizacionais.

2. (2026)

A evolugéo histérica da administragcdo de pessoal demonstra mudangas significativas na forma como as
organizacdes compreendem o trabalhador. Enquanto a abordagem classica enfatizava a racionaliza¢do do tra-
balho e os incentivos financeiros, a Teoria das Relagbes Humanas ampliou essa compreensao. Nesse contexto,
assinale a alternativa correta.

(A) A Teoria das Relagc6es Humanas estabeleceu que os fatores econémicos constituem os Unicos elemen-
tos capazes de influenciar o desempenho profissional.

(B) A Teoria das Relagbes Humanas reconheceu a influéncia das necessidades sociais, das rela¢des inter-
pessoais e do ambiente organizacional sobre a produtividade.

(C) A administracéo classica considerava a autonomia emocional e o desenvolvimento psicoldgico os prin-
cipais fatores de eficiéncia operacional.

(D) A evolucdo da administracdo de pessoal eliminou a necessidade de controle administrativo e de cumpri-
mento das obrigacdes trabalhistas.

(E) O departamento pessoal surgiu exclusivamente para promover o desenvolvimento estratégico de com-
peténcias e a participacdo dos empregados nas decisoes.

3. (2026)

No desenvolvimento histdrico da administracdo de pessoal no Brasil, a consolidacéo da legislacéo trabalhista
contribuiu para a estruturacéo de atividades relacionadas ao controle das obrigacdes legais das organizacées.
Considerando a Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452/1943, e sua relevancia
historica, assinale a alternativa correta.

(A) A CLT foi instituida para extinguir a regulamentacao das rela¢des de trabalho e transferir integralmente
essa funcdo aos empregadores.

(B) A consolidacao da legislacao trabalhista tornou desnecessaria a existéncia de estruturas administrativas
responsaveis pelas relagbes de emprego.
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