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Lingua Portuguesa

A compreensao e a interpretacdo de textos sdo habilidades essenciais para que a comunicacado alcance seu
objetivo de forma eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos, propagandas ou imagens,
€ necessario que o leitor seja capaz de entender o contetdo proposto e, além disso, atribuir significados mais
amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreenséo e interpretacao, bem como reconhecer que
um texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido por imagens, simbolos ou outros
elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem explicita, ou seja, captar o que esta diretamente
apresentado. Ja a interpretacao vai além da compreensao, exigindo que o leitor utilize seu repertério pessoal e
conhecimentos prévios para gerar um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses dois proces-
S0s é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana, mas também para o desempenho em provas e concursos,
onde a analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingao entre compreensao e interpretacao € crucial, pois permite ao leitor ir além do que esta expli-
cito, alcangando uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensao de um texto é o ponto de partida para qualquer analise textual. Ela representa o processo de
decodificagdo da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair informagdes diretamente do conteudo
apresentado pelo autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos. Quando com-
preendemos um texto, estamos simplesmente absorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagéo, como o tema , os fatos e os argumentos centrais.

» A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou falada como principal meio de comunicag¢ao, a com-
preensao passa pela habilidade de ler com atencao e reconhecer as estruturas linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto € fundamental. Palavras desconhecidas po-
dem comprometer a compreensao, tornando necessario o uso de dicionarios ou ferramentas de pesquisa
para esclarecer o significado.

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em frases e paragrafos também influencia o
processo de compreensdo. Sentencas complexas, inversdes sintaticas ou o uso de conectores como con-
juncdes e preposicdes requerem atencao redobrada para garantir que o leitor compreenda as relacdes entre
as ideias.

= Coesdao e coeréncia: sao dois pilares essenciais da compreensao. Um texto coeso é aquele cujas ideias
estdo bem conectadas, e a coeréncia se refere a logica interna do texto, onde as ideias se articulam de
maneira fluida e compreensivel.

] Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige a decodificagdo de todas essas estruturas.
E a partir dessa leitura atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o conteudo proposto pelo
autor de forma plena.

» A Compreenséo em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensao se estende aos textosnao-verbais , que utilizam simbolos, imagens,
graficos ou outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem. Exemplos de textos ndo-verbais in-
cluem obras de arte, fotografias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensao desses textos exige uma leitura visual agugada, na qual o observador decodifica os elemen-
tos presentes, como:
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Geografia de Mato Grosso

BASE NATURAL E ORGANIZAQRO TERRITORIAL

» Clima, relevo e diferenciag¢ao regional

O territério mato-grossense combina condigdes tropicais, forte sazonalidade das chuvas e formas de relevo
que influenciam a circulagéo das aguas, a ocupagéo humana e o aproveitamento econdmico. Em grande parte
do estado, a estacdo chuvosa concentra-se nos meses mais quentes e o periodo seco € bem marcado. No
norte, a influéncia amazénica favorece maior umidade; nas areas centrais e orientais, destaca-se a sazonalidade
tipica do Cerrado; no sudoeste, a dinamica do Pantanal acrescenta o pulso anual de cheias e vazantes. Essas
diferengas afetam calendarios agricolas, disponibilidade hidrica, conservagao de estradas, risco de incéndios
e manejo de pastagens.

Planaltos, depressodes e planicies

O relevo reune planaltos, chapadas, depressdes e extensas areas sedimentares. Setores elevados, como
os associados a Chapada dos Guimaraes, participam de divisores de aguas e areas de nascentes. A planicie
do Pantanal, de baixa declividade, recebe aguas de numerosos tributarios e apresenta inundagdes periddicas.
Superficies relativamente planas podem favorecer mecanizagdo quando os demais fatores sdo adequados,
enquanto areas sujeitas a alagamento exigem formas de uso ajustadas a variagao do nivel das aguas. Encostas,
cabeceiras e margens fluviais requerem manejo cuidadoso, pois a retirada de cobertura vegetal pode acelerar
erosao e assoreamento.

» Solos, vegetacao e hidrografia

Muitos solos do estado sdo profundos e fisicamente favoraveis a mecanizagdo, mas podem apresentar acidez
e baixa disponibilidade natural de determinados nutrientes. A produgéo agricola intensiva depende, portanto, de
manejo técnico, correcdo da acidez, reposigao de nutrientes e praticas de conservagéo. Aptidao produtiva ndo
significa auséncia de fragilidade: compactagao, perda de matéria organica e erosdo podem ocorrer quando o
uso desconsidera cobertura do solo, rotagdo de cultivos, declividade e protecdo dos cursos d’agua.

Biomas e grandes sistemas fluviais

Mato Grosso reune por¢des dos biomas Amazdnia, Cerrado e Pantanal. O norte possui extensas formagdes
florestais amazdnicas; as areas centrais e orientais apresentam mosaicos caracteristicos do Cerrado; o sudoeste
inclui ambientes pantaneiros condicionados pelas inundacdes. A hidrografia liga essas paisagens a grandes
sistemas de drenagem, com rios como Xingu, Teles Pires, Juruena, Araguaia, Cuiaba e Paraguai. A posigao das
cabeceiras e dos tributarios torna a gestdo da 4gua uma questao regional, porque sedimentos e contaminantes
podem ser transportados para areas distantes do ponto onde foram gerados.

A comparacao entre componentes naturais ajuda a perceber que potencial econdmico e restricdo ambiental
frequentemente aparecem no mesmo espago.
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Historia de Mato Grosso

TERRITORIOS INTERIORES E A EXPANSAO IBERICA NA AMERICA

» Tordesilhas e o contraste entre cartografia e ocupagao efetiva

A expansdo europeia pelo interior da América portuguesa ocorreu em um espaco que, Nnos mapas
diplomaticos dos primeiros tempos da colonizagdo, ndo correspondia integralmente ao dominio portugués.
O Tratado de Tordesilhas, firmado em 1494 entre Portugal e Espanha, estabelecia uma linha abstrata de
separagao das zonas de conquista ultramarina. Na pratica, a distancia entre uma divisdo tragada no papel e o
conhecimento efetivo do continente era enorme. Rios, serras, planaltos, areas alagaveis e extensas zonas de
floresta condicionavam a circulagcdo, enquanto numerosos povos indigenas possuiam seus proprios territorios,
rotas e relacdes politicas. Por isso, a conquista dos sertbes ndo pode ser entendida como simples avanco
sobre espacos vazios. Ela envolveu o ingresso de agentes coloniais em regides habitadas e conhecidas por
sociedades que ja mantinham formas proprias de ocupag¢ao, mobilidade e uso dos recursos.

Sertao como espago moével de conhecimento e disputa

Apalavra sertdo designava, no vocabulario colonial, areas afastadas dos centros litordneos de administragao
e comércio. Seu significado era relativo: um territério considerado remoto por autoridades estabelecidas na
costa podia ser densamente conhecido por populagées indigenas, comerciantes locais, cagadores ou viajantes.
A expansao para o interior dependia de informagbes sobre cursos d’agua, passagens terrestres, épocas de
cheia e de seca, lugares de obtencéo de alimentos e possibilidades de abrigo. Esse conhecimento era adquirido
por observagéao, experiéncia acumulada e, muitas vezes, pela incorporagéo forgada ou negociada de saberes
indigenas. A conquista, portanto, tinha uma dimenséo geografica e outra politica: conhecer caminhos permitia
deslocar homens e mercadorias, mas também localizar comunidades, minas, areas férteis e pontos adequados
a instalacéo de povoagdes ou postos militares.

As modalidades de avango pelo interior variaram conforme o objetivo e 0 momento histérico. A tabela
compara formas recorrentes de penetragao sem trata-las como categorias rigidas, pois uma mesma expedi¢cao
podia combinar finalidades diferentes.

Modalidade de . .. . . . ~ . o .
avango Objetivo predominante | Meio de circulagao Efeito territorial recorrente
Reconhecimento e | Conhecer rotas, recursos | Caminhos terrestres Ampliacdo do conhecimento
entrada e populacdes e rios colonial sobre o interior
o Capturar indigenas oA
Expedicao de P 9 Marchas terrestres e Violéncia, deslocamentos e
e controlar areas de . :
apresamento redes fluviais abertura de novos caminhos
passagem
. Localizar ouro e outras Rios, cérregos e Formacdo de acampamentos e
Prospecc¢ao mineral ) : ~ .
riguezas trilhas atracdo de novos contingentes
Ocupacao . . ~ Transformacao da presenca
cupaga Fixar soberania e Povoacoes, fortes e ¢ ,p_ ¢
administrativa e . eventual em dominio mais
. proteger fronteiras postos
militar permanente

A comparacdo evidencia que conquista e povoamento ndo eram etapas perfeitamente separadas. O
conhecimento produzido por expedi¢cdes podia orientar novas incursoes, e a descoberta de recursos podia
converter uma rota temporaria em eixo permanente de circulacdo. No extremo oeste, esse processo aproximou
a expansao luso-brasileira das areas sob influéncia espanhola e tornou a questao de fronteira cada vez mais
concreta.
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Etica e Filosofia

RAZAO, VERDADE E NASCIMENTO DA ATITUDE FILOSOFICA

» Da experiéncia cotidiana ao problema racional

Afilosofia comega quando uma situagao que parecia evidente deixa de ser aceita apenas porque € habitual,
tradicional ou socialmente repetida. A atitude filoséfica transforma familiaridade em problema: pergunta o que
uma afirmacao significa, quais razbes a sustentam, que consequéncias decorrem dela e em que condigbes
poderia ser considerada falsa ou insuficiente. Essa disposicdo n&o elimina a experiéncia comum, mas recusa
tratd-la como autoridade definitiva. Quando alguém afirma, por exemplo, que liberdade significa simplesmente
fazer tudo o que se deseja, a reflexdo filoséfica pergunta se essa definicdo continua valida quando desejos
individuais entram em conflito, quando uma escolha produz dano a outra pessoa ou quando o préprio agente
age por impulso sem compreender suas razdes. O ponto central esta na passagem da opinido imediata para a
investigacdo argumentada.

Na tradicdo grega, Sdcrates tornou emblematica a pratica de interrogar definicbes aparentemente simples.
Termos como justica, coragem ou virtude deixam de funcionar apenas como palavras familiares e passam a
exigir esclarecimento conceitual. Platdo aprofundou o problema da diferenca entre aparéncia e conhecimento,
enquanto Aristételes consolidou formas sistematicas de analisar causas, conceitos e argumentos. Essas
contribuicbes ndo formam uma Unica doutrina, mas mostram um tragco comum da atividade filoséfica: a realidade
pode ser examinada por meio de perguntas organizadas, distingdes e razdes que precisam ser publicamente
compreensiveis.

Admiragao, duvida e formulagao de questées

A investigacao filosofica costuma nascer de uma ruptura com a resposta automatica. A admiragao revela
que algo comum pode ser intelectualmente estranho; a duvida impede que uma crenga seja tomada como
intocavel; a pergunta bem formulada delimita o problema que sera discutido. Uma diferenga importante separa
a duvida produtiva da negacéo indiscriminada. Duvidar filosoficamente nao significa rejeitar toda afirmacgao,
mas verificar seus fundamentos e limites. Se uma pessoa diz que determinada regra é justa porque sempre foi
aplicada, a tradigédo explica a origem do costume, mas nao basta para demonstrar sua justica. A reflexao precisa
examinar critérios como igualdade de tratamento, finalidade da regra, efeitos sobre os envolvidos e coeréncia
com outras normas aceitas.

» Argumentacgao como disciplina da razéo

A busca racional pela verdade depende de argumentos. Um argumento articula razdes de modo que uma
afirmacéo ndo apareca como simples preferéncia. A qualidade dessa construgao exige atengao ao significado
dos termos, a relagédo entre premissas e conclusdo e a consisténcia do conjunto. Uma conclusdo pode ser
persuasiva e ainda assim estar mal sustentada; inversamente, uma ideia inicialmente desconfortavel pode
merecer consideracao se for acompanhada por razdes coerentes. A filosofia, por isso, distingue convencimento
psicoldgico de justificagao racional. O primeiro pode explorar autoridade, medo ou habito; a segunda depende
de relacgdes intelectualmente examinaveis.

Para visualizar essa passagem, a tabela compara modos distintos de lidar com uma afirmacéao controversa.
O critério central ndo é o grau de seguranca subjetiva de quem fala, mas a forma pela qual a posigcao é
sustentada e aberta ao exame.
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Atualidades

SETEMBRO - 2025
MunDO

» 802 Assembleia Geral da ONU reforga papel diplomatico em agenda global

Entre 23 e 29 de setembro de 2025, a 802 Assembleia Geral da ONU reuniu chefes de Estado e repre-
sentantes de diversas nagdes, consolidando-se como o principal féorum de formulagcédo de politicas globais da
organizagao.

O encontro permitiu debates sobre seguranga internacional, mudangas climaticas, crises humanitarias e
desenvolvimento sustentavel, além de possibilitar negocia¢des bilaterais e multilaterais entre paises.

Especialistas ressaltam que a Assembleia Geral mantém papel estratégico na legitimacdo de tratados e
resolugdes internacionais, servindo também como palco de dialogos diplomaticos e posicionamentos geopoli-
ticos, mesmo diante das limitagdes do Conselho de Segurancga e desafios de implementagao das decisdes da
ONU.

» Trump cogita classificar PCC e Comando Vermelho como terroristas, e governo Lula vé risco de in-
terferéncia externa

Durante um discurso recente sobre politica de seguranga internacional, o presidente norte-america-
no Donald Trump indicou que pretende classificar o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o Comando
Vermelho (CV) como organizagoes terroristas, caso sua proposta seja implementada no novo mandato. A
medida se basearia em leis antiterrorismo dos Estados Unidos, que permitem sancionar grupos transna-
cionais e congelar bens ou ativos financeiros ligados a eles em territério americano.

Implicagoes juridicas e diplomaticas

Caso a deciséo se concretize, o enquadramento permitiria bloqueios financeiros, ampliacdao da coopera-
¢ao judicial e até a emissdo de mandados internacionais contra suspeitos com conexdes com o narcotrafico.
Essa mudanca de status elevaria o patamar do combate ao crime organizado latino-americano, mas também
criaria tensées com paises soberanos, especialmente o Brasil, que nao reconhece fac¢goes domésticas
como organizagoes terroristas.

O governo Lula manifestou preocupacao, afirmando que tal classificacdo poderia configurar uma for-
ma de interferéncia externa em politicas de seguranca interna. Brasilia teme que a medida crie presséao
diplomatica para o alinhamento automatico do Brasil as diretrizes de Washington, comprometendo a
autonomia nacional na condugao da politica criminal e nas estratégias de combate ao trafico.

Olhar geopolitico: soberania e segurang¢a hemisférica

Sob o ponto de vista geopolitico, a proposta de Trump reforga a ld6gica de “guerra as drogas” e de securiti-
zacao da América Latina — um modelo que historicamente aproximou temas de criminalidade e terrorismo,
legitimando intervengdes unilaterais dos EUA. Ao incluir o PCC e o CV nessa categoria, Washington poderia
expandir seu raio de influéncia sobre as politicas de seguranca regionais, reeditando tensdes da era p0s-
11 de Setembro.

Além disso, analistas apontam que o Brasil seria colocado em uma posi¢cao delicada: por um lado,
enfrenta internamente o poder crescente das facg¢des; por outro, precisa preservar sua soberania e evitar
dependéncia de agendas externas. Essa classificagdo também poderia impactar as relagoes comerciais e
financeiras, ja que bancos e empresas multinacionais passariam a ser obrigados a reportar possiveis vinculos
com organizagdes ou individuos investigados, dificultando operagées no Cone Sul.
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Conhecimentos Especificos

INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E A MATEMATICA FINANCEIRA

A administragdo financeira € a area responsavel por planejar, organizar, controlar e analisar os recursos
financeiros de uma organizagado ou de uma pessoa. Seu objetivo principal é garantir que os recursos sejam uti-
lizados de forma eficiente, permitindo o cumprimento de obrigagbes, a realizagdo de investimentos, a geracao
de resultados e a sustentabilidade econémica ao longo do tempo. Para isso, utiliza conceitos como valor do
dinheiro no tempo, risco e retorno, analise de investimentos, orgcamento, capital de giro, endividamento e fontes
de financiamento.

A matematica financeira € uma ferramenta essencial nesse processo. Ela permite calcular juros, descon-
tos, prestacodes, financiamentos, aplicagdes, valores presentes, valores futuros e taxas de retorno. Na pratica,
ajuda a responder perguntas como: quanto valera um capital aplicado no futuro? Qual é o custo real de um
empréstimo? E melhor pagar a vista ou parcelar? Um investimento compensa? Qual taxa esta embutida em
uma operagao? Em quanto tempo um capital dobra? Essas questdes sdo comuns tanto em finangas pessoais
guanto em decisbes empresariais.

Um conceito central é o valor do dinheiro no tempo. O dinheiro disponivel hoje ndo possui 0 mesmo valor
do dinheiro disponivel no futuro. Isso ocorre porque o dinheiro atual pode ser aplicado, gerar juros, proteger-se
parcialmente da inflagdo ou ser usado imediatamente em uma oportunidade. Por isso, ao comparar valores em
momentos diferentes, € necessario trazé-los para uma mesma data, normalmente por meio de capitalizagao ou
desconto.

Os juros representam a remuneracao pelo uso do dinheiro ao longo do tempo. Quem empresta ou aplica
dinheiro espera receber uma compensacgdo. Quem toma dinheiro emprestado paga por esse uso. Os juros
podem ser simples ou compostos. No regime de juros simples, os juros incidem apenas sobre o capital inicial.
No regime de juros compostos, os juros incidem sobre o capital acumulado, isto €, sobre capital mais juros an-
teriores. Por isso, 0s juros compostos tém efeito mais forte ao longo do tempo.

Outro conceito importante é a relacao entre risco e retorno. Em geral, quanto maior o risco de uma aplicacao
ou investimento, maior tende a ser o retorno exigido pelo investidor. Risco é a possibilidade de o resultado real
ser diferente do esperado, podendo envolver perdas, atrasos, inadimpléncia, variagcdo de pregos ou incertezas
econdmicas. Retorno € o ganho obtido ou esperado em relagédo ao valor investido.

A analise de investimentos utiliza ferramentas financeiras para avaliar se um projeto deve ser aceito ou re-
jeitado. Indicadores como Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, payback e indice de lucratividade
ajudam a comparar alternativas. Essas técnicas apoiam decisdes sobre compra de maquinas, expansao, aber-
tura de unidades, langamento de produtos ou substituicdo de equipamentos.

Também séo fundamentais os conceitos de alavancagem, endividamento, planejamento orgamentario, ca-
pital de giro e financiamento de longo prazo. Eles mostram como a organizagao utiliza recursos proprios e de
terceiros para sustentar suas operacdes e crescer.

VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO E REGIMES DE JUROS

O valor do dinheiro no tempo é um dos conceitos mais importantes das finangas. Ele parte da ideia de que
uma quantia disponivel hoje vale mais do que a mesma quantia disponivel no futuro. Isso acontece porque o
dinheiro presente pode ser aplicado, gerar rendimento, ser usado para quitar dividas, aproveitar oportunidades
ou proteger o poder de compra. Além disso, o futuro envolve incertezas, inflagao e riscos.

Quando se compara dinheiro em datas diferentes, é necessario utilizar uma taxa de juros ou taxa de des-
conto. Essa taxa representa o custo de oportunidade do dinheiro, isto é, aquilo que se deixa de ganhar ao
escolher uma alternativa em vez de outra. Se uma pessoa possui determinada quantia hoje, pode aplica-la e
obter rendimento. Assim, receber essa mesma quantia apenas no futuro significa abrir mao desse rendimento.
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Legislacao Especifica

LEI COMPLEMENTAR N° 112, DE 1° DE JULHO DE 2002 - D.O. 1°.07.02.
Institui 0 Codigo de Etica Funcional do Servidor Publico Civil do Estado de Mato Grosso.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, tendo em vista o que dispde o art. 45 da Constituicao
Estadual, sanciona a seguinte lei complementar:

CAPITULO |

SECAO |
DAS REGRAS DEONTOLOGICAS

Art. 1° Esta lei complementar institui o Cédigo de Etica Funcional do Servidor Publico Civil do Estado de
Mato Grosso.

Art. 2° O exercicio de cargo efetivo ou em comissao, emprego publico ou funcao de confianga exige conduta
compativel com os preceitos deste Codigo e com os demais principios da moral individual, social e funcional,
em especial com 0s seguintes:

| - a dignidade, o decoro, o zelo, a eficacia e a consciéncia dos principios morais sao primados maiores que
devem nortear o servidor publico, seja no exercicio de cargo, emprego ou fungao, ou fora dele, ja que refletira o
exercicio da vocacéao do proprio Poder estatal. Seus atos, comportamentos e atitudes seréo direcionados para
a preservagao da honra e da tradigdo dos servigos publicos estaduais;

Il - o servidor publico ndo podera jamais desprezar o elemento ético de sua conduta. Assim, n&o tera que
decidir somente entre o legal e o ilegal, o justo e o injusto, 0 conveniente e o inconveniente, 0 oportuno e o ino-
portuno, mas principalmente entre o honesto e o desonesto, consoante as regras contidas no artigo 37, caput,
e § 4°, da Constituicdo Federal,

Il - a moralidade da Administracdo Publica Estadual ndo se limita a distingéo entre o bem e o mal, devendo
ser acrescida da idéia de que o fim & sempre o bem comum. O equilibrio entre a legalidade e a finalidade, na
conduta do servidor publico, é que podera consolidar a moralidade do ato administrativo;

IV - a remuneracgédo do servidor publico é custeada pelos tributos pagos direta ou indiretamente por todos,
até por ele proprio, e por isso se exige, como contrapartida, que a moralidade administrativa se integre no
Direito, como elemento indissociavel de sua aplicagao e de sua finalidade, erigindo-se, como consequéncia,
em fator de legalidade;

V - o trabalho desenvolvido pelo servidor publico perante a comunidade deve ser entendido como acréscimo
ao seu proprio bem-estar, ja que, cidadao, integrante da sociedade, o éxito desse trabalho pode ser considera-
do como seu maior patriménio;

VI - a fungdo publica integra-se na vida particular de cada servidor publico. Assim, os fatos e atos verificados
na conduta do dia-a-dia em sua vida privada poderao acrescer ou diminuir o seu bom conceito na vida funcional,

VII - salvo os casos de investigagcBes policiais ou interesse superior do Estado e da Administracdo Publica
Estadual, a serem preservados em processo previamente declarado sigiloso, nos termos da lei, a publicidade
de qualquer ato administrativo constitui requisito de eficacia e moralidade, ensejando sua omissdo comprome-
timento ético contra o bem comum, imputavel a quem a negar;

VIl - toda pessoa tem direito a verdade. O servidor publico nao pode omiti-la ou falsea-la, ainda que con-
traria aos interesses da prépria pessoa interessada ou da Administragdo Publica Estadual. O Estado de Mato
Grosso nao pode crescer ou estabilizar-se sobre o poder corruptivo do habito do erro, da opressao, ou da men-
tira, que sempre aniquila a dignidade humana;
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Conteudos Transversais

FUNGCOES DE ADMINISTRAGAO

Planejamento, organizagao, dire¢do e controle:

» Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situacao futura desejada. A organizagao estabelece num
primeiro momento, por meio de um processo de definicao de situagao atual, de oportunidades, ameagas, forgas
e fraquezas, que sao os objetos do processo de planejamento.

O planejamento nédo é uma tarefa isolada, € um processo, uma sequéncia encadeada de atividades que
trard um plano.

= Ele é o0 passo inicial.

» E uma maneira de ampliar as chances de sucesso.

» Reduzir a incerteza, jamais elimina-la.

= Lida com o futuro: porém, nao se trata de adivinhar o futuro.

= Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, como as acgdes presentes podem desenhar o futuro.
Organizacado ser PROATIVA e ndo REATIVA.

* Onde a Organizacgédo reconhecera seus limites e suas competéncias.

= O processo de Planejamento € muito mais importante do que seu produto final (assertiva).

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de estabelecer objetivos e definir a maneira
como alcanga-los”.

» Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determinado fim. O resultado final do processo de pla-
nejamento € o PLANO.

= Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim.

= Definir a maneira: um meio, maneira de como alcancatr.

Passos do Planejamento

= Definicdao dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

= Determinar a situacgao atual: Situar a Organizacéo.

= Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar eventos.
» Analisar e escolher entre as alternativas.

= Implementar o plano e avaliar o resultado.
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