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Lingua Portuguesa

A compreenséo e a interpretacao de textos sdo habilidades essenciais para que a comunicag¢ao alcance seu
objetivo de forma eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos, propagandas ou imagens,
€ necessario que o leitor seja capaz de entender o conteudo proposto e, além disso, atribuir significados mais
amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreenséo e interpretagdo, bem como reconhecer que
um texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido por imagens, simbolos ou outros
elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem explicita, ou seja, captar o que esta diretamente
apresentado. Ja a interpretacao vai além da compreensao, exigindo que o leitor utilize seu repertério pessoal e
conhecimentos prévios para gerar um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses dois proces-
sos € essencial ndo apenas para a leitura cotidiana, mas também para o desempenho em provas e concursos,
onde a analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagao € crucial, pois permite ao leitor ir além do que esta expli-
cito, alcangando uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensao de um texto é o ponto de partida para qualquer analise textual. Ela representa o processo de
decodificagao da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair informagdes diretamente do conteudo
apresentado pelo autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos. Quando com-
preendemos um texto, estamos simplesmente absorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagao, como o tema , os fatos e os argumentos centrais.

» A Compreensao em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou falada como principal meio de comunicagao, a com-
preensao passa pela habilidade de ler com ateng¢ao e reconhecer as estruturas linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto é fundamental. Palavras desconhecidas po-
dem comprometer a compreensao, tornando necessario o uso de dicionarios ou ferramentas de pesquisa
para esclarecer o significado.

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em frases e paragrafos também influencia o
processo de compreensao. Sentengcas complexas, inversdes sintaticas ou o uso de conectores como con-
juncdes e preposi¢des requerem atengao redobrada para garantir que o leitor compreenda as relagdes entre
as ideias.

= Coesao e coeréncia: sao dois pilares essenciais da compreensao. Um texto coeso é aquele cujas ideias
estdo bem conectadas, e a coeréncia se refere a logica interna do texto, onde as ideias se articulam de
maneira fluida e compreensivel.

] Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige a decodificacdo de todas essas estruturas.
E a partir dessa leitura atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o conteudo proposto pelo
autor de forma plena.

» A Compreensao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensao se estende aos textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens,
graficos ou outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem. Exemplos de textos ndo-verbais in-
cluem obras de arte, fotografias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.
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Lingua Inglesa

A compreenséo e interpretacado de textos em lingua inglesa vao muito além da simples tradugdo de pala-
vras. Esse processo envolve a capacidade de entender o significado global do texto, reconhecer relagdes entre
suas partes e identificar como ele dialoga com outros textos e contextos. Para que isso ocorra de forma eficien-
te, é fundamental desenvolver tanto o dominio do vocabulario e da estrutura da lingua quanto a habilidade de
perceber relagdes intratextuais e intertextuais.

O processo de leitura em inglés requer ndo apenas o reconhecimento de palavras isoladas, mas a capa-
cidade de entender como essas palavras se organizam para construir significados complexos. Além disso,
€ essencial que o leitor consiga identificar relagbes internas no texto, como a coesao entre paragrafos e a
progressao de ideias, bem como conexdes externas, que envolvem referéncias a outros textos, contextos his-
téricos, culturais ou literarios.

A seguir, o tema sera explorado em trés partes: o dominio do vocabulario e da estrutura da lingua, as rela-
¢des intratextuais e a intertextualidade no processo de leitura.

DOMIiNIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA LINGUA

O primeiro passo para uma compreensao eficaz de textos em inglés € o dominio do vocabulario. O vocabu-
lario pode ser dividido em dois tipos principais:

= Active vocabulary (vocabulario ativo): composto por palavras que o leitor é capaz de usar em sua proé-
pria produgao oral e escrita.

= Passive vocabulary (vocabulario passivo): formado por palavras que o leitor reconhece e compreende
quando encontra em um texto, mas que pode nao usar com frequéncia em suas proprias falas ou escritas.

Para interpretar textos com precisao, é necessario ampliar o vocabulario passivo, pois ele representa uma
grande parte das palavras encontradas em leituras académicas, jornalisticas, literarias e técnicas. Estratégias
como a leitura regular de diferentes tipos de textos, o uso de flashcards, a pratica de contextos de uso e o es-
tudo de sinbnimos e antdbnimos ajudam a expandir esse repertorio.

Além do vocabulario isolado, é fundamental compreender o uso de expressodes idiomaticas (idiomatic ex-
pressions), phrasal verbs, collocations (combinag¢des de palavras que ocorrem naturalmente) e false cognates
(falsos cognatos), que podem levar a interpretagdes equivocadas se nao forem bem conhecidos. Por exemplo,
o termo “actually” em inglés significa “na verdade” e ndo “atualmente”, o que € um erro comum entre estudantes
de inglés.

O dominio da estrutura da lingua (grammar structures) também é essencial. Isso inclui o conhecimento de
tempos verbais (verb tenses), vozes ativa e passiva (active and passive voice), uso de modais (modal verbs),
estruturas condicionais (conditional sentences) e conjun¢des (conjunctions) que conectam ideias. A compreen-
sdo da gramatica permite que o leitor identifique o papel de cada elemento no texto, facilitando a interpretagcéo
de informacdes implicitas e explicitas.

Por exemplo, ao ler a frase “If | had known about the meeting, | would have attended,” o leitor deve reconhe-
cer que se trata de uma third conditional sentence, que expressa uma situagéo hipotética no passado, indicando
que o falante nao sabia da reunido e, portanto, ndo compareceu. Esse entendimento é crucial para interpretar
o significado além das palavras individuais.

O conhecimento gramatical também contribui para a identificacdo de referéncias anaféricas e cataféricas
(quando um pronome ou termo faz referéncia a algo ja mencionado ou que sera mencionado no texto), o que é
fundamental para manter a coesao e entender como as ideias se relacionam.

Assim, o dominio do vocabulario e da estrutura gramatical da lingua inglesa é o alicerce para uma leitura
eficiente, permitindo que o leitor va além da decodificagéo de palavras para compreender o significado comple-
to do texto.
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Contabilidade Geral e Societaria

DISPONIBILIDADES: CONTEUDO, CLASSIFICAGAO E CRITERIOS DE AVALIAGAO

» Conceito e composicao das disponibilidades

Disponibilidades correspondem aos recursos financeiros de liquidez imediata mantidos pela entidade para
utilizacdo nas operagdes, cumprimento de obrigagdes e administracdo do caixa. Esse grupo compreende, es-
sencialmente, caixa e equivalentes de caixa, desde que os valores estejam efetivamente disponiveis para uso
e ndo estejam sujeitos a restrigdes relevantes que impegam sua utilizagao ordinaria.

Caixa abrange numerario em espécie, valores mantidos em contas bancarias de livre movimentagao e ou-
tros recursos imediatamente utilizaveis. A identificagao contabil exige atengao a disponibilidade econdmica real
do recurso. Valores formalmente registrados em institui¢des financeiras, mas bloqueados, vinculados a garan-
tias especificas ou sujeitos a limitagdes relevantes de movimentagéo, ndo devem ser tratados automaticamente
como disponibilidades livres.

Caixa e depositos bancarios

O caixa representa os valores em moeda mantidos fisicamente pela entidade ou sob sua guarda imediata.
Os depositos bancarios de livre movimentagdo compreendem saldos em contas correntes e instrumentos equi-
valentes que possam ser utilizados sem restricdes relevantes para pagamentos e transferéncias.

A escrituracao deve refletir os saldos efetivamente existentes. Diferengas entre registros contabeis e extra-
tos bancarios exigem conciliagao, pois podem resultar de cheques emitidos ainda nao compensados, depdsitos
em transito, tarifas bancarias, créditos nao identificados, débitos automaticos ou erros de registro.

» Equivalentes de caixa

Equivalentes de caixa sao aplicagdes financeiras de curto prazo, altamente liquidas, prontamente conver-
siveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor. A esséncia dessa
classificacado esta na fungdo de gestéo de caixa, e ndo simplesmente na natureza juridica do investimento.

Uma aplicacdo financeira ndo se torna equivalente de caixa apenas por possuir prazo curto. E necessario
gue tenha elevada liquidez, previsibilidade de converséo e baixo risco de oscilagdo. Investimentos destinados
a obtencao de rendimento em horizonte mais amplo, mesmo que resgataveis, podem nao atender a finalidade
prépria dos equivalentes de caixa.

Critérios de classificagcao

A classificagdo das disponibilidades deve considerar simultaneamente liquidez, prazo, risco, finalidade e
existéncia de restricdes. Os principais elementos de analise podem ser organizados da seguinte forma:

» Recursos em espécie e depdsitos bancarios disponiveis para movimentagdo imediata integram o caixa.

= Aplicagbes de curtissimo prazo podem ser equivalentes de caixa quando houver conversibilidade imediata
em valor conhecido e risco insignificante de alteracao.

= Valores vinculados, bloqueados ou dados em garantia devem ser avaliados separadamente, pois a restri-
cao pode afastar sua apresentagao como disponibilidade livre.

* Investimentos mantidos com finalidade de aplicagao financeira, e ndo de administragéo de liquidez, devem
ser classificados conforme sua natureza econémica.
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O Legislagdo Societaria
8

LEI N° 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976.
Dispbe sobre as Sociedades por Agbes.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
CARACTERISTICAS E NATUREZA DA COMPANHIA OU SOCIEDADE ANONIMA

Caracteristicas

Art. 1° A companhia ou sociedade anénima tera o capital dividido em acdes, e a responsabilidade dos sécios
ou acionistas sera limitada ao preg¢o de emissao das agdes subscritas ou adquiridas.

Objeto Social

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem publica
e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia € mercantil e se rege pelas leis e usos do comércio.
§ 2° O estatuto social definira o objeto de modo preciso e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a
participacao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Denominagao

Art. 3° A sociedade sera designada por denominagdo acompanhada das expressoes “companhia” ou “socie-
dade anénima”, expressas por extenso ou abreviadamente mas vedada a utilizagdo da primeira ao final.

§ 1° O nome do fundador, acionista, ou pessoa que por qualquer outro modo tenha concorrido para o éxito
da empresa, podera figurar na denominagao.

§ 2° Se a denominacgéo for idéntica ou semelhante a de companhia ja existente, assistira a prejudicada o
direito de requerer a modificagao, por via administrativa (artigo 97) ou em juizo, e demandar as perdas e danos
resultantes.

Companhia Aberta e Fechada

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada conforme os valores mobiliarios de sua
emissao estejam ou ndo admitidos a negociacao no mercado de valores mobiliarios. (Redacao dada pela Lei
n° 10.303, de 2001)

§ 1° Somente os valores mobiliarios de emissao de companhia registrada na Comiss&o de Valores Mobiliarios
podem ser negociados no mercado de valores mobiliarios. (Redacao dada pela Lei n® 10.303, de 2001)

§ 2° Nenhuma distribuicado publica de valores mobiliarios sera efetivada no mercado sem prévio registro na
Comissao de Valores Mobiliarios. (Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001)

§ 3° A Comissao de Valores Mobiliarios podera classificar as companhias abertas em categorias, segundo
as espécies e classes dos valores mobiliarios por ela emitidos negociados no mercado, e especificara as nor-
mas sobre companhias abertas aplicaveis a cada categoria. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 2001)
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Auditoria

A auditoria € uma ferramenta essencial para assegurar a transparéncia, a regularidade e a eficiéncia nas
atividades organizacionais, especialmente na administragcio publica. Seu objetivo principal é verificar a confor-
midade dos atos administrativos com as normas legais, avaliando a gestao de recursos financeiros, patrimoniais
€ operacionais.

Historicamente, a auditoria surgiu com foco na verificacdo da exatidao dos registros contabeis, mas com o
passar do tempo, seu escopo foi ampliado, incluindo a avaliacado da eficiéncia, eficacia e efetividade das agbes
administrativas. Hoje, a auditoria é vista como instrumento estratégico de governancga e controle.

Tanto no setor publico quanto no privado, a auditoria evoluiu de uma pratica meramente fiscalizadora para
uma fungao preventiva, consultiva e orientadora. Ela contribui para a melhoria dos processos internos, fortalece
0s mecanismos de controle e promove a accountability.

» Conceito de Auditoria

Auditoria € o exame sistematico, documentado e independente das atividades, operagdes, processos e re-
gistros de uma organizagao, com o objetivo de verificar se estas estdo sendo realizadas conforme as politicas,
diretrizes, normas legais e regulamentares aplicaveis.

Esse processo de verificacdo é conduzido por profissionais qualificados e com independéncia funcional, o
que garante a objetividade dos resultados. Além de atestar a conformidade, a auditoria busca identificar oportuni-
dades de melhoria e propor recomendacgdes que contribuam para o aperfeicoamento da gestao organizacional.

No contexto da administragao publica, a auditoria tem papel fundamental no fortalecimento da governanga e
da responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos. Por meio dela, € possivel avaliar se os gastos publicos
estdo sendo feitos de forma legal, legitima, eficiente e eficaz, contribuindo para a boa gestao e a prestacao de
servigos de qualidade a populacéo.

As auditorias publicas ajudam a prevenir e detectar irregularidades, fraudes e desperdicios, promovendo
maior transparéncia, ética e controle sobre os atos da administracdo. Além disso, oferecem informacodes valio-
sas para subsidiar a tomada de decisdes por parte dos gestores e para embasar a atuagdo do controle externo,
exercido pelos Tribunais de Contas e pelo Poder Legislativo.

A importancia da auditoria no setor publico também esta relacionada a promogao da accountability, ou seja,
a exigéncia de que os gestores publicos prestem contas de suas agdes e resultados. Através dos relatérios de
auditoria, a sociedade pode acompanhar como os recursos estao sendo aplicados e avaliar o desempenho das
politicas publicas. Dessa forma, a auditoria contribui ndo apenas para o cumprimento das normas legais, mas
também para a constru¢gdo de uma administracdo mais justa, transparente e orientada para resultados.

Com a adocao de tecnologias de informagao, auditorias estdo se tornando mais modernas e integradas,
possibilitando um controle mais agil e eficaz, essencial em tempos de alta complexidade na gestao publica.

» Evolugao da Auditoria

A auditoria teve seu inicio mais focado na detecg¢ao de erros contabeis. Ao longo dos séculos, especial-
mente com o crescimento das organizagdes e a complexidade das operagdes, passou a incorporar aspectos
relacionados a gestédo, desempenho e avaliagcéo de riscos.

A partir do século XX, com a criagdo de normas internacionais e a institucionalizagdo de boas praticas de
governanga, a auditoria passou a ser dividida em duas grandes vertentes: a auditoria interna e a auditoria ex-
terna. Ambas sao fundamentais, embora tenham finalidades, enfoques e responsabilidades distintas.
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Q Governanga, Riscos e Compliance

Prezado(a),

A fim de atender na integra o contetido do edital, este tdpico seré disponibilizado na Area do Aluno em nosso
site. Essa area é reservada para a inclusdo de materiais que complementam a apostila, sejam esses, legisla-
¢bes, documentos oficiais ou textos relacionados a este material, e que, devido a seu formato ou tamanho, nao
cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais sdo organizados de acordo com o titulo do tépico
a que se referem e podem ser acessados seguindo os passos indicados na pagina 2 deste material, ou por meio
de seu login e senha na Area do Aluno.

Visto a importancia das leis indicadas, la vocé acompanha melhor quaisquer atualizagbes que surgirem
depois da publicagéo da apostila.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo diretamente pelo link abaixo. Para isso, é ne-
cessario copiar e colar o link em seu navegador: https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.
aspx?Publd=24640&assessment=1

Bons estudos!

e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica,
nacional ou estrangeira)

O Lei n°® 12.846, de 01 de agosto de 2013 (Disp6e sobre a responsabilizagao administrativa
)

LEI N° 12.846, DE 1° DE AGOSTO DE 2013.

Dispbe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei dispbe sobre a responsabilizacao objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto nesta Lei as sociedades empresarias e as sociedades simples, per-
sonificadas ou nao, independentemente da forma de organizagao ou modelo societario adotado, bem como a
quaisquer fundagdes, associagdes de entidades ou pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham sede,
filial ou representacao no territdrio brasileiro, constituidas de fato ou de direito, ainda que temporariamente.

Art. 2° As pessoas juridicas serao responsabilizadas objetivamente, nos &mbitos administrativo e civil, pelos
atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou nao.

Art. 3° Aresponsabilizagdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual de seus dirigentes ou
administradores ou de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito.

§ 1° A pessoa juridica sera responsabilizada independentemente da responsabilizagao individual das pes-
soas naturais referidas no caput .

§ 2° Os dirigentes ou administradores somente serédo responsabilizados por atos ilicitos na medida da sua
culpabilidade.
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Sistema Publico de Escrituragao Digital

FUNDAMENTOS DO SPED: LEGISLAGAO APLICAVEL, OBJETIVOS E IMPLICAGOES
» Contexto normativo e legislagao aplicavel

Instituicao pelo Decreto n° 6.022/2007

O Sistema Publico de Escrituragao Digital foi instituido pelo Decreto n®6.022, de 22 de janeiro de 2007, como
instrumento que unifica, em meio digital, as atividades de recepc¢ao, validagdo, armazenamento e autenticagao
de livros e documentos que compdem a escrituracido comercial e fiscal dos empresarios e das sociedades
empresarias. O decreto define o SPED como um sistema informatizado que substitui a emissao e a guarda de
livros e documentos em papel por sua transmissao eletrénica, com validade juridica assegurada por certificagcao
digital. Ele delega a Receita Federal a coordenacéo do sistema e prevé a atuagao conjunta com 6rgaos conve-
nentes, entre eles as secretarias de fazenda estaduais e distrital, mediante protocolos de cooperagao técnica.

Normas complementares

O arcabougo normativo do SPED nao se esgota no decreto instituidor, pois cada médulo é regulamentado
por atos especificos que disciplinam leiaute, periodicidade e obrigados. A escrituragao contabil digital € tratada
em instrugdes normativas da Receita Federal que fixam os leiautes conforme as normas contabeis vigentes,
inclusive as alteracdes trazidas pela Lei n® 11.638/2007 e pela convergéncia as normas internacionais de con-
tabilidade. Os mddulos fiscais estaduais decorrem de ajustes SINIEF e de protocolos firmados no dmbito do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria, que uniformizam a exigéncia da escrituragdo fiscal digital entre os
entes federados. Também compdem esse arcaboucgo atos da Receita Federal relativos a Escrituracdo Contabil
Fiscal, a EFD-Contribui¢cdes e a e-Financeira, cada qual com regulamento proprio que se articula ao decreto
geral.

» Objetivos do sistema

Integracao entre fisco e contribuinte

Um dos objetivos centrais do SPED é promover a integragao dos fiscos federal, estaduais € municipais,
mediante a padronizacao e o compartilhamento das informagdes contabeis e fiscais, respeitadas as restricbes
legais de sigilo. Essa integragéo reduz a necessidade de prestacao repetida da mesma informacéo a diferentes
esferas de governo, uma vez que os dados transmitidos alimentam bases compartilhadas conforme os convé-
nios de cooperagao vigentes.

Racionalizagao das obrigagdes acessoérias

O sistema busca racionalizar e uniformizar as obrigagées acessorias para os contribuintes, com estabe-
lecimento de transmisséo unica de distintas obrigagbes de diferentes érgaos fiscalizadores. Isso implica a
substituicao de multiplos livros e declaragbes em papel, antes exigidos separadamente por cada esfera de
governo, por arquivos digitais padronizados em leiaute nacional.

Aperfeicoamento do controle fiscal

Também se destaca o objetivo de tornar mais célere a identificagédo de ilicitos tributarios, com melhoria do
controle dos processos, aumento da eficiéncia e da qualidade da fiscalizagdo, mediante o intercambio de infor-
macdes entre as administracdes tributarias e o cruzamento eletrénico de dados contabeis, fiscais e financeiros.
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Nocoes de Orcamento Empresarial

PLANEJAMENTO INTEGRADO

» Conceito e fungao organizacional

O planejamento integrado corresponde a uma arquitetura de gestao que articula objetivos estratégicos,
decisbes taticas, atividades operacionais e recursos financeiros em um sistema coerente de orientacido empre-
sarial. Sua finalidade é evitar que areas, unidades e projetos atuem de forma isolada, com metas incompativeis
ou critérios de decisado contraditérios. A integracao ocorre quando as escolhas realizadas em diferentes niveis
da organizacao sao conectadas por premissas comuns, prioridades compartilhadas, responsabilidades defini-
das e mecanismos de acompanhamento capazes de demonstrar como cada acgao contribui para os resultados
esperados.

A légica integrada parte da compreenséao de que decisdes empresariais possuem efeitos interdependentes.
Uma alteragao na politica comercial pode modificar volumes de vendas, necessidades de produgao, niveis de
estoque, despesas logisticas, exigéncias de capital de giro e proje¢des de caixa. Da mesma forma, uma deci-
sdo de investimento pode aumentar capacidade produtiva, elevar despesas de manutengao, gerar depreciagao
e modificar a estrutura de financiamento. O planejamento precisa, assim, representar essas relagcdes de causa
e efeito para que a organizagao compreenda os impactos conjuntos das decisdes antes de executa-las.

Integracao entre diregao estratégica e execucao

A estratégia define a orientagcdo de longo prazo, os posicionamentos desejados e os objetivos centrais da
organizacao. O planejamento integrado converte essa orientagdo em compromissos mensuraveis, distribui-
dos por fungdes, processos e centros de responsabilidade. Essa conversdo exige coeréncia entre intencao
estratégica e capacidade operacional. Metas de crescimento, por exemplo, precisam estar acompanhadas de
condi¢cbes de producgao, estrutura comercial, disponibilidade de pessoas, tecnologia, financiamento e infraes-
trutura compativeis.

A integracao reduz o risco de existéncia de metas formalmente aprovadas, mas operacionalmente inexe-
quiveis. Também permite identificar antecipadamente gargalos, conflitos de prioridade e necessidades de
coordenacgédo. O processo nao elimina a autonomia das areas, mas estabelece limites e referéncias para que
decisdes descentralizadas mantenham alinhamento com os objetivos corporativos.

» Premissas, objetivos e restricdes

O modelo integrado depende de premissas que representem as condigées esperadas para o periodo de
planejamento. Essas premissas podem envolver crescimento de demanda, precos, produtividade, capacidade
instalada, custos, disponibilidade de crédito, politicas internas e demais fatores que influenciam a operagao.
Quando diferentes areas trabalham com hipoteses incompativeis, o planejamento perde consisténcia. Por isso,
as premissas relevantes devem ser formalizadas, compartilhadas e utilizadas de maneira coordenada.

O planejamento também precisa reconhecer restricbes. Recursos financeiros, capacidade produtiva, dispo-
nibilidade de mao de obra, limites tecnoldgicos e exigéncias contratuais podem impedir a execug¢éo simultanea
de todas as iniciativas desejadas. A integragcéo permite comparar necessidades e prioridades, promovendo
escolhas compativeis com a capacidade real da organizagao.

Alguns elementos estruturais sustentam essa coeréncia:
= Objetivos corporativos convertidos em metas mensuraveis e compativeis entre si.

» Premissas comuns utilizadas pelas areas responsaveis por receitas, custos, despesas, investimentos e
financiamento.

» Responsabilidades claramente atribuidas aos gestores e unidades organizacionais.
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Administracao de Produgao e Compras

ESTRATEGIA DE SUPRIMENTO NAS ORGANIZAGOES

A estratégia de suprimento corresponde ao conjunto de decisdes e praticas utilizadas pela organizagao para
garantir o abastecimento adequado de materiais, produtos, insumos, equipamentos e servigos necessarios ao
seu funcionamento. Ela envolve planejamento, analise de demanda, definicdo de politicas de compra, escolha
de fornecedores, controle de custos, gestdo de estoques e acompanhamento do desempenho da cadeia de
suprimentos.

Uma boa estratégia de suprimento comega pelo conhecimento das necessidades da organizagao. E preci-
so identificar quais materiais s&o essenciais, quais sao criticos, quais possuem consumo frequente, quais tém
alto custo, quais possuem prazo longo de entrega e quais podem ser substituidos com facilidade. Essa analise
permite estabelecer prioridades e evitar decisdes improvisadas.

Nem todos os materiais ttm a mesma importancia. Alguns itens sdo simples, baratos e facilmente encontra-
dos no mercado. Outros sdo caros, estratégicos, escassos ou essenciais para a continuidade das operagdes.
Por isso, a organizagao deve classificar seus materiais, utilizando critérios como criticidade, valor financeiro,
frequéncia de uso, risco de falta, prazo de reposicao e impacto na atividade final.

A estratégia de suprimento também deve considerar o mercado fornecedor. Antes de comprar, é importante
conhecer quantos fornecedores existem, qual o grau de concorréncia, quais sao os precos praticados, quais
riscos de desabastecimento existem, quais fornecedores sao confiaveis e quais condicdes comerciais podem
ser negociadas. A organizagao que conhece o mercado compra melhor.

Outro ponto essencial é o planejamento da demanda. Comprar sem prever consumo pode gerar excesso ou
falta. A organizagao deve usar dados histoéricos, projecoes, sazonalidades, programas de produgéo, demandas
dos setores e informacdes de consumo para estimar necessidades futuras. Quanto melhor a previsdo, mais
eficiente tende a ser o suprimento.

A estratégia de suprimento precisa equilibrar custo e qualidade. O menor pre¢o nem sempre representa
a melhor compra. Um material barato, mas de baixa qualidade, pode gerar retrabalho, perdas, manutencgao,
devolugdes ou interrupgdes. Por isso, a analise deve considerar o custo total de aquisi¢ao, incluindo preco,
transporte, armazenagem, vida util, assisténcia, garantia, confiabilidade e desempenho.

O prazo de entrega também ¢ estratégico. Materiais com longo tempo de reposi¢cao exigem planejamento
antecipado. Se a organizagao espera o estoque acabar para comprar, pode enfrentar desabastecimento. O
prazo de entrega influencia diretamente o ponto de ressuprimento, o estoque de seguranca e o nivel de servigo
desejado.

Arelacdo com fornecedores deve ser gerida de forma profissional. Fornecedores nao sao apenas vendedo-
res; em muitos casos, sdo parceiros importantes para garantir qualidade, inovagéao, confiabilidade e reducao de
custos. A organizagao deve avaliar desempenho, pontualidade, qualidade das entregas, atendimento, flexibili-
dade e cumprimento contratual.

Em instituicbes publicas, a estratégia de suprimento também precisa respeitar principios como legalidade,
impessoalidade, publicidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia e economicidade. As compras publicas
exigem procedimentos formais, estudos técnicos, pesquisa de precos, gestdo contratual e controle. Ainda as-
sim, os principios de planejamento e eficiéncia continuam fundamentais.

A tecnologia contribui muito para a estratégia de suprimento. Sistemas informatizados permitem controlar
estoques, emitir alertas de reposicao, registrar fornecedores, acompanhar pedidos, analisar consumo, fazer
inventarios e rastrear materiais. O uso de dados melhora a tomada de decisao.
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Contabilidade de Custos e Gerencial

A Contabilidade de Custos € o ramo da Contabilidade dedicado a identificagdo, mensuragao, registro,
acumulacéo e analise dos custos relacionados a producao de bens e a prestacao de servigcos. Seu desenvolvi-
mento esteve historicamente associado as empresas industriais, mas suas técnicas sao igualmente aplicaveis
a empresas comerciais, hospitais, instituicdes de ensino, empresas de tecnologia e organizagdes prestadoras
de servigos.

A informacgao de custos atende diferentes finalidades. Pode ser utilizada para mensuracdo de estoques,
determinacgao do resultado contabil, formagao de pregos, controle de gastos, avaliagdo de eficiéncia, planeja-
mento e tomada de decisdes.

Relagcao com outras areas contabeis

A Contabilidade Financeira concentra-se na producao de demonstragdes destinadas principalmente a usua-
rios internos e externos, seguindo normas contabeis. A Contabilidade Gerencial utiliza informacdes financeiras
e nao financeiras para auxiliar administradores em planejamento, controle e decisao.

A Contabilidade de Custos estabelece uma ponte entre essas duas perspectivas. Seus dados podem aten-
der tanto a mensuragao contabil dos estoques quanto as necessidades internas de gestéo.

» Objeto de custeio

Elemento cuja mensuragao se deseja conhecer

Objeto de custeio é qualquer elemento para o qual se deseja determinar um custo. Pode ser um produto,
servigo, cliente, contrato, departamento, projeto, processo produtivo ou atividade.

A classificagdo de determinado custo depende frequentemente do objeto escolhido. Um gasto pode ser
diretamente identificavel com um departamento, mas indireto em relagao aos diferentes produtos fabricados
nesse mesmo departamento.

» Terminologia fundamental

Gasto

Gasto é o sacrificio financeiro realizado para obtengdo de um bem ou servigo. Representa conceito amplo,
gue surge quando a entidade assume a obrigagdo econdmica relacionada a aquisi¢ao de recursos.

A compra de matéria-prima, a aquisi¢do de uma maquina e a contratacao de energia elétrica sdo exemplos
de gastos, embora posteriormente possam receber classificagdes diferentes.

Desembolso

Desembolso corresponde ao pagamento do gasto. O momento do desembolso n&o precisa coincidir com o
momento em que o gasto é reconhecido.

Uma matéria-prima comprada a prazo gera gasto no momento da aquisigdo e desembolso apenas quando
a divida é paga.

Investimento

Investimento é o gasto ativado em fungédo de sua vida util ou da expectativa de beneficios econémicos
futuros. Enquanto o recurso permanece no patrimdnio da entidade aguardando utilizagdo ou consumo, néo é
tratado imediatamente como despesa.
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Administragao Financeira

» Taxas de juros
indices fundamentais no estudo da matematica financeira, sendo incorporadas sempre ao capital. S3o elas:

» Taxa efetiva: sdo aquelas onde a taxa da unidade de tempo coincide com a unidade de tempo do periodo
de capitalizagéo(valorizagéo). Exemplo: Uma taxa de 13% ao trimestre com capitalizagéo trimestral.

Atencao: Quando no enunciado nao estiver citando o periodo de capitalizagdo, a mesma vai coincidir com
unidade da taxa. Em outras palavras iremos trabalhar com taxa efetiva!!l

= Taxa nominal: s&o aquelas cujas unidade de tempo NAO coincide com as unidades de tempo do periodo
de capitalizagao.

Exemplo:
1. (TJ/PE- ANALISTA JUDICIARIO-CONTADOR-FCC)

Uma taxa de juros nominal de 21% ao trimestre, com juros capitalizados mensalmente, apresenta uma taxa
de juros efetiva, trimestral de, aproximadamente,

(A) 21,7%.
(B) 22,5%.
(C) 24,8%.
(D) 32,4%.
(E) 33,7%.

Resolucao:

21% a. t capitalizados mensalmente (taxa nominal), como um trimestre tem 3 meses, 21/3 = 7% a.m(taxa
efetiva).

im = taxa ao més
it= taxa ao trimestre.

(1+im)® = (1+it) a (1+0,07)* = 1+it & (1,07)% = 1+it & 1,225043 = 1+it a it= 1,225043-1 a it = 0,225043 x 100 a
it= 22,5043%

Resposta: B

Atencao: Para resolucao de questdes com taxas nominals devemos primeiramente descobrirr a taxa efetiva
(multiplicando ou dividindo a taxa)

Importante: toda taxa nominal traz implicita uma taxa efetiva que deve ser calculada proporcionalmente.

= Taxas proporcionais (regime de juros simples): sdo taxas em unidade de tempo diferente que aplicadas
sobre o mesmo capital ao mesmo periodo de tempo irdo gerar o mesmo montante.

Exemplo:

(PREF. FLORIANOPOLIS/SC — AUDITOR FISCAL — FEPESE) A taxa de juros simples mensais de 4,25%
equivalente a taxa de:

(A) 12,5% trimestral.

o quadrimestral.
(B) 16% drimestral
(C) 25,5% semestral.
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Gestao e Avaliagao de Projetos

CICLO DE VIDA DE PROJETOS

» Conceito, légica e organizagao do ciclo de vida

O ciclo de vida de um projeto corresponde ao encadeamento estruturado de fases pelas quais uma iniciati-
va passa desde sua concepg¢ao até o encerramento. Essa organizagéo permite transformar uma necessidade,
oportunidade ou problema em um conjunto ordenado de decisdes, atividades, entregas e controles. A divisdo
em fases ndo é apenas uma conveniéncia administrativa: ela cria pontos formais de analise, facilita a distribui-
¢ao de responsabilidades, melhora a previsibilidade e possibilita que decisdes de continuidade sejam tomadas
com base em informacgdes produzidas progressivamente.

A configuracao do ciclo de vida varia conforme a natureza do projeto, o setor, o grau de inovagao, a com-
plexidade técnica e a quantidade de partes interessadas envolvidas. Projetos de construgado, desenvolvimento
tecnoldgico, modernizacdo administrativa, implantacdo de sistemas ou expansao operacional podem seguir
sequéncias distintas, ainda que todos dependam de uma légica comum de transformacao de objetivos em re-
sultados verificaveis.

Fases tipicas e evolugao das decisdes

Em termos gerais, o ciclo de vida costuma compreender momentos de iniciagdo, planejamento, execugao,
monitoramento e encerramento. Essas fases podem aparecer de forma sequencial, sobreposta ou iterativa. A
iniciacao consolida a justificativa do projeto, seus objetivos e limites preliminares. O planejamento detalha o tra-
balho necessario, os recursos, os prazos, 0s custos, os riscos e os critérios de qualidade. A execug¢ao mobiliza
pessoas e recursos para produzir as entregas. O monitoramento acompanha o desempenho e permite corre-
¢oes. O encerramento formaliza a concluséo, verifica a aceitagao das entregas e consolida registros relevantes.

A passagem entre fases deve estar associada a critérios de decisdo. Esses critérios podem incluir dis-
ponibilidade orgamentaria, validacao técnica, aprovacao de requisitos, conformidade regulatéria, capacidade
operacional ou confirmacao dos beneficios esperados. A existéncia desses pontos de decisdo reduz o risco de
continuidade automatica de iniciativas que perderam sua justificativa original.

» Modelos de ciclo de vida e adequagao ao contexto

Os ciclos de vida podem ser classificados de acordo com o grau de previsibilidade e a forma de organizagao
do trabalho. Em ambientes estaveis, nos quais requisitos e entregas podem ser definidos antecipadamente, uti-
liza-se com frequéncia uma abordagem preditiva. Nesse modelo, escopo, prazo e custo sdo detalhados antes
da execucao, e as mudancas tendem a passar por controle formal.

Em contextos de elevada incerteza, inovagéo ou necessidade de aprendizado progressivo, podem ser uti-
lizados ciclos iterativos ou incrementais. A logica iterativa permite revisar e aperfeicoar solugbes em ciclos
sucessivos. A légica incremental produz partes utilizaveis da entrega ao longo do tempo. Também s&o possi-
veis modelos hibridos, nos quais componentes previsiveis seguem planejamento detalhado e partes sujeitas a
maior incerteza sao conduzidas por ciclos adaptativos.

A escolha do ciclo de vida afeta a governanga, a documentagao, o ritmo de decisbes e a distribuicao de
riscos. Um modelo inadequado pode gerar excesso de rigidez, perda de controle ou dificuldade para acomodar
mudancas. A adequacao depende da relagéo entre previsibilidade dos requisitos, complexidade técnica, pres-
sdo por entregas parciais, capacidade da equipe e necessidade de validag¢des frequentes.

Controle integrado ao longo do ciclo

O ciclo de vida também fornece a base temporal para integrar escopo, prazo, custo, qualidade, riscos,
comunicagao, aquisicoes e recursos. A cada fase, informacdes mais detalhadas tornam-se disponiveis, permi-
tindo refinamento das estimativas e maior precisdo na tomada de decisao.
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@ Tributos
8

» Conceito

A primeira palavra utilizada para a descrigao de tributo, foi “prestagéo”, haja vista que toda obrigagéao juri-
dica tem por objeto uma prestagéo, seja ela de dar, de fazer, de néo fazer, etc. Logo, vé-se que o tributo tem
natureza juridica obrigacional.

O tributo possui conceito legal expresso no art. 3° do Cédigo Tributario Nacional (CTN):

Art. 3° Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que
néao constitua sanc¢ao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada.

O tributo compde-se de cinco elementos essenciais, quais sejam:

1 O tributo é prestagao pecuniaria, em moeda, ou cujo valor que nela se possa exprimir, ou seja, o tributo
€ uma obrigagdo mensuravel economicamente, que deve ser cumprida, em regra, em dinheiro, na moeda cor-
rente no Pais, o que exclui o pagamento do tributo por meio do recebimento de coisas ou através da prestacao
de servicos.

A excegéao para este elemento é a dagdo em pagamento, prevista no art. 156, IX, CTN. Por esse instituto &
possivel que o devedor entregue para a Fazenda Publica um bem imével a fim de extinguir o crédito tributario.

2 O tributo é uma prestagdo compulsoéria, ou seja, na relagao juridico-tributaria, diferentemente da relagéo
contratual civel, ndo cabe manifestagao de vontade das partes. Assim, a prestacao é obrigatdria porque decorre
da vontade da lei, ndo cabendo disposi¢gédo de vontade das partes.

O sujeito deve cumprir com a obrigagao tributaria ndo porque quer, mas porque realizou o fato gerador e,
portanto, incidiu em hipétese que a lei determina o cumprimento de obrigacao, qual seja, 0 pagamento.

3 O tributo ndo deve constituir sancao de ato ilicito e essa caracteristica deve ser analisada sob dois angulos:

I- Tributo ndo é sancgao, nao é penalidade, ndo é castigo, logo, ele nao ¢ instituido para punir o cidadao, ao
contrario, o instrumento sancionatério € a multa.

II- Nao se pode tributar ato ilicito, ou seja, ndo se pode ter por fato gerador de um tributo um ato ilicito. Isso
nao significa que a renda e os bens que s&o obtidos por meios ilicitos ndo estejam sujeitos a tributagao.

4 Todo tributo € uma prestacéo instituida em lei, em decorréncia do principio da legalidade e do principio
democratico. Logo, somente a lei pode criar um tributo.

De acordo com o principio da legalidade previsto no art. 5°, Il, da Constituicdo Federal, somente a lei pode
obrigar alguém a fazer ou deixar de fazer alguma coisa. Ora, se o tributo implica em obrigacao, ele somente
pode ser instituido mediante lei.

5 Deve o tributo ser cobrado mediante atividade administrativa plenamente vinculada, o que significa que
0 agente publico ndo exerce nenhum juizo de discricionariedade no que reporta a cobranca. Nao se pode es-
colher entre cobrar ou ndo o tributo, ao contrario, deve-se total obediéncia a lei e se € a lei quem determina a
cobranca, o agente obedece.
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