SUMARID

TCE-MA

Analista Estadual de Apoio ao Controle Externo — Especialidade:
Administracéo

LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretagao de textos de géneros variados

Reconhecimento de tipos e géneros textuais

Dominio da ortografia oficial

Dominio dos mecanismos de coesao textual. .............euuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Emprego de elementos de referenciacao, substituicdo e repeticdo, de conectores e de
outros elementos de sequenciagao textual

Emprego de tempos e modos verbais

Dominio da estrutura morfossintatica do periodo. Relagdes de coordenacgio entre
oracdes e entre termos da oragdo. Relagdes de subordinacdo entre oragbes e entre 30
termos da oragao. Reorganizacao da estrutura de oragdes e de periodos do texto ....

Emprego das classes de palavras
Emprego dos sinais de pontuagao
Concordancia verbal e nominal
Regéncia verbal e nominal

Emprego do sinal indicativo de crase
Colocacgao dos pronomes atonos

Reescrita de frases e paragrafos do texto. Reescrita de textos de diferentes géneros
e niveis de formalidade

Significacao das palavras

Substituicdo de palavras ou de trechos de texto
QUESTOES
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COMPETENCIAS DIGITAIS E INFORMATICA APLICADA AO
SETOR PUBLICO

Competéncias digitais no setor publico; Conceitos fundamentais: cultura digital,
cidadania digital, letramento digital e midiatico (BNCC e Politica Nacional de Educagao
Digital — Lei n® 14.533/2023); Pensamento computacional aplicado ao servigo publico:
analise critica de informacdes, ética no uso de dados e combate a desinformacao;
Etica e responsabilidade digital no servigo publico: uso ético de tecnologias; combate
a fake news e desinformacéo; inclusao digital e acessibilidade em servigos publicos .

Informatica basica e aplicada; Sistemas operacionais: Microsoft Windows (conceitos,
interface, gerenciamento de arquivos, pastas e programas)

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.


https://www.maxieduca.com.br/apostilas/tce-ma-analista-est-apoio-ao-controle-externo-especialidade-administracao?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-MX-085JL-26-TCE-MA-ANAL-ADM

SUMARID

Editores de texto, planilhas e apresentacbes: Microsoft Office (formatagdo de
documentos, uso de férmulas e fungdes, criacao de graficos e apresentagoes)

Redes de computadores: conceitos basicos (LAN, WAN, Internet), protocolos (TCP/
IP, HTTP, SMTP, FTP) e nogdes de interoperabilidade de sistemas no setor publico ..

Ferramentas de comunicacao e colaboracao: correio eletrénico (webmail, cliente de
e-mail), aplicativos de comunicacao (Microsoft Teams, Google Meet) e nogdes de
trabalho remoto

Segurancga e governanga digital

Seguranga da informagdo: procedimentos de copia de seguranga (backup), nogdes
de virus, worms e pragas virtuais; programas de proteg¢do (antivirus, firewall, anti-
spyware); ameagas digitais (phishing, pharming)

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n° 13.709/2018): conceitos
fundamentais, direitos dos titulares e aplicagdo no setor publico

Armazenamento em nuvem (cloud storage): conceitos e aplicacbes (OneDrive,
Google Drive)

Noc¢des de assinatura digital em processos administrativos

Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/2014): principios, direitose deveres para o uso
da Internet no Brasil

Informatica aplicada ao setor publico; Governo digital e servicos ao cidadao:
plataforma Gov.br (login Unico, carteira digital, servigos integrados); Portal Nacional
de DadosAbertos; Nocbes de transparéncia e acesso a informagao publica (Lei n°
12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagao); Sistemas e ferramentas do setor publico;
Processo Eletrénico Nacional (PEN); Sistema Eletronico de Informacdes (SEI);
Noc¢des de assinatura eletronica e certificacao digital em documentos oficiais

Tecnologias emergentes no setor publico: nogbes de inteligéncia artificial aplicada a
servigos publicos (IA generativa, chatbots, atendimento automatizado); no¢des de big
data e analise de dados para politicas publicas; Internet das coisas (IoT) em cidades
inteligentes
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RACIOCINIO LOGICO

Estruturas ldgicas; Loégica de argumentagdo; Analogias, inferéncias, dedugbes e
conclusdes; Ldgica sentencial (ou proposicional); Proposigdes simples e compostas;
Tabelas-verdade; Equivaléncias; Leis de De Morgan; Diagramas légicos; Logica de
primeira ordem

Principios de contagem e probabilidade

Operagbes com conjuntos

Raciocinio l6gico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais
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Conceito, tipos e formas de controle; Controle interno e externo; Controle parlamentar;
Controle pelos tribunais de contas;Controle administrativo

Lei n°® 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa)

Sistemas de controle jurisdicional da administragao publica: Contencioso administrativo
e sistema da jurisdicao una; Controle jurisdicional da administragdo publica no direito 24
brasileiro

Controle da atividade financeira do Estado: espécies e sistemas 31
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Tribunal de Contas do Estado do Maranhao na Constituicao do Estado do Maranhdo 36
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NOCOES DE DIREITOS HUMANOS

Teoria geral dos direitos fundamentais

Direitos humanos e direitos fundamentais

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos

Agenda 2030 da ONU

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015 e suas alteragdes)

Normas gerais e critérios basicos para a promogéo da acessibilidade as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei n°® 10.098/2000)

Prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia (Lei n°® 10.048/2000)
Lei n° 12.288/2010 (Estatuto da Igualdade Racial)

Questdes
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ADMINISTRAGAO PUBLICA

Caracteristicas basicas das organizacbes formais modernas: tipos de estrutura
organizacional, natureza, finalidades e critérios de departamentalizagao

Processo organizacional: planejamento, direcdo, comunicagao, controle e avaliagdo. 9
Gestao de processos

Gestao da qualidade

Gestao de projetos

Planejamento estratégico

Exceléncia nos servigos publicos

Empreendedorismo governamental e novas liderangas no setor publico

Gestao de resultados na producéo de servigos publicos

Convergéncias e diferengas entre a gestao publica e a gestéo privada
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O paradigma do cliente na gestao publica
Sustentabilidade publica e acessibilidade
Questoes
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ADMINISTRAGAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMO-
NIAIS

Introdugdo a Administracdo de Material e Patriménio; Conceituagdo de Material e
Patrimbnio

O Patrimbnio das empresas e 6rgaos publicos; O Patrimbnio Imobiliario

Cadastro e registro de bens iméveis (SPIU)

O Patrimbnio Mobiliario

Atividades basicas da Administracao de Material e Patriménio

Administracao Patrimonial: no¢des sobre responsabilidade civil e administrativa

O controle dos materiais e do patriménio

A movimentacao do patriménio

Sistema Patrimonial

Previsao e Controle de Estoque: planejamento, processos e politicas de administragéo
de estoques; determinacgao de niveis de estoque; tempo de ressuprimento e estoques
de seguranca; avaliagcao de estoques — métodos

Almoxarifado

Fungdes, principios e objetivos; controle, registro, conservagdo e recuperagdo de
material; técnicas de armazenamento; utilizagdo de espaco; seguranga

As compras nas Organizagdes; Aquisicao dos materiais e do patriménio
Arquivamento, recebimento, protecdo, conservagdo e distribuicdo, classificacao,
padronizagao, codificagdo e inventario

Analise do valor e Alienacgao

Gestao, manutengao e conservacao dos bens patrimoniais iméveis publicos
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GESTAO DE CONTRATOS

Legislacao aplicavel a contratagdo de bens e servicos; Lei n° 14.133/2021

Instrugao Normativa n® 5/2017 da Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestao

© 75

Elaboracéo e fiscalizagao de contratos
Clausulas e indicadores de nivel de servigo
Papel do fiscalizador do contrato

Papel do preposto da contratada
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Acompanhamento da execugao contratual

Registro e notificagéo de irregularidades

Definicao e aplicacao de penalidades e sanc¢des administrativas
Questdes
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GOVERNO ELETRONICO, TRANSPARENCIA E CONTROLE
SOCIAL

Governo eletrénico

Transparéncia da administragao publica
Controle social e cidadania

Accountability

Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo)
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GESTAO DE PESSOAS

Conceitos, importancia, relagcdo com os outros sistemas de organizacao

Fundamentos, teorias e escolas da administracdo e o seu impacto na gestdo de
pessoas

Fungdo do 6rgao de recursos humanos; Atribuicées basicas e objetivos; Politicas e
sistemas de informacgdes gerenciais

Comportamento organizacional; Relagdes individuo/organizacdo; Lideranca,
motivagéo e desempenho; Qualidade de vida

Competéncia interpessoal
Gerenciamento de conflitos
Gestao da mudancga

Recrutamento e selegao: Tipos de recrutamento: vantagens e desvantagens; Técnicas
de selecgdo: vantagens, desvantagens e processo decisoério

Analise e descrigao de cargos: objetivos, métodos, vantagens e desvantagens

Gestdo de desempenho: Objetivos; Métodos de avaliacdo de desempenho:
caracteristicas, vantagens e desvantagens

Desenvolvimento e capacitacdo de pessoal: Levantamento de necessidades;
Programacéo, execugao e avaliagéo

Administracao de cargos, carreiras e salarios
Gestao por competéncias

Tendéncias em gestdo de pessoas no setor publico
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Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Maranhao (TCE/MA)
Lei n° 8.258/2005 (Lei Organica)

Lei n°® 9.936/2013 (Organizagao administrativa)

IN n® 50/2017 e suas alteracdes

IN n°® 82/2025
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HISTORIA E GEOGRAFIA DO ESTADO DO MARANHAC

Histéria do Maranhdo: Franca equinocial: expedicdao de Daniel de La Touche.
Fundagao de Sao Luis. Batalha de Guaxenduba. Ainvasao holandesa. A expulsao dos
holandeses. O Estado do Maranhao e Grao-Para A Revolta de Bequimao. Causas.
Companhia de Comércio do Maranhao e Grao-Para. Os objetivos da Revolta. Periodo
do Império: adesao do Maranh&o. A Independéncia do Brasil. Causas da ndo adesao:
a Batalha do Jenipapo. A Balaiada: caracterizacao e causas do movimento. Periodo
Republicano: adesao do Maranhao a Republica. A Revolug¢ao de 1930 no Maranh&o.

O Vitorinismo e a Greve de 1951. Os principais fatos politicos, econémicos e sociais
ocorridos no Maranhao na segunda metade do século XX

Il GEOGRAFIA DO ESTADO DO MARANHAO Localizag&o do Estado do Maranh&o:
superficie; limites; linhas de fronteira; pontos extremos. Areas de Protecdo Ambiental
(APA). Parques nacionais. Climas do Maranhdo: pluviosidade e temperatura.
Geomorfologia. Geologia e recursos minerais no Maranh&o. Classificagdo do relevo
maranhense: planaltos, planicies e baixadas. Caracteristicas dos rios maranhenses:
bacias dos rios limitrofes: bacia do Parnaiba, do Gurupi e do Tocantins-Araguaia.
Bacias dos rios genuinamente maranhenses. Principais formagdes vegetais: floresta,
cerrado e cocais

Geografia da populagao: populacao absoluta; densidade demografica; povoamento;
movimentos populacionais

Agricultura maranhense: caracterizacao e principais produtos agricolas; caracterizagao
da pecuaria

Extrativismo: vegetal, animal e mineral

Parque industrial: industrias de base e industrias de transformacao

Setor terciario: comércio, telecomunicagdes, transportes. Malha viaria. Portos e
aeroportos

Cultura maranhense
QUESTOES
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Lingua Portuguesa

A compreenséo e a interpretacéo de textos sdo habilidades essenciais para que a comunicag¢ao alcance seu
objetivo de forma eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos, propagandas ou imagens,
€ necessario que o leitor seja capaz de entender o conteldo proposto e, além disso, atribuir significados mais
amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreenséo e interpretacdo, bem como reconhecer que
um texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido por imagens, simbolos ou outros
elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem explicita, ou seja, captar o que esta diretamente
apresentado. Ja a interpretacdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor utilize seu repertério pessoal e
conhecimentos prévios para gerar um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses dois proces-
sos € essencial ndo apenas para a leitura cotidiana, mas também para o desempenho em provas € concursos,
onde a analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingao entre compreenséo e interpretacao € crucial, pois permite ao leitor ir além do que esta expli-
cito, alcangando uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensao de um texto é o ponto de partida para qualquer analise textual. Ela representa o processo de
decodificacdo da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair informagdes diretamente do conteudo
apresentado pelo autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos. Quando com-
preendemos um texto, estamos simplesmente absorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicag&o, como o tema , os fatos e os argumentos centrais.

» A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou falada como principal meio de comunicacao, a com-
preensao passa pela habilidade de ler com atengao e reconhecer as estruturas linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto é fundamental. Palavras desconhecidas po-
dem comprometer a compreensao, tornando necessario o uso de dicionarios ou ferramentas de pesquisa
para esclarecer o significado.

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em frases e paragrafos também influencia o
processo de compreensao. Sentencas complexas, inversdes sintaticas ou o uso de conectores como con-
juncdes e preposicdes requerem atencao redobrada para garantir que o leitor compreenda as relagdes entre
as ideias.

» Coesao e coeréncia: sao dois pilares essenciais da compreensao. Um texto coeso é aquele cujas ideias
estdo bem conectadas, e a coeréncia se refere a logica interna do texto, onde as ideias se articulam de
maneira fluida e compreensivel.

] Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreenséo exige a decodificacdo de todas essas estruturas.
E a partir dessa leitura atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o conteudo proposto pelo
autor de forma plena.

» A Compreensao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensao se estende aos textosnao-verbais , que utilizam simbolos, imagens,
graficos ou outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem. Exemplos de textos nao-verbais in-
cluem obras de arte, fotografias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensao desses textos exige uma leitura visual agugada, na qual o observador decodifica os elemen-
tos presentes, como:

y 7/
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Q Competéncias Digitais e Informatica Aplicada ao Setor Publico

A transformacao digital no setor publico nao se limita a substituicdo de documentos impressos por sistemas
eletrénicos. Ela envolve mudangas na forma como érgaos publicos organizam processos, tomam decisdes,
prestam servigos, compartilham informagdes e se relacionam com a sociedade. Tecnologias digitais podem
reduzir burocracias, ampliar a transparéncia, facilitar o acesso a direitos e melhorar a capacidade de resposta
da administragdo. Entretanto, esses beneficios dependem da preparacdo dos servidores, da qualidade dos
sistemas e da existéncia de regras claras para seu uso.

A digitalizac&o deve estar vinculada ao interesse publico. Um servigo ndo se torna necessariamente melhor
apenas porque foi disponibilizado na internet. Para que a transformacgao seja efetiva, o servigo precisa ser com-
preensivel, seguro, acessivel e adequado as necessidades dos diferentes grupos sociais. Processos digitais
excessivamente complexos podem criar novas barreiras, especialmente para pessoas com baixa escolaridade,
pouca familiaridade tecnoldgica, deficiéncia ou acesso limitado a internet.

» Conceito de competéncia digital

Conhecimentos, habilidades e atitudes

Competéncia digital € a capacidade de utilizar tecnologias de forma consciente, critica, segura, ética e
produtiva. Ela reine conhecimentos técnicos, habilidades praticas e atitudes responsaveis. No servico publico,
essa competéncia abrange desde o uso adequado de sistemas administrativos até a avaliagao da confiabilida-
de de informagoes, a protecao de dados e a comunicagao profissional em ambientes digitais.

As principais dimensbes da competéncia digital podem ser compreendidas da seguinte forma:

= Conhecimento digital: compreensao de sistemas, plataformas, redes, dados, documentos eletrénicos e
recursos tecnologicos utilizados no trabalho.

= Habilidade operacional: capacidade de executar tarefas, utilizar ferramentas, solucionar problemas e
adaptar-se a novos sistemas.

= Pensamento critico: avaliagao da qualidade, da origem, da finalidade e da confiabilidade das informa-
¢des encontradas em ambientes digitais.

» Responsabilidade ética: respeito a privacidade, a segurancga, a impessoalidade, a transparéncia e aos
direitos dos cidadaos.

= Capacidade de aprendizagem: disposi¢céo para atualizar conhecimentos diante de mudangas tecnologi-
cas e novos procedimentos institucionais.

A competéncia digital ndo deve ser confundida com simples familiaridade com dispositivos eletrénicos. Uma
pessoa pode utilizar aplicativos diariamente e, ainda assim, apresentar dificuldades para identificar fraudes,
proteger informacdes sigilosas, reconhecer manipulagées ou compreender os efeitos de suas agdes no am-
biente digital.

» Cultura digital no servigo publico

Valores, praticas e comportamentos

Cultura digital é o conjunto de praticas, valores, linguagens e formas de interacdo que se desenvolvem a
partir do uso de tecnologias. No ambiente publico, ela influencia a comunicagao interna, o atendimento ao cida-
dao, a producdo de documentos, o compartilhamento de informacgdes e a organizagao do trabalho.
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Raciocinio Légico

Proposigao

Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pensamento ou uma ideia de sentido completo. Elas
transmitem pensamentos, isto é, afirmam fatos ou exprimem juizos que formamos a respeito de determinados
conceitos ou entes.

Valores légicos

S&o os valores atribuidos as proposigdes, podendo ser uma verdade, se a proposicao € verdadeira (V), e
uma falsidade, se a proposicao é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviarmos os valores l6gicos
verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns axiomas da légica:
« PRINCIPIO DA NAO CONTRADIGAO: uma proposicdo nao pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tempo.

« PRINCIPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposi¢cdo OU é verdadeira OU é falsa, verificamos sempre
um desses casos, NUNCA existindo um terceiro caso.

“Toda proposicao tem um, e somente um, dos valores, que sao: V ou F.”

Classificagdo de uma proposicao
Elas podem ser:

= Sentenca aberta: quando ndo se pode atribuir um valor l6gico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a
proposigao!), portanto, ndo é considerada frase l6gica. Sdo consideradas sentengas abertas:

= Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?
= Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!
= Frases imperativas: Estude e leia com atengao. — Desligue a televiséo.

= Frases sem sentido légico (expressdes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expres-
sao paradoxal) — O cachorro do meu vizinho morreu (expressao ambigua) — 2 + 5+ 1

- Sentencga fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO valor légico, seja ele verdadeiro ou falso,
nesse caso, sera considerada uma frase, proposi¢cao ou sentenga logica.

Proposi¢coes simples e compostas

= Proposigdes simples (ou atémicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposi¢do como parte
integrante de si mesma. As proposi¢des simples sao designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s...,
chamadas letras proposicionais.

Exemplos
r: Thiago € careca.
s: Pedro é professor.

= Proposi¢coes compostas (ou moleculares ou estruturas logicas): aquela formada pela combinagdo de
duas ou mais proposi¢des simples. As proposigdes compostas sdo designadas pelas letras latinas maiuscu-
las P, Q, R, S..., também chamadas letras proposicionais.

Exemplo

L/ a
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Controle Externo

» Controle exercido pela Administragao Publica (controle interno)

A principio, infere-se que a teoria da separacdo dos poderes possui em sua esséncia, de acordo com
Montesquieu, o objetivo certo de limitar arbitrios de maneira que venha a proteger os direitos individuais. Isso
por que, grande parte dos detentores do Poder tende a adquirir mais poder, situacao tal, que, caso nao esteja
sujeita a controle, culminara no abuso, ou até no absolutismo.

Para evitar esse tipo de distorcdo, Montesquieu propds a teoria dos freios e contrapesos, por meio da qual
os poderes constituidos possuem a incumbéncia de controlar, freando e contrabalanceando as atuagdes dos
demais poderes, de maneira que cada um deles tenha autonomia, possua liberdade, porém, uma liberdade
sob vigilancia. Nesse sentido, o Poder Legislativo edita leis que podem ser vetadas ou freadas pelo Poder
Executivo, que podera ter seu veto derrubado ou freado pelo Poder Legislativo. Ou seja, ndo concordando o
Executivo com a derrubada de um veto vindo a entender que a lei aprovada seja inconstitucional, detera o poder
de incumbir a matéria a analise do Poder Judiciario que ira dirimir o conflito, como por exemplo, uma ADI ajui-
zada pelo Presidente da Republica. O Judiciario contém os membros de sua cupula (STF), que séo indicados
pelo chefe de outro Poder, no caso, o Presidente da Republica, sendo a indicagao restrita a aprovagao de uma
das Casas do Parlamento (Senado Federal), o que acaba por ser uma espécie de controle prévio.

Desta maneira, percebe-se que no Estado Democratico de Direito, o proprio ordenamento juridico dispde
de mecanismos que possibilitam o controle de toda a atuagdo do Estado. Tais instrumentos tem como objetivo,
garantir que tal atuagdo se mantenha sempre consolidada com o direito, visando ao interesse publico e man-
tendo o respeito aos direitos dos administrados.

Em relacao a localizagéo do érgao de controle, infere-se que pode ser interno ou externo. Vejamos:

= Controle interno: é realizado por 6rgaos de um Poder sobrepondo condutas que séo praticadas na dire-
¢ado desse mesmo Poder, ou, ainda, por um érgado de uma pessoa juridica da Administragéo indireta sobre
atos que foram praticados pela propria pessoa juridica da qual faz parte. No controle interno o érgao contro-
lador encontra-se inserido na estrutura administrativa que deve ser controlada.

Em alguns casos, o controle interno decorre da hierarquia, pois esta possibilita aos 6rgéos hierarquicamen-
te superiores controlar os atos praticados pelos que Ihe sé&o subordinados. Em resumo, o controle interno que
venha a depender da existéncia de hierarquia entre controlador e controlado, é aquele exercido pelas chefias
sobre seus subordinados, sendo o tradicional “sistema de controle interno” é organizado por lei incumbida de
Ihe definir as atribui¢gdes, nao dependendo de hierarquia para o exercicio de suas prerrogativas.

= Controle externo: é realizado por 6rgao estranho a estrutura do Poder controlado. Verificamos tal fato, em
termos praticos, quando por exemplo, um Tribunal de Contas Estadual passa a julgar as contas no ambito
dos poderes legislativo ou judiciario.

» Controle Judicial

Registremos, a principio, que o controle judicial da Administragdo Publica, trata-se daquele exercido pelo
Poder Judiciario, quando em exercicio de fungao jurisdicional, sobre os atos administrativos do Poder Executivo,
do Poder Legislativo e do proprio Poder Judiciario. O controle judicial € aquele por meio do qual, o Poder
Judiciario, ao exercer de a funcao jurisdicional, aprecia a juridicidade que engloba a regularidade, a legalidade
e a constitucionalidade da conduta administrativa.

Denota-se que o controle externo da Administragcao por meio do Poder Judiciario foi majorado e fortalecido
pela Constituicao Federal de 1988, tendo previsto novos instrumentos de controle, como por exemplo, 0 man-
dado de segurancga coletivo, o mandado de injuncao e o habeas data.
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Nogodes de Direitos Humanos

Os direitos humanos sao direitos inerentes a todos os seres humanos, independentemente de raca, sexo,
nacionalidade, etnia, idioma, religido ou qualquer outra condi¢cdo. Estes direitos sdo interdependentes, inter-
-relacionados e indivisiveis, abrangendo direitos civis, politicos, sociais, econémicos e culturais. A ideia central
€ que todas as pessoas tém direitos simplesmente por serem humanas, e esses direitos sdo protegidos como
uma expressao legal e ética de respeito pela dignidade humana.

Terminologia

Aterminologia em direitos humanos pode variar, mas os conceitos fundamentais permanecem consistentes.
“Direitos humanos” refere-se aos direitos inalienaveis de todos os individuos. Termos como “liberdades funda-
mentais” destacam a liberdade essencial do individuo frente ao Estado. “Direitos civis” focam nos direitos legais
e politicos, enquanto “direitos econémicos, sociais e culturais” abrangem aspectos como educacao, saude e
cultura.

Estrutura Normativa

A estrutura normativa dos direitos humanos é formada por um conjunto de tratados internacionais, decla-
racdes, leis e jurisprudéncias que definem e regulam esses direitos. Esses documentos incluem a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos de 1948, Pactos Internacionais sobre Direitos Civis e Politicos e sobre Direitos
Econémicos, Sociais e Culturais, e convengdes sobre temas especificos como tortura e discriminacao racial.
Estes instrumentos formam uma estrutura legal global que orienta os paises na implementacado dos direitos
humanos.

Fundamento

O fundamento dos direitos humanos esta na dignidade inerente a cada ser humano. Esta nogéo é o alicerce
ético e filosdfico que justifica a existéncia e a universalidade dos direitos humanos, indicando que todos tém
direitos pelo simples fato de serem humanos. Historicamente, esse conceito foi influenciado por vérias tradi¢gdes
juridicas e filosoficas, incluindo o iluminismo europeu e movimentos sociais ao longo dos séculos.

Classificagao

Os direitos humanos sdo comumente classificados em trés ‘geracoes’:

* Primeira Geracgao: Direitos civis e politicos, como liberdade de expressao e direito a um julgamento justo.
= Segunda Geragao: Direitos econdémicos, sociais e culturais, como o direito a educagao e a saude.

= Terceira Geragao: Direitos de solidariedade ou direitos coletivos, como o direito a um meio ambiente sau-
davel e o direito ao desenvolvimento.

Especificidades

Cada categoria de direitos tem suas especificidades. Os direitos civis e politicos exigem principalmente a
abstencao do Estado (ndo interferéncia), enquanto os direitos econémicos, sociais e culturais frequentemente
requerem agao positiva do Estado (provisdo). Os direitos de terceira geragéo, sendo coletivos, focam na coo-
peracao internacional e na responsabilidade compartilhada. A especificidade também se manifesta na forma
como os direitos sdo implementados e garantidos, variando conforme o contexto cultural, social e politico de
cada pais.

A Teoria Geral dos Direitos Humanos oferece um entendimento abrangente e profundo sobre os direitos
inalienaveis de todos os seres humanos. Ela engloba desde o conceito fundamental, que enfatiza a dignidade
humana universal, até as complexidades da estrutura normativa global e as especificidades de diferentes cate-
gorias de direitos. Ao compreender estas facetas - o conceito, terminologia, estrutura normativa, fundamentos,
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Administragao Publica

TIPOS DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma empresa € um componente crucial que define a hierarquia, os processos
de comunicacgao, e a distribuicdo de responsabilidades dentro da organizagao.

Ela estabelece a forma como as atividades sdo coordenadas e supervisionadas, e pode impactar direta-
mente a eficiéncia, a flexibilidade e a capacidade de inovacdo da empresa. Compreender os diferentes tipos de
estrutura organizacional é essencial para os gestores, pois a escolha adequada pode melhorar a produtividade
e a eficacia organizacional.

Existem varias abordagens para estruturar uma organizagdo, cada uma com suas caracteristicas, vanta-
gens e desvantagens. Entre as mais comuns estao a estrutura funcional, divisional, matricial, em rede e em
linha. Cada uma dessas estruturas se adapta melhor a determinados contextos e necessidades empresariais.

» Estrutura Funcional

A estrutura funcional € uma das formas mais tradicionais e amplamente utilizadas de organizagdo empresa-
rial. Nesse modelo, a empresa é dividida em departamentos ou fun¢des especificas, como marketing, finangas,
recursos humanos, produgdo, entre outros. Cada departamento é liderado por um gerente especializado na
area, que supervisiona as atividades de sua equipe e reporta diretamente a alta administracao.

Caracteristicas:

= Divisdo por especializacdao: Os departamentos sdo formados com base em fungbes especificas, per-
mitindo que os funcionarios desenvolvam habilidades e conhecimentos aprofundados em suas areas de
atuacao.

» Hierarquia clara: Existe uma linha de autoridade bem definida, com cada funcionario reportando a um
supervisor direto, que, por sua vez, reporta a um nivel superior na hierarquia.

= Eficiéncia operativa: A especializagdo dos departamentos pode levar a uma maior eficiéncia e produtivi-
dade, pois cada unidade trabalha focada em suas responsabilidades especificas.

Vantagens:

= Especializacao e desenvolvimento de habilidades: Funcionarios se tornam especialistas em suas are-
as de atuacgao, o que pode levar a um aumento da competéncia e da qualidade do trabalho.

= Clareza de papéis e responsabilidades: Funcdes e responsabilidades bem definidas facilitam a gestao
de pessoal e a avaliacdo de desempenho.

= Facilidade de supervisao: Gerentes especializados supervisionam suas equipes, garantindo que o traba-
Iho seja realizado de acordo com os padrdes estabelecidos.

Desvantagens:

= Silos organizacionais: A comunicagao entre departamentos pode ser limitada, criando “silos” que dificul-
tam a colaboracgao e a coordenacao de atividades interdepartamentais.

= Rigidez: A estrutura funcional pode ser menos flexivel e adaptavel a mudancas rapidas no mercado ou no
ambiente externo.

* Foco limitado: Departamentos podem se concentrar excessivamente em seus proprios objetivos, negli-
genciando a visao e os objetivos globais da empresa.
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Q Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais

INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO DE MATERIAL E PATRIMONIO

AAdministracdo de Material e Patrimonio € uma area essencial para o funcionamento eficiente de empresas,
instituicdes e érgaos publicos. Ela trata do planejamento, aquisi¢cao, guarda, controle, distribuicdo, conservagao
e utilizacdo adequada dos recursos materiais e patrimoniais necessarios as atividades organizacionais. Em
outras palavras, essa area busca garantir que os bens certos estejam disponiveis, na quantidade adequada, no
momento oportuno, com 0 menor custo possivel e com controle eficiente.

Toda organizagdo depende de materiais € bens patrimoniais para realizar suas atividades. Um escritério
precisa de computadores, mesas, cadeiras, papéis, impressoras € materiais de expediente. Uma escola precisa
de carteiras, livros, equipamentos, produtos de limpeza e instalagdes adequadas. Um hospital precisa de me-
dicamentos, equipamentos médicos, materiais descartaveis, mobiliario e estrutura fisica. Uma industria precisa
de matérias-primas, maquinas, ferramentas, pecas de reposicao e estoques. Sem controle sobre esses recur-
s0s, a organizagao perde eficiéncia, aumenta custos e compromete a qualidade dos servigos.

A Administragado de Material esta mais diretamente relacionada aos bens de consumo, aos estoques, aos
insumos e aos materiais utilizados nas operagdes diarias. Ja a Administragao Patrimonial esta voltada ao con-
trole dos bens permanentes, méveis e imdveis, que integram o patrimdnio da organizagao e possuem vida util
mais longa. Apesar dessa distingao, as duas areas sao complementares e precisam atuar de forma integrada.

O obijetivo principal da Administragdo de Material € evitar tanto a falta quanto o excesso de materiais. A falta
de materiais pode interromper atividades, atrasar servigos e prejudicar usuarios, clientes ou servidores. O ex-
cesso, por sua vez, gera custos de armazenagem, risco de perdas, vencimento, obsolescéncia e imobilizagdo
desnecessaria de recursos financeiros. Por isso, o equilibrio € fundamental.

A Administragdo Patrimonial busca proteger os bens da organizacdo, controlar sua localizagéo, estado de
conservacao, responsabilidade de uso e destinagdo. Um bem patrimonial deve ser registrado, identificado,
acompanhado e baixado quando nao tiver mais utilidade ou valor econdmico. Esse controle evita extravios,
desperdicios, uso indevido e perdas patrimoniais.

No setor publico, a Administracdo de Material e Patrimdnio ganha importancia especial porque envolve re-
cursos pertencentes a coletividade. Os bens publicos devem ser utilizados de forma legal, eficiente, econémica
e transparente. O gestor publico ndo é dono desses bens; ele apenas os administra em nome da sociedade. Por
isso, ha regras especificas para aquisigao, controle, guarda, inventario, baixa e responsabilizaco.

No setor privado, essa area também ¢ estratégica. Uma empresa que controla bem seus materiais reduz
custos, melhora sua produtividade, evita desperdicios € aumenta sua competitividade. O controle patrimonial
permite conhecer melhor os ativos disponiveis, planejar investimentos, evitar compras desnecessarias € man-
ter os bens em condi¢cdes adequadas de uso.

AAdministracdo de Material e Patrimdnio envolve diversas atividades, como previsdo de demanda, compras,
recebimento, conferéncia, armazenagem, controle de estoque, distribuigdo, tombamento, inventario, manuten-
¢ao, alienacgéo e descarte. Cada uma dessas etapas exige organizagéo, documentagéo e responsabilidade.

Também ¢ importante destacar o papel da tecnologia. Sistemas informatizados de gestao permitem regis-
trar entradas e saidas de materiais, controlar saldos, localizar bens patrimoniais, emitir relatorios, acompanhar
depreciacao, gerar alertas de reposicao e facilitar auditorias. Quanto maior a organizagdo, maior a necessidade
de sistemas confiaveis.
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O Gestéo de Contratos
8

LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

TiTULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

CAPITULO I
DO AMBITO DE APLICAGAO DESTA LEI

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitagao e contratagao para as Administragdes Publicas dire-
tas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

| - os 6rgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e os 6rgaos
do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de fungao administrativa;

Il - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Administracao
Publica.

§ 1° Nao sao abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas
subsidiarias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.

§ 2° As contratacdes realizadas no ambito das reparticdes publicas sediadas no exterior obedecerao as
peculiaridades locais e aos principios basicos estabelecidos nesta Lei, na forma de regulamentacao especifica
a ser editada por ministro de Estado.

§ 3° Nas licitagdes e contratacdes que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou doagao oriundos
de agéncia oficial de cooperagao estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem ser
admitidas:

| - condi¢des decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo Congresso Nacional e ratificados pelo
Presidente da Republica;

Il - condigdes peculiares a selegdo e a contratagdo constantes de normas e procedimentos das agéncias
ou dos organismos, desde que:

a) sejam exigidas para a obtencao do empréstimo ou doagéao;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;

c¢) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doagao e tenham sido objeto de parecer favo-
ravel do 6rgao juridico do contratante do financiamento previamente a celebragao do referido contrato;

d) (VETADO).

§ 4° A documentacao encaminhada ao Senado Federal para autorizacdo do empréstimo de que trata o § 3°
deste artigo devera fazer referéncia as condi¢des contratuais que incidam na hipétese do referido paragrafo.

§ 5° As contratagbes relativas a gestao, direta e indireta, das reservas internacionais do Pais, inclusive as
de servigos conexos ou acessorios a essa atividade, serao disciplinadas em ato normativo préprio do Banco
Central do Brasil, assegurada a observancia dos principios estabelecidos no caput do art. 37 da Constituicao
Federal.

Art. 2° Esta Lei aplica-se a:
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Q Governo Eletrénico, Transparéncia e Controle Social

GOVERNO ELETRONICO E SEU IMPACTO NA SOCIEDADE E NA ADMINISTRAGAO PUBLICA'

As iniciativas de reforma e modernizacao do setor publico e do Estado intensificaram-se ndo apenas como
resultado da crise fiscal dos anos 1980, mas também devido ao esgotamento do modelo de gestédo burocratica
e da forma de intervencgao estatal. O movimento conhecido como reforma da gestdo publica, ou new public
management, teve como foco central a busca pela exceléncia e a orientacdo dos servigos ao cidadao. Esse
movimento fundamentou-se em principios gerenciais voltados para resultados, eficiéncia, governancga e direcio-
namento da gestao publica para praticas de mercado.

O governo tem concentrado esfor¢os na elaboragéo de politicas publicas eficazes que atendam as necessi-
dades individuais, institucionais e regionais da sociedade, promovendo o desenvolvimento social e econémico.
Simultaneamente, os governos enfrentam o desafio de dar suporte ao desenvolvimento de politicas publicas
voltadas para tecnologias que impulsionem um salto qualitativo na prestagcédo dos servigos publicos, atendendo
as demandas da sociedade contemporanea.

Esse desafio decorre da discrepancia entre os niveis de adog¢ao de tecnologia encontrados no setor privado
e no setor publico, uma vez que os elevados indices de adogao de tecnologia e automacgao de processos ope-
racionais, produtivos e administrativos no setor privado criaram um novo paradigma de eficiéncia que o setor
publico precisa alcancar.

O uso estratégico das Tecnologias de Informagdo e Comunicacao - TIC, como elemento viabilizador de
um novo modelo de gestado publica, evoluiu para o que € hoje chamado de governo eletrénico. O governo ele-
trénico pode ser entendido como um conjunto de a¢gdes modernizadoras vinculadas a administragdo publica,
que comegaram a ganhar visibilidade no final da década de 1990. Além de ser uma das principais formas de
modernizagéo do Estado, o governo eletrénico esta fortemente apoiado em uma nova visdo do uso das tecno-
logias para a prestagao de servigos publicos, alterando a maneira pela qual o governo interage com o cidadao,
empresas e outros governos.

Governo eletrénico ndo se restringe a simples automacao dos processos e disponibilizagdo de servigos
publicos por meio de servigos online na internet, mas a mudanca da maneira como o governo, por meio das
Tecnologias de Informagao e Comunicagéao - TIC, atinge seus objetivos para o cumprimento do papel do Estado.
Isso inclui a melhoria dos processos da administragcao publica, aumento da eficiéncia, melhor governancga,
elaboracdo e monitoramento das politicas publicas, integracdo entre governos, e democracia eletrénica, re-
presentada pelo aumento da transparéncia, da participacdo democratica e accountability dos governos. Além
desses temas, o combate a exclusao digital € abordado como uma importante dimensao dos programas de
e-governo.

A implementacgao efetiva de um programa de governo eletrénico deve ser entendida como um processo
composto de varias etapas que incorporam aspectos politicos, técnicos e organizacionais, desde a fase de
concepcao até a implantagao e avaliagao.

Governo eletronico? é um termo relacionado com o uso das tecnologias de informagédo e comunicagao
pelo setor publico, inicialmente associado a adocéo de sistemas de informacéo nos processos internos e que
depois se expandiu para a aplicagao da tecnologia digital para o provimento de servigos aos cidadaos. O termo
tem um sentido amplo, uma vez que abrange a aplicagao das Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo - TIC
em diferentes estagios em que a tecnologia impacta o setor publico, seja pela digitalizacdo de documentos e
processos, seja pela transformagao da organizagao interna, do engajamento dos stakeholders e do direciona-
mento das politicas publicas.

O governo eletrdnico representa mais do que prover servicos digitais para o publico. Esta também relacio-
nado ao uso de Tecnologias de Informacao e Comunicacgéao - TIC para atender as necessidades dos cidadaos
e gerar maior envolvimento da sociedade civil com o governo, em todas as suas esferas. A ampliacdo do uso

1 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rap/a/f9ZFfih YIRBMVxLPjCIJMKNJ/?lang=pt. Acesso em 15.01.2024
2 Disponivel em: https://www.redalyc.org/journal/3232/323269840013/html/. Acesso em 17.01.2024.
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Gestao de Pessoas

CONCEITOS, IMPORTANCIA, RELAGAO COM OS OUTROS SISTEMAS DE ORGANIZAGAO

» Conceito de gestao de pessoas no contexto organizacional

A gestao de pessoas corresponde ao conjunto integrado de principios, politicas, praticas, processos e instru-
mentos utilizados para organizar a relagao entre a instituicao e as pessoas que nela trabalham. Seu objeto ndao
€ apenas a administragédo formal de vinculos, registros ou obrigag¢des funcionais. Ela compreende a atracédo, a
alocagéo, o desenvolvimento, 0 acompanhamento, a valorizacdo e a manutengéo das pessoas em condi¢des
compativeis com os objetivos organizacionais e com a dignidade do trabalho.

A expressao gestado de pessoas representa uma ampliacdo em relagdo as concepgoes tradicionais de admi-
nistragdo de pessoal. Enquanto a administragcdo de pessoal tende a concentrar-se em rotinas cadastrais, folha
de pagamento, frequéncia, beneficios e cumprimento de normas, a gestdo de pessoas incorpora dimensdes
estratégicas, comportamentais, culturais e relacionais. Isso ndo elimina as atividades administrativas, mas as
insere em um sistema mais amplo de decisdes.

A organizacao depende de pessoas para transformar recursos em resultados. Maquinas, tecnologias, nor-
mas, capital e estruturas nao atuam de forma auténoma. Sao as pessoas que interpretam objetivos, realizam
escolhas, solucionam problemas, produzem conhecimento, estabelecem relagdes e executam atividades. Por
essa razao, a gestao de pessoas ocupa posicao transversal e influencia praticamente todos os processos
organizacionais.

Pessoas como agentes e recursos organizacionais

As pessoas podem ser compreendidas sob duas perspectivas complementares. Como recursos organi-
zacionais, possuem competéncias, experiéncias, tempo, energia e capacidade de trabalho. Como agentes,
interpretam situagdes, formulam julgamentos, constroem relagdes, resistem, cooperam e inovam.

A reducdo das pessoas a condigao de recurso conduz a praticas excessivamente instrumentais. Por outro
lado, ignorar a necessidade de coordenagado, desempenho e responsabilidade compromete os objetivos institu-
cionais. A gestédo de pessoas precisa equilibrar valorizacdo humana e exigéncia organizacional.

Esse equilibrio aparece em decisdes sobre metas, autonomia, controle, desenvolvimento e reconhecimen-
to. A organizagao precisa alcancar resultados, mas os meios utilizados para obté-los afetam confianga, saude,
permanéncia e cooperacgao. A qualidade da gestao esta relacionada a capacidade de administrar essas tensées
de forma coerente.

» Dimensoées constitutivas da gestao de pessoas

A gestéo de pessoas possui dimensdo administrativa, estratégica, técnica, social e ética. A dimensao admi-
nistrativa assegura regularidade, registros e cumprimento de procedimentos. A dimensé&o estratégica conecta
pessoas as prioridades institucionais. A dimensao técnica estabelece critérios, métodos e instrumentos. A di-
mens&o social trata das relagdes, grupos e condigdes coletivas de trabalho. A dimensé&o ética orienta decisbes
por principios de respeito, equidade e responsabilidade.

Essas dimensbes nao funcionam separadamente. Uma decisao tecnicamente eficiente pode ser social-
mente desagregadora. Uma politica considerada justa pode falhar se ndo houver capacidade operacional para
aplica-la. Uma iniciativa estratégica perde legitimidade quando desconsidera critérios transparentes.

Os principais campos de atuagédo podem ser apresentados da seguinte forma:
* Planejamento e dimensionamento da forga de trabalho.

» Recrutamento, sele¢ao, ingresso e integragao.
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RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N° 1, DE 21 DE JANEIRO DE 2000
Aprova o Regimento Interno do Tribunal de Contas...

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHAO, no uso da atribuicdo que lhe conferem o artigo
52, da Constituicdo Estadual, e o artigo 50, inciso |, da Lei n° 5.531, de 05 de novembro de 1992, modificada
pela Lei n® 5.764, de 12 de agosto de 1993,

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o Regimento Interno de Contas, cujo inteiro teor se publica a seguir.
Art. 2° Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Art. 3° Esta resolugéo entra em vigor em 21 de janeiro de 2000.

SALA DAS SESSOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DO MARANHAO, EM SAO LUIS, EM 21 DE JANEIRO
DE DOIS MIL.

TiTULO |
NATUREZA, COMPETENCIA E JURISDICAO

CAPITULO |
NATUREZA E COMPETENCIA

Art. 1° Ao Tribunal de Contas, 6rgao de controle externo, compete, nos termos da Constituicido Estadual e na
forma da legislacao vigente, em especial da Lei n® 5.531, de 5 de novembro de 1992, alterada pela Lei 5.764,
de 12 de agosto de 1993:

| - apreciar as contas prestadas anualmente pelo Governador do Estado e pelos Prefeitos Municipais, me-
diante parecer prévio, que devera ser elaborado em sessenta dias a contar do seu recebimento;

Il - julgar as contas dos administradores e demais responsaveis pelo dinheiro, bens e valores publicos da
administracao direta e indireta, incluidas as fundagdes e sociedades instituidas e mantidas pelo Poder Publico
Estadual e Municipal e as contas daqueles que derem causa a perda e extravio ou outra irregularidade de que
resulte prejuizo ao Erario do Estado ou dos Municipios;

lll - julgar as contas das Mesas das Camaras Municipais, bem como as contas de pessoas ou entidades
responsaveis por dinheiro, bens e valores dos Municipios;

IV - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal, a qualquer titulo, na
Administracao direta e indireta, incluidas as fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico Estadual e
Municipal, excetuadas as nomeagdes para o provimento de cargos em comissdo, bem como a das concessoes
de aposentadorias, reformas e pensodes, ressalvadas as melhorias posteriores que néo alterem o fundamento
legal do ato concessorio;

V - realizar, por iniciativa propria, da Assembleia Legislativa ou Camara Municipal, de Comissao técnica ou
de inquérito, inspecdes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, bem assim nas demais entidades
referidas no inciso Il; com vista a assegurar a eficacia do controle que lhe compete e a instruir o julgamento de
contas;

VI - fiscalizar a aplicagcao de quaisquer recursos repassados pelo Estado ou Municipio, mediante convénio,
acordo, ajuste ou outros instrumentos congéneres, a Municipios e Entidades Publicas e Privadas;
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Histéria e Geografia do Estado do Maranhao

FRANGA EQUINOCIAL: EXPEDIGAO DE DANIEL DE LA TOUCHE

A Franga Equinocial foi uma tentativa francesa de estabelecer uma colénia permanente na regiao norte da
América portuguesa, especialmente na area que hoje corresponde ao Maranhao. Essa experiéncia ocorreu no
inicio do século XVII e teve como principal lideranga Daniel de La Touche, senhor de La Ravardiére. O projeto
fazia parte das disputas entre poténcias europeias pelo controle de territérios, rotas comerciais, riquezas natu-
rais e posigoes estratégicas no continente americano.

Naquele periodo, Portugal e Espanha estavam unidos sob a Unido Ibérica, iniciada em 1580. Isso enfra-
queceu a defesa de algumas areas da América portuguesa e abriu espago para a presenga de outros povos
europeus, como franceses, ingleses e holandeses. A regido do Maranhao era vista como estratégica por estar
préxima a linha do Equador, possuir boa localizagdo maritima, contato com populag¢des indigenas e acesso a
produtos de interesse comercial.

Daniel de La Touche ja conhecia a regido antes da fundagao da colbnia francesa. Ele havia realizado via-
gens de reconhecimento e estabelecido contatos com povos indigenas. Esses contatos foram fundamentais,
pois a ocupacao europeia dependia muito das aliancgas locais. Os franceses costumavam estabelecer relagcbes
de troca com indigenas, especialmente com grupos tupinambas, trocando objetos europeus por produtos da
terra e apoio militar.

A expedigao francesa chegou ao Maranhdo em 1612. Junto a Daniel de La Touche, participaram outros
representantes da nobreza e religiosos capuchinhos. A presenga dos missionarios tinha a funcao de legitimar
religiosamente a ocupagao e promover a catequese indigena, além de fortalecer a imagem da Franga como
poténcia crista em terras americanas.

O projeto da Franga Equinocial pretendia criar uma base de colonizagao estavel. Diferentemente de simples
viagens comerciais, os franceses buscavam fundar uma cidade, estabelecer fortificagao, organizar administra-
¢ao e iniciar ocupacgao efetiva. O nome “Equinocial” fazia referéncia a proximidade da regido com a linha do
Equador, reforgando a ideia de uma coldnia francesa em area tropical.

A escolha do Maranhao néo foi casual. A ilha onde se localiza Sao Luis oferecia vantagens militares e co-
merciais. Era protegida por baias e rios, possuia acesso ao interior e permitia controle de navegacao. Além
disso, a presencga portuguesa na regido ainda era limitada, o que facilitava a tentativa francesa de ocupacao.

A expedicao de Daniel de La Touche resultou na constru¢ao de uma fortificagdo chamada Forte de Saint-
Louis, em homenagem ao rei francés Luis XllI. Esse forte deu origem a cidade de S&o Luis. A fundacado marcou
o inicio formal da presencga francesa no Maranhao, ainda que essa presencga tenha durado pouco tempo.

Arelacado com os indigenas foi um dos fatores mais importantes da experiéncia francesa. Os franceses pro-
curavam apresentar-se como aliados dos povos locais contra os portugueses. Essa estratégia tinha valor militar
e politico, pois os indigenas conheciam o territério, dominavam formas de guerra local e eram indispensaveis
para a sobrevivéncia dos europeus.

Entretanto, o projeto francés enfrentava dificuldades. A distancia da Franca, a falta de reforgos constantes,
os desafios ambientais, as doencgas, a necessidade de abastecimento e a reagao portuguesa enfraqueceram a
colénia. Portugal nao aceitou a presencga francesa em territério considerado seu e organizou expedi¢cdes para
expulsar os invasores.
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