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AVISO
IMPORTANTE:

Este &€ um Material de Demonstracdo!

Este arquivo € apendas uma amostra do conteudo
completo da Apostila. Aqui vocé encontrard
algumas pdginas selecionadas para que possa
conhecer a qualidade, estrutura e metodologia do
nosso material. No entanto, esta ndo é a apostila
completa.
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NA APOSTILA COMPLETA?
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b 4 . 5w .
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% Diferentes praticas que otimizam seus estudos

Ter o material certo em mdos transforma sua preparagéo e
aproxima vocé da APROVACAO.
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UNEAL
Analista Administrativo - Desenvolvimento e Inovacao

LINGUA PORTUGUESA

Compreenséo e interpretacdo de textos de géneros variados
Reconhecimento de tipos e géneros textuais

Dominio da ortografia oficial

Dominio dos mecanismos de coeséo textual

Emprego de elementos de referenciacao, substituicio e repeticdo, de conectores e
de outros elementos de sequenciagao textual

Emprego de tempos e modos verbais

Dominio da estrutura morfossintatica do periodo; Relacbes de coordenagao entre
oracgdes e entre termos da oracgao; Relacdes de subordinacio entre oragdes e entre
termos da oracgéo

Emprego das classes de palavras
Emprego dos sinais de pontuacao
Concordancia verbal e nominal
Regéncia verbal e nominal

Emprego do sinal indicativo de crase
Colocagao dos pronomes atonos

Reescrita de frases e paragrafos do texto; Substituicdo de palavras ou de trechos de
texto; Reorganizacéo da estrutura de orag¢des e de periodos do texto; Reescrita de
textos de diferentes géneros e niveis de formalidade

Significacao das palavras
Questdes
Gabarito

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Nocdes de sistema operacional (ambiente Windows). Nogbes de organizagao e de
gerenciamento de informacgdes, arquivos, pastas e programas

Edicao de textos, planilhas e apresentagdes (ambiente Microsoft Office)
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Redes de computadores . Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e
procedimentos de Internet e intranet . Programas de navegacgéao (Microsoft Edge,
Mozilla Firefox e Google Chrome e similares). Sitios de busca e pesquisa na Internet 69

Programas de correio eletrdnico (Microsoft Outlook)
Grupos de discussédo

Redes sociais

Computacgao na nuvem ( cloud computing )

Seguranca da informacgéao . Procedimentos de segurancga . Nogdes de malware,
virus, worms e pragas virtuais . Aplicativos para seguranga (antivirus, firewall , anti-
SPYWANE B1C.) coiiiiiiiiii e

Procedimentos de backup

Armazenamento de dados na nuvem ( cloud storage )
Questdes

Gabarito

RACIOCINIO LOGICO E ANALITICO

Estrutura logica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos

ficticios; dedugao de novas informacdes das relagdes fornecidas e avaliagédo

das condi¢des usadas para estabelecer a estrutura daquelas relagdes. Légica
sentencial (ou proposicional). Proposi¢des simples e compostas. Tabelas-verdade.
Equivaléncias. formagao de conceitos, discriminagao de elementos. Falacias

Problemas de légica e raciocinio

Compreensao e analise da légica de uma situacdo, utilizando as fungdes intelectuais:
raciocinio verbal

Raciocinio matematico

Raciocinio sequencial, reconhecimento de padrdes, orientagdo espacial e temporal... 42
Compreensao de dados apresentados em graficos e tabelas

Problemas de contagem e no¢des de probabilidade

Nocdes de estatistica: média, moda, mediana e desvio padrao

Questdes

Gabarito
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CONHECIMENTOS DO ESTADO DE ALAGOAS

Formacao histoérica de Alagoas: Colonizagao portuguesa; Economia agucareira;
Emancipacao politica da Capitania de Pernambuco em 1817; Elevacgao a Provincia
em 1821

Quilombo dos Palmares; Formagao no periodo colonial; Resisténcia a escravidao;
Lideranga de Zumbi dos Palmares

Aspectos geograficos: Litoral, Zona da Mata, Agreste e Sertdo; Rio S&o Francisco
Organizacao politico-administrativa: Maceié como capital estadual; Municipios;
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario

Economia estadual: Agroindustria canavieira; Turismo; Setor de servigos

Cultura e patriménio: Manifestacdes culturais populares; Patrimoénio histérico-cultural
alagoano

Questoes
Gabarito

LEGISLAGAO EDUCACIONAL

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; Direitos sociais (Capitulo Il);
Educagao (Capitulo IIl)

Lei n°® 9.394/1996 e suas alteracdes (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

Questoes
Gabarito

ATUALIDADES

Topicos relevantes e atuais de diversas areas, tais como seguranga, transportes,
politica, economia, sociedade, educagao, saude, cultura, tecnologia, energia,
relagdes internacionais, desenvolvimento sustentavel e ecologia
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ADMINISTRAGAO PUBLICA

Principios fundamentais que regem a administracédo federal: enumeracéao e
descricao

Administracao federal: administracao direta e indireta, estruturacéo, caracteristicas e
descrigao de 6rgaos e entidades publicos

Os ministérios e respectivas areas de competéncia
Poderes e deveres do administrador publico
Questodes

Gabarito

GOVERNANGA CORPORATIVA E COMPLIANCE

Nocgdes de governanga corporativa; Gestao por processos
Gestao de riscos

Processos de analise e tomada de deciséo
Gerenciamento de crises

Compliance: conceitos, suporte da alta administracao, cédigo de conduta, controles
internos, treinamento e comunicagao

Legislagéo anticorrupgao: Lei n° 12.846/2013 e Decreto n° 11.129/2022
Nocdes de Contratos

Lei n® 13.303/2016

Inovacgéo

Lei n® 10.973/2004

Empreendedorismo

Autoconhecimento e percepc¢éo de oportunidades
O processo de inovacgao

Geracéo de ideias e 0 processo criativo

Inovagéo x Invengao

Tipos de inovacéo

Ecossistemas complexos de informagéao
Questdes

Gabarito
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Lingua Portuguesa

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreenséo e a interpretagédo de textos sdo habilidades interligadas, mas que apresentam diferencas
claras e que devem ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em contextos de provas e
concursos publicos.

Compreensao refere-se a habilidade de entender o que o texto comunica de forma explicita. E a identificacdo
do conteudo que o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um esforgo de interpretagdo mais
aprofundado. Ao compreender um texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e paragrafos,
buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo que esta sendo dito. Ou seja, a compreensao € o processo
de absorver as informacgbes que estdo na superficie do texto, sem precisar buscar significados ocultos ou
inferéncias.

» Exemplo de compreenséao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a compreensao dessa frase nos leva a concluir apenas
0 que esta claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretagao envolve a leitura das entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esforgo
para compreender 0 que nao esta diretamente expresso no texto. Essa habilidade requer do leitor uma analise
mais profunda, considerando fatores como contexto, intengdes do autor, experiéncias pessoais e conhecimentos
prévios. A interpretacao é a construcao de significados que vao além das palavras literais, e isso pode envolver
deduzir informacgdes ndo explicitas, perceber ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

» Exemplo de interpretacgao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a interpretagéao permite deduzir que Jorge provavelmente
parou de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo nao esta diretamente expressa, mas é
sugerida pelo contexto e pelas implicagcdes da frase.

Em resumo, a compreenséo € o entendimento do que esta no texto, enquanto a interpretagao é a habilidade
de extrair do texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a compreensao requer uma leitura
atenta e literal, a interpretagcao exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar ideias, fazer
inferéncias e até questionar as intencbes do autor.

Ter consciéncia dessas diferengas € fundamental para o sucesso em provas que avaliam a capacidade
de lidar com textos, pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba identificar informacdes
explicitas e, em outras ocasides, que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais profundos e
complexos.

TiPOoS DE LINGUAGEM

Para uma interpretagéo de textos eficaz, € fundamental entender os diferentes tipos de linguagem que
podem ser empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressado ajuda a identificar nuances e
significados, o que torna a leitura e a interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem que
costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa: a linguagem verbal, a linguagem nao-verbal e a
linguagem mista (ou hibrida).
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Tecnologia da Informagao

Winbows 10

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas
operacionais Windows NT. Langado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de
melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar, a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft
Edge e a funcionalidade de multiplas areas de trabalho. Projetado para ser rapido e seguro, o Windows 10 é
compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Principais Caracteristicas e Novidades

= Menu Iniciar: O Menu Iniciar, ausente no Windows 8, retorna com melhorias no Windows 10. Ele combina
os blocos dinamicos (tiles) do Windows 8 com o design tradicional do Windows 7, permitindo facil acesso a
programas, configuragdes e documentos recentes.

= Assistente Virtual Cortana: A Cortana € uma assistente digital que permite realizar tarefas por comandos
de voz, como enviar e-mails, configurar alarmes e pesquisar na web. Este recurso é similar ao Siri da Apple
e ao Google Assistant.

= Microsoft Edge: O navegador Edge substituiu o Internet Explorer no Windows 10. Ele & mais rapido e
seguro, oferecendo recursos como anotagdes em paginas web e integragcdo com a Cortana para pesquisas
rapidas.

« Multiplas Areas de Trabalho: Esse recurso permite criar varias areas de trabalho para organizar melhor
as tarefas e aplicativos abertos, sendo util para multitarefas ou organizacao de projetos.

Instalagdo do Windows

= Baixe a ferramenta de criacdo de midia no site da Microsoft.

= Use-a para criar um pendrive bootavel com a ISO do Windows.

* Reinicie o PC e entre na BIOS/UEFI para priorizar o boot pelo pendrive.

* Na instalagéo, selecione idioma e versao, depois a particao (formate se necessario).
= Crie um usuario e siga os passos da configuragao inicial.

= ApOs finalizar, o Windows estara pronto para uso.

// a

N\

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.


https://www.maxieduca.com.br/apostilas/uneal-analista-administrativo-desenvolvimento-inovacao?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-MX-072MR-26-UNEAL-DESENVOLV

Maxi

educa

Raciocinio Logico e Analitico

A habilidade de discernir e construir relagdes légicas entre entidades diversas € uma competéncia
fundamental no pensamento analitico. Ela permite que um individuo percorra informacbes e estabeleca
conexdes significativas, mesmo quando os elementos envolvidos sao abstratos ou hipotéticos. Ao explorar
este dominio, desenvolve-se a capacidade de extrair conclusdes validas e verificar a solidez das premissas
subjacentes. Tal habilidade é crucial para a resolugado de problemas complexos e para a tomada de decisdes
informadas em uma variedade de contextos.

Agora, veremos os conteudos necessarios para aprimorar essa habilidade:

LoGicA PROPOSICIONAL

Uma proposigao € um conjunto de palavras ou simbolos que expressa um pensamento ou uma ideia
completa, transmitindo um juizo sobre algo. Uma proposic¢ao afirma fatos ou ideias que podemos classificar como
verdadeiros ou falsos. Esse € o ponto central do estudo l6gico, onde analisamos € manipulamos proposicdes
para extrair conclusdes.

» Valores Légicos
Os valores logicos possiveis para uma proposi¢ao sao:
= Verdadeiro (V), caso a proposigao seja verdadeira.
= Falso (F), caso a proposigao seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposi¢ao seja considerada uma declaragdo monovalente, pois admite apenas
um valor légico: verdadeiro ou falso.

» Axiomas fundamentais
Os valores logicos seguem trés axiomas fundamentais:

= Principio da Identidade: uma proposigéo ¢ idéntica a si mesma. Em termos simples: p=p. Exemplo: “Hoje
€ segunda-feira” € a mesma proposi¢gao em qualquer contexto logico.

* Principio da Nao Contradigcao: uma proposicdo nado pode ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” € uma contradicao.

= Principio do Terceiro Excluido: toda proposicdo € ou verdadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro
caso possivel. Ou seja: “Toda proposigao tem um, e somente um, dos valores légicos: V ou F.” Exemplo: “Esta
chovendo ou nao esta chovendo” é sempre verdadeiro, sem meio-termo.

» Classificacao das Proposicoes

Para entender melhor as proposicoes, € util classifica-las em dois tipos principais:

Sentencas Abertas

Sé&o sentencgas para as quais ndo se pode atribuir um valor Iégico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem
um fato completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencgas abertas:

* Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”
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Conhecimentos do Estado de Alagoas

OcuPAGAO E TERRITORIO (SEcuLos XVI E XVII)

A ocupacéo do territério que hoje corresponde ao estado de Alagoas ocorreu no contexto da expansao
colonial portuguesa no Nordeste brasileiro. Durante os séculos XVI e XVII, a regido integrou a Capitania de
Pernambuco e teve sua ocupagao associada a exploragao de recursos naturais, a expansao da agricultura e ao
controle estratégico do litoral e das rotas fluviais. Esse processo envolveu conflitos com populag¢des indigenas,
disputas entre poténcias coloniais e a formacdo de nucleos urbanos que se tornariam importantes centros
administrativos e econémicos.

» Colonizagao Portuguesa: A Submissdo a Pernambuco

O territério que hoje corresponde a Alagoas foi inicialmente integrado ao sistema de capitanias hereditarias
implantado pela Coroa portuguesa no século XVI. Em 1534, essa regido foi concedida a Duarte Coelho
como parte da Capitania de Pernambuco. Durante quase trés séculos, Alagoas permaneceu subordinada
administrativamente a Pernambuco, sendo conhecida como Comarca das Alagoas, sem autonomia politica
propria.

Essa condicao refletia a l6gica da administragdo colonial portuguesa, que organizava o territoério a partir
de centros econdémicos mais desenvolvidos. Pernambuco, por possuir forte produgdo agucareira e grande
importancia comercial, exercia controle sobre areas vizinhas, incluindo a regido alagoana.

Ocupacao do litoral e dos rios

A colonizagao portuguesa na regiao iniciou-se principalmente pelo litoral e pelas margens dos rios. Essas
areas apresentavam vantagens estratégicas tanto para a exploragdo econdmica quanto para a comunicagao
com outras regides da colbnia.

O litoral norte, especialmente a regido de Porto Calvo, foi um dos primeiros pontos de ocupacao efetiva.
A localizagao permitia 0 escoamento de produtos e facilitava o contato com rotas maritimas comerciais. Além
disso, as margens do Rio Sao Francisco, particularmente na regido de Penedo, tornaram-se importantes
centros de circulagao de pessoas e mercadorias.

Inicialmente, a exploragcdo econémica concentrou-se na extracdo de pau-brasil, madeira valorizada no
mercado europeu. Com o avanco da colonizagcido e o desenvolvimento da economia agucareira no Nordeste,
a regido passou a integrar o sistema de produgéo de acucar, ampliando sua importancia econémica dentro da
estrutura colonial.

Conflito com os povos indigenas

A ocupacao do territério ndo ocorreu de maneira pacifica. Aregiao era habitada por diversos povos indigenas
que possuiam formas proprias de organizagao social, cultural e territorial. Entre esses grupos, destacavam-se
os Caetés, que ocupavam areas importantes do litoral nordestino.

A expansao colonial portuguesa implicou a disputa direta pelo territorio e pelos recursos naturais. Como
resultado, ocorreram diversos conflitos entre colonizadores e populagbes indigenas. A resisténcia indigena foi
frequentemente reprimida de maneira violenta pelos colonizadores, que buscavam consolidar o controle da
terra e garantir a expansao da atividade econdmica.
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Legislacao Educacional

Os direitos sociais sao prestacdes positivas proporcionadas pelo Estado direta ou indiretamente, enunciadas
em normas constitucionais, que possibilitam melhores condicdes de vida aos mais fracos, direitos que tendem a
realizar a igualizagao de situagdes sociais desiguais. Sao, portanto, direitos que se ligam ao direito de igualdade.
Estéo previstos na CF nos artigos 6 a 11. Vejamos:

(..))

CAPITULO I
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 6° Sao direitos sociais a educacgao, a saude, a alimentagao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer,
a seguranga, a previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicdo.(Redagao dada pela Emenda Constitucional n® 90, de 2015)

Paragrafo unico. Todo brasileiro em situagdo de vulnerabilidade social tera direito a uma renda basica
familiar, garantida pelo poder publico em programa permanente de transferéncia de renda, cujas normas e
requisitos de acesso serdo determinados em lei, observada a legislagao fiscal e or¢camentaria(Incluido pela
Emenda Constitucional n° 114, de 2021)

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condi¢cao
social:

| - relagdo de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa causa, nos termos de lei
complementar, que prevera indenizacdo compensatoria, dentre outros direitos;

Il - seguro - desemprego, em caso de desemprego involuntario;
Il - fundo de garantia do tempo de servico;

IV - salario minimo , fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender a suas necessidades vitais
basicas e as de sua familia com moradia, alimentac¢do, educagao, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte e
previdéncia social, com reajustes peridédicos que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada sua vinculagao
para qualquer fim;

V - piso salarial proporcional a extensao e a complexidade do trabalho;

VI - irredutibilidade do salario, salvo o disposto em convencéo ou acordo coletivo;

VIl - garantia de salario, nunca inferior ao minimo, para os que percebem remuneragao variavel;
VIII - décimo terceiro salario com base na remuneragao integral ou no valor da aposentadoria;
IX — remuneragédo do trabalho noturno superior a do diurno;

X - protecao do salario na forma da lei, constituindo crime sua retencao dolosa;

X| —participagao nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneracao, e, excepcionalmente, participagao
na gestdo da empresa, conforme definido em lei;

XII - salario - familia pago em razao do dependente do trabalhador de baixa renda nos termos da lei;(Redagao
dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 1998)

XIII - duragao do trabalho normal nao superior a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, facultada
a compensacao de horarios e a redugao da jornada, mediante acordo ou convengéao coletiva de trabalho;(Vide
Decreto - Lei n® 5.452, de 1943)

XIV - jornada de seis horas para o trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo
negociagao coletiva;
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Atualidades

MuNDO

O CHOQUE DOs TITAS: TRUMP VERSUS MUSK E AS CONSEQUENCIAS PARA A GEOPOLITICAE A
ECONOMIA GLOBAL

= A recente efervescéncia na relagdo entre Donald Trump e Elon Musk transcende uma mera disputa
pessoal, revelando-se um episédio marcante com profundas implicagbes geograficas, historicas e
geopoliticas.

» O embate, iniciado pela critica de Musk a um projeto de lei republicano que visava eliminar subsidios
a veiculos elétricos, escalou rapidamente, com Trump ameacgando cortar contratos federais bilionarios com
empresas como Tesla, SpaceX e Starlink.

= A resposta de Musk foi igualmente contundente, sugerindo uma ligagdo de Trump com Jeffrey Epstein
e chegando a pedir seu impeachment.

Um olhar histérico: precedentes e rupturas

= Historicamente, a relagcdo entre o governo e grandes corporagdes nos Estados Unidos sempre foi
complexa e, muitas vezes, ambivalente. Desde os “bardes ladrées” do século XIX, que acumularam vastas
fortunas e influéncia, até as gigantes de tecnologia da atualidade, a dindmica de poder oscilou entre a
colaboracgao e o confronto.

» O que torna o embate Trump-Musk particularmente notavel € o rompimento de uma alianca tacita entre
duas figuras de imenso poder e visibilidade.

» Anteriormente, Musk, embora excéntrico, era visto com certa simpatia por setores conservadores,
especialmente por suas criticas a regulacdo excessiva e seu foco em inovacgao.

= A virada demonstra a fragilidade das aliangas politicas e a disposi¢do de Trump em utilizar o peso do
governo para retaliar oponentes, mesmo que estes sejam pegas-chave da economia americana.

= O pedido de impeachment por parte de Musk, bem como a insinuagcédo de envolvimento com Jeffrey
Epstein, também evoca um passado de escandalos politicos e figuras controversas na histéria americana.
A sombra de Epstein, com sua rede de contatos influentes e acusagdes de trafico sexual, adiciona uma
camada sombria e explosiva a esta ja volatil disputa.

A perspectiva geografica: o Vale do Silicio e Washington em colisao

» Geograficamente, o conflito acentua a tensao crescente entre Washington D.C. e o Vale do Silicio.
Tradicionalmente, o centro politico dos EUA e o polo de inovagao tecnolégica operam em esferas distintas,
embora interdependentes.

= O Vale do Silicio, com seu espirito de disrupgao e busca por autonomia, frequentemente colide com a
burocracia e as regulamentacdes governamentais.

= A ameaca de Trump de cortar contratos federais atinge o coracdo das operagcbes de empresas como
SpaceX e Starlink, que dependem fortemente de acordos governamentais para seus projetos espaciais e
de conectividade.

= A Starlink, por exemplo, tem sido crucial na provisao de internet em areas remotas e zonas de conflito,
como na Ucréania, demonstrando a intersecgéo entre tecnologia e geopolitica. A possibilidade de interrupgao
desses servigos ndo € apenas uma questao econdmica para Musk, mas pode ter ramificagbes significativas
para a infraestrutura digital e a seguranga global.

= Amobilidade elétrica, impulsionada pela Tesla, também é um componente chave na transicdo energética
global, e a retirada de subsidios pode impactar a velocidade e a escala dessa transigcdo nos EUA.
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/4

@ Administragdo Publica
A

Podemos considerar o Direito Administrativo como um ramo auténomo do Direito que se encontra dependente
de um acoplado de regras e principios proprios. Todavia, ainda nao existe uma norma codificada, ndo havendo,
desta forma, um Cddigo de Direito Administrativo.

Porestarazao, as regras que regem a atuacdo daAdministracdo Publica em suarelagdo com os administrados,
seus agentes publicos, organizagao interna e na prestacao de seus servigos publicos, encontram-se esparsas
no ordenamento juridico patrio, onde a principal fonte normativa é a Constituigdo Federal.

O regime juridico brasileiro possui dois principios justificadores das prerrogativas e restricdbes da
Administracao, sendo eles, o principio da Supremacia do Interesse Publico e o principio da Indisponibilidade
do Interesse Publico.

Sobre o tema em estudo, a jurista Maria Sylvia Zanella Di Pietro ensina que ha diferengas relevantes entre
o regime juridico da Administragéo Publica e o regime juridico administrativo.

Vejamos:

REGIME JURIDICO DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

— E um regime mais abrangente — E um regime reservado para as relacdes juridicas
incidentes nas normas de direito publico

REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO

— Consiste nas regras e principios de direito publico
e privado por meio dos quais, a Administracao — O ente publico assume uma posicao privilegiada
Publica pode se submeter em sua atuagao em relacao ao particular

Principios de Direito Administrativo

Os principios de direito administrativo sdo regras que direcionam os atos da Administragdo Publica. Os
principios podem vir expressos na Constituicdo Federal, bem como também podem ser implicitos, ou seja, ndo
estao listados na Constituicao, porém, possuem a mesma forma normativa.

O artigo 37, caput da Constituicio Federal de 1.988, predispbe acerca dos principios administrativos dispondo
que a Administracdo Publica direta e indireta de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados do Distrito Federal
e dos Municipios obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Entretanto, é importante ressaltar que o rol de principios constitucionais do Direito Administrativo ndo se
exaure no Art. 37, caput da CFB/988, sendo estes, 0s ja mencionados principios implicitos.

Principios Expressos
Sao0 os seguintes: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos em apartado, cada um deles:

Legalidade

Por meio do principio da legalidade, a Administragcao Publica s6 pode atuar conforme a lei, tendo em vista
gue todas as suas atividades se encontram subordinadas a legislagao.

Ressalta-se que de modo diverso da Legalidade na seara civil, onde o que nao esta proibido esta permitido,
nos termos do Art. 5° Il, CFB/88, na Legalidade Administrativa, o administrado podera atuar somente com
prévia autorizagao legal, haja vista que ndo havendo autorizagéo legal, ndo podera a Administragao agir.

// a

N\

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.


https://www.maxieduca.com.br/apostilas/uneal-analista-administrativo-desenvolvimento-inovacao?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-MX-072MR-26-UNEAL-DESENVOLV

Maxi

educa

Governanga Corporativa e Compliance

Toda organizagao desenvolve diversas atividades que levam a produgao de resultados. Essas atividades
em conjunto podem ser enquadradas como processos, que, de forma integrada, trabalham para atingir os
objetivos principais do 6rgéo, diretamente relacionados a sua missao institucional’.

A Gestéo por Processos ou Business Process Management (BPM) € uma abordagem sistematica de gestao
que trata de processos de negdcios como ativos, que potencializam diretamente o desempenho da organizagao,
primando pela exceléncia organizacional e agilidade nos negdcios. Isso envolve a determinacédo de recursos
necessarios, monitoramento de desempenho, manuteng¢ao e gestéo do ciclo de vida do processo.

Fatores criticos de sucesso na gestdo por processos estao relacionados a como mudar as atitudes das
pessoas e ou perspectivas de processos para avaliar o desempenho dos processos das organizagdes. O BPM
permite a analise, definicdo, execugado, monitoramento e administracao, incluindo o suporte para a interagao
entre pessoas e aplicagbes informatizadas diversas.

Acima de tudo, ele possibilita que as regras de negdcio da organizacgéo, travestidas na forma de processos,
sejam criadas e informatizadas pelas proprias areas de gestdo, sem interferéncia das areas técnicas. A meta
desses sistemas é padronizar processos corporativos e ganhar pontos em produtividade e eficiéncia.

As solugdes de BPM sao vistas como aplicagdes cujo principal propdsito € medir, analisar e otimizar a
gestdo do negdcio e os processos de analise financeira da empresa.

Tarefas da Gestao por Processos

Como forma de viabilizar a gestao por processos, visando contribuir para o aumento da performance, suas
tarefas sao divididas em trés grupos, conforme demonstra as tabelas a seguir:

Tarefas da Gestao de Processos
PROJETAR PROCESSOS
Entender o ambiente interno e externo;
Estabelecer estratégia, objetivos e abordagens de mudancas;
Assegurar patriménio para mudancga;
Entender, selecionar e priorizar processos;

Entender, selecionar e priorizar ferramentas de modelagem;
Entender, selecionar e priorizar técnicas de MIASP?;
Formar equipe e time de diagnéstico de processos;

Entender e modelar processos de situagéo atual;
Definir e priorizar problemas atuais;

Definir e priorizar solugdes para os problemas atuais;
Reprojetar praticas de gestdo e execucgéo de processos;
Entender e modelar processos na situagao futura;
Definir mudangas nos processos.

1 Manual de gestao por processos / Secretaria Juridica e de Documentacéo / Escritério de Processos Organizacionais do
MPF. - Brasilia: MPF/PGR, 2013.

2 MIASP é um Método para Identificagdo, Analise e Solugdo de Problemas, inclui em suas etapas as agbées de planejamento,
execugéo, verificagdo e agbes propostas em um processo de abordagem de um dado problema apresentado.
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