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Lingua Portuguesa

= Mudancgas no alfabeto: O alfabeto tem 26 letras. Foram reintroduzidas as letras k, w e y.
O alfabeto completo é o seguinte: ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

= Trema: N&o se usa mais o trema ("), sinal colocado sobre a letra u para indicar que ela deve ser pronunciada
nos grupos: gue, gui, que, qui.

Regras de acentuagao:

N&o se usa mais o acento dos ditongos abertos éi e 6i das palavras paroxitonas (palavras que tém acento
tonico na penultima silaba)

Como era Como fica
alcatéia alcateia
apoia apoia
apoio apoio

= Atencao: essa regra so vale para as paroxitonas. As oxitonas continuam com acento:

= Ex.: papéis, herdi, heréis, troféu, troféus.

» Nas palavras paroxitonas, ndo se usa mais o acento no i e no u ténicos quando vierem depois de um

ditongo.
Como era Como fica
bailca baiuca
bocailva bocaiuva

= Atencao: se a palavra for oxitona e o0 i ou 0 u estiverem em posigao final (ou seguidos de s), o acento

permanece. Exemplos: tuiuiu, tuiuius, Piaui.

N&o se usa mais o acento das palavras terminadas em éem e 60(s).

Como era Como fica
abencgbo abengoo
créem creem

» Nao se usa mais o acento que diferenciava os pares para/para, péla(s)/ pela(s), pélo(s)/pelo(s), polo(s)/
polo(s) e péra/pera.

Atencao:
Permanece o acento diferencial em pdde/pode;
Permanece o acento diferencial em pér/por;

Permanecem os acentos que diferenciam o singular do plural dos verbos ter e vir, assim como de seus
derivados (manter, deter, reter, conter, convir, intervir, advir etc.);

E facultativo o uso do acento circunflexo para diferenciar as palavras forma/férma.
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Nocoes de Legislacao

LEI COMPLEMENTAR N° 15/96 DE 22 DE NOVEMBRO DE 1996

Dispbe sobre a organizagéo, as atribuigées e o Estatuto do Ministério Publico de Alagoas.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE ALAGOAS: Facgo saber que o Poder Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte
Lei:

LIVRO |

DA ESTRUTURA DO MINISTERIO PUBLICO

TiTULO |

DA ORGANIZAGAO E DAS ATRIBUIGOES

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Art 1° - O Ministério Publico ¢é instituicao permanente, essencial a fungao jurisdicional do Estado, incumbindo-
Ihe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis.

Paragrafo unico - Sao principios institucionais do Ministério Publico: a unidade, a indivisibilidade e a
independéncia funcional.

Art. 2° - Ao Ministério Publico é assegurada autonomia funcional, administrativa e financeira, cabendo-lhe,
especialmente:

I- praticar atos proprios de gestao;

lI- praticar atos e decidir sobre a situagao funcional e administrativa do pessoal, ativo e inativo, da carreira
e dos servigos auxiliares, organizados em quadros proprios;

llI- elaborar suas folhas de pagamento e expedir os competentes demonstrativos;
IV- adquirir bens e contratar servigos, efetuando a respectiva contabilizagao;

V- propor ao Poder legislativo a criagdo e a extingdo dos cargos, bem como a fixagdo e o reajuste dos
vencimentos de seus membros;

VI- propor ao Poder Legislativo a criagdo e extingdo dos cargos de seus servigos auxiliares, bem como a
fixagdo e o reajuste dos vencimentos de seus servidores;

VII- prover os cargos iniciais da carreira e dos servigos auxiliares, bem como nos casos de remogao,
promocao e demais formas de provimento derivado;

VIlI- editar atos de aposentadoria, exoneragao e outros que importem em vacancia de cargos de carreira e
dos servigos auxiliares, bem como os de disponibilidade de membros do Ministério Publico e de seus servidores;
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Nocoes de Administragao Publica

A administracao publica brasileira passou por profundas transformacgdes ao longo dos séculos, refletindo as
mudancas politicas, econdmicas e sociais do pais. Desde o periodo colonial, a forma como o Estado organiza
e administra seus recursos e servigos evoluiu significativamente, movendo-se por diferentes modelos de
gestado que visavam responder as demandas e desafios de cada época. Entender essa evolugao é crucial para
compreender as dindmicas atuais da gestao publica no Brasil e identificar os desafios e oportunidades para
futuras reformas.

Historicamente, a administragdo publica no Brasil pode ser classificada em trés grandes modelos de
gestdo: o patrimonialista, o burocratico e o gerencial. Cada um desses modelos surgiu em resposta a contextos
especificos e trouxe consigo novas praticas e paradigmas de administracao.

Atrajetdria da administragéo publica no Brasil € marcada por constantes esforgos de reforma e modernizagao,
buscando superar as ineficiéncias e promover um servico publico que atenda melhor as necessidades da
sociedade. Analisar essa evolugdo permite ndo apenas entender os avangos alcancados, mas também identificar
os resquicios de praticas antigas que ainda desafiam a gestao publica contemporanea.

Com a base histérica estabelecida, vamos explorar detalhadamente cada um desses modelos de gestao e
as principais reformas que marcaram a administragcéo publica brasileira ao longo do tempo.

» Modelos de Gestao: Patrimonialismo, Burocracia e Gerencialismo

A evolugdo da administragédo publica no Brasil pode ser compreendida por meio da analise de trés grandes
modelos de gestao: o patrimonialista, o burocratico e o gerencial. Esses modelos refletem diferentes periodos
histéricos e concepgdes sobre a organizagao e funcionamento do Estado.

A seguir, exploramos cada um desses modelos em detalhes, destacando suas caracteristicas, contextos
histéricos e impactos na administragao publica brasileira.

» Modelo Patrimonialista

O modelo patrimonialista foi o primeiro sistema de gestdo publica implementado no Brasil, prevalecendo
desde o periodo colonial até o inicio do século XX. Esse modelo é caracterizado pela auséncia de distingéo
entre o patrimdnio publico e o privado, com uma administracdo baseada em praticas tradicionais e pessoais,
onde o Estado é visto como uma extensao dos interesses particulares do governante e de sua elite.

Confusao entre o Publico e o Privado:

No modelo patrimonialista, n&o havia uma clara separagéao entre os bens do Estado e os bens pessoais dos
governantes. Os recursos publicos eram frequentemente usados para fins privados, beneficiando diretamente
os detentores do poder e seus aliados. Essa pratica gerava um ambiente propicio para a corrupg¢ao e o desvio
de recursos publicos.

Clientelismo e Nepotismo:

A administragao patrimonialista se baseava na troca de favores e na lealdade pessoal. Os cargos publicos
eram distribuidos entre amigos, familiares e apoiadores politicos do governante, sem considerar a competéncia
ou o mérito dos individuos. Esse sistema reforcava a dependéncia dos cidadaos em relagao aos lideres locais
e perpetuava um ciclo de lealdade e favores pessoais.

Corrupg¢ao:

A falta de mecanismos de controle e de transparéncia no uso dos recursos publicos permitia que praticas
corruptas fossem comuns e aceitas. A corrupgao era institucionalizada, com beneficios sendo concedidos em
troca de apoio politico, o que minava a eficiéncia e a eficacia da administragcao publica.
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Nocoes de Gestdo de Pessoas

E o método dentro da administragdo, que abrange um conjunto de técnicas dedicadas a extrair a maxima
competéncia do individuo dentro da organizacéo.

As tarefas dessa gestao sao:
» Desenvolvimento de lideres
= Atracao

= Conservagao

= Administracao

= Reconhecimento

» Orientacao

Utilizando uma série de estratégias administrativas, a Gestdo de Pessoas compreende e ocupa-se com
os interesses do individuo dentro da organizagéo, dedicando-se principalmente pelo espirito de equipe, sua
motivagéo e qualificagdo. E o conjunto integrado de processos dinamicos e interativos, segundo a definicéo
de Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo, atua na area de administragdo de
empresas e recursos humanos). Nela encontramos ferramentas que desenvolvem habilidades, comportamento
(atitudes) e o conhecimento, que beneficiam a realizacdo do trabalho coletivo, produzindo valor econémico
(Capital Humano).

Dedica-se a inserir melhoradas praticas de gestao, garantindo satisfagao coletiva e produtividade otimizada
que visa alcancar resultados favoraveis para o crescimento saudavel da organizagao.

» Historico

O departamento pessoal foi iniciado no século XIX. Com a responsabilidade apenas de medir os custos
da empresa, produtividade nao era o foco. Os colaboradores eram apenas citados como Ativo Contabil na
empresa. Nao havia amplas relagcdes de motivagédo, ou de entendimento de ambiente organizacional com o
individuo ou vice-e-versa.

A teoria classica (mecanicista), entendia que o homem teria que ter uma organizagao racional no trabalho
e seria estimulado através de recursos financeiros, falava-se mais na eficiéncia operacional. O homem era
entendido como homem econdémico, que seria recompensado e estimulado a partir da quantidade de recursos
financeiros que fossem a ele fornecido.

Apos isso, a Teoria das Relagdes Humanas comegou a compreender que 0 homem teria outras demandas
€ que o ambiente organizacional agora, também influenciava a sua produtividade, passou-se entao, a entender
o individuo a partir da teoria das relagdes humanas.

Iniciando a CLT, na década de 30 - 50, as leis trabalhistas deveriam ser seguidas e isso deveria ser
supervisionado de perto por um responsavel, foi ai que a estrutura do RH (Recursos Humanos) comegou a ser
formada.

Com a evolugao do RH, a partir dos anos 70 o foco voltava-se entao para pessoas e nao para o burocratico
e operacional apenas. Tornando a estrutura mais humanizada inicia-se entdo, o conceito do planejamento
estratégico para conservar talentos e engajar a equipe, motivando-a; mais tarde chamariamos de Gestao de
Pessoas.
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Administracao Financeira e Orgamentaria

ORGAMENTO PUBLICO

O orgcamento publico consiste no planejamento detalhado de receitas e despesas que as entidades
governamentais utilizam para a execugao de suas politicas publicas. Trata-se de um instrumento fundamental
para a gestao das finangas publicas, orientando a alocagao de recursos de acordo com as prioridades definidas
pelo governo em um periodo determinado, normalmente de um ano.

A elaboragédo do orcamento publico visa garantir o equilibrio entre as receitas arrecadadas, provenientes
de impostos, contribuicdes e outras fontes, e as despesas necessarias para a manutengao dos servicos e
investimentos publicos. Assim, o orgamento publico ndo apenas reflete as escolhas politicas do governo, mas
também funciona como um instrumento de planejamento, controle e transparéncia na aplicagao dos recursos.

Além de assegurar a manutengao dos servigos essenciais, como saude, educagao e seguranga, o orcamento
publico é crucial para o desenvolvimento econdmico, pois permite que o governo invista em infraestrutura,
programas sociais e outras areas estratégicas. Ele também serve como ferramenta de controle fiscal, promovendo
o equilibrio entre arrecadacao e gastos, evitando déficits que possam comprometer a sustentabilidade das
finangas publicas.

No Brasil, a formulagao e a execugao do orgamento publico seguem normas e diretrizes estabelecidas pela
Constituicao Federal e pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Esses marcos regulatérios visam garantir que
a arrecadacgao e os gastos sejam realizados de forma eficiente e transparente, assegurando o uso adequado
dos recursos publicos.

A estrutura do orgamento publico é composta por trés leis fundamentais:

* Plano Plurianual (PPA): Estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica para um
periodo de quatro anos.

= Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO): Define as metas e prioridades do governo para o ano seguinte,
orientando a elaboragéo da Lei Orgcamentaria Anual.

= Lei Orcamentaria Anual (LOA): Autoriza a realizacao das despesas e a arrecadacgao das receitas previstas
para o exercicio financeiro.

O orgamento publico, além de ser um instrumento técnico de gestao financeira, possui um papel social, pois
deve garantir que os recursos arrecadados da sociedade retornem em forma de servigos e investimentos que
promovam o bem-estar coletivo. A participacao da sociedade e o controle do Poder Legislativo sdo essenciais
para garantir que o orcamento seja executado de maneira justa e eficiente, atendendo as reais necessidades
da populacgao.

PRINCiPIOS ORGAMENTARIOS

Os principios orgamentarios constituem diretrizes fundamentais que orientam a formulagao, execucédo e
controle do orcamento publico, assegurando que as finangas do Estado sejam geridas com transparéncia,
legalidade e eficiéncia. Eles sdo o alicerce que garante que o processo orgamentario atenda aos objetivos de
planejamento, equilibrio fiscal e responsabilidade com o uso dos recursos publicos.

Esses principios tém como fungao principal disciplinar a administragao financeira publica, garantindo que o
orgamento seja elaborado de forma coerente com as necessidades do governo e com o interesse publico, além
de facilitar o controle e a fiscalizagao tanto pelo Poder Legislativo quanto pela sociedade.
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