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Camara dos Deputados

Técnico Legislativo — Assistente Legislativo E Administrativo

LINGUA PORTUGUESA

Compreenséo e interpretagao de textos de géneros variados
Reconhecimento de tipos e géneros textuais

Dominio da ortografia oficial

Dominio dos mecanismos de coeséao textual

Emprego de elementos de referenciacao, substituicio e repeticdo, de conectores e
de outros elementos de sequenciagao textual

Emprego de tempos e modos verbais
Dominio da estrutura morfossintatica do periodo; Emprego das classes de palavras ..

Relag¢des de coordenacéo entre oracdes e entre termos da oragao; Relagdes de
subordinagao entre oragdes e entre termos da oracgéo

Emprego dos sinais de pontuagao

Concordancia verbal e nominal

Regéncia verbal e nominal

Emprego do sinal indicativo de crase

Colocagao dos pronomes atonos

Reescrita de frases e paragrafos do texto

Significacdo das palavras

Reorganizagao da estrutura de oragdes e de periodos do texto
Substituicdo de palavras ou de trechos de texto

Reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade
Questdes

Gabarito

LINGUA INGLESA

Compreensao de textos variados: dominio do vocabulario e da estrutura da lingua,
ideias principais e secundarias, explicitas e implicitas, relacdes intratextuais e
intertextuais

Itens gramaticais relevantes para compreensao de conteldos semanticos
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Conhecimento e uso das formas contemporéneas da linguagem inglesa
Questdes
Gabarito

RACIOCINIO LOGICO E ANALITICO

Estrutura logica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos
ficticios; deducao de novas informacodes das relagdes fornecidas e avaliagao

das condi¢des usadas para estabelecer a estrutura daquelas relagdes. Légica
sentencial (ou proposicional)Proposigdes simples e compostas. Tabelas-verdade.
Equivaléncias. formagao de conceitos, discriminagao de elementos. Falacias

Problemas de légica e raciocinio

Compreensao e analise da légica de uma situacao, utilizando as fungdes intelectuais:
raciocinio verbal

Raciocinio matematico

Raciocinio sequencial, reconhecimento de padrbes, orientacdo espacial e temporal... 42
Compreensao de dados apresentados em graficos e tabelas

Problemas de contagem e no¢des de probabilidade

Noc¢des de estatistica: média, moda, mediana e desvio padréo

Questdes

Gabarito

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Administracao publica: do modelo racional-legal ao paradigma poésburocratico. 1.1
Estado oligarquico e patrimonial, Estado autoritario e burocratico, Estado do bem-
estar, Estado regulador

Transparéncia da administragao publica

Controle social e cidadania

Accountability

Exceléncia nos servigos publicos

Gestao por resultados na producéao de servigos publicos

Gestao por competéncias

Comunicacgao na gestao publica e gestao de redes organizacionais

Principios de governanca publica. Governabilidade e governanga
Intermediacao de interesses (clientelismo, corporativismo e neocorporativismo)

Politicas publicas. O ciclo das politicas publicas: construcdo de agenda, formulagéo
da politica e processo decisorio

Politicas publicas no Estado brasileiro contemporaneo. Descentralizagéo e
democracia. Participagao, atores sociais e controle social. Gestao local, cidadania e
equidade social
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Corrupcao e politicas publicas: fatores que influenciam a incidéncia de corrupgéo e
fatores que promovem a qualidade das politicas publicas

Reformas administrativas e redefinicdo do papel do Estado; reforma do servigo civil
(mérito, flexibilidade e responsabilizacédo) e reforma do aparelho do Estado

Mudancas institucionais: conselhos, organizagdes sociais (OS), organizacao da
sociedade civil de interesse publico (OSCIP), agéncia reguladora, agéncia executiva,
consércios publicos

Questoes
Gabarito

ADMINISTRAGAO GERAL

Nocodes de Administracdo Fundamentos e evolugdo da administragdo. Abordagem
sistémica. Fundamentos, teorias e escolas da administragcao e seu impacto na
gestao de pessoas

Noc¢des de gestdo de pessoas Comportamento organizacional: rela¢des individuo/
organizagao, motivagcao, desempenho, engajamento, trabalho em equipe e
colaboracao. Clima e cultura organizacional. Desenvolvimento e treinamento

de pessoal: levantamento de necessidades, programagao, execugao e

avaliacdo. Gestao por competéncias: abordagens e ferramentas, mapeamento e
desenvolvimento das competéncias. Recrutamento e selegao. Lideranca: natureza e
estilos de lideranga

Gestéo por resultados na produgao de servigos publicos. Métricas de aferigao de
resultados. Trabalho hibrido

Nocdes de gestao patrimonial. Controle de bens. Inventario

Governancga e estratégia: Conceito. Fundamentos de estratégia. Planejamento
estratégico. Conceitos, métodos e técnicas. Ferramentas de planejamento
estratégico. Analise SWOT. Balanced scorecard (BSC): principais conceitos,
aplicagdes, mapa estratégico, perspectivas, temas estratégicos, objetivos
estratégicos, relagdes de causa e efeito, indicadores, metas, iniciativas estratégicas.
Indicadores de desempenho. Tipos de indicadores. Variaveis componentes dos
indicadores

Histérico da governanga corporativa (primordios e grandes marcos no mundo).
Conceito de governancga corporativa. Governanga e areas de controle: Controles
internos, auditoria e compliance. Gestao de riscos e integridade

Nocdes de gestao de projetos. Ciclo de vida e organizacao do projeto. Ferramentas

e técnicas de apoio ao gerenciamento de projetos. Escritério de projetos (PMO).
Conceitos de gestao de programas e de gestao de portfdlio de projetos

Noc¢des de gestdo de processos. Conceitos, modelagem de processos, analise de
processos, desenho de processos, gerenciamento de desempenho de processos,
transformacgao de processos, tecnologias de BPM. Hierarquia do processo:
macroprocesso, processo, subprocesso, atividades e tarefa

Questodes

Gabarito
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LICITAGOES E CONTRATOS

Lei n® 14.133/2021

Licitagdo Publica: conceito, principios, finalidade do procedimento licitatdrio,
fiscalizagado contratual, modalidades, dispensa e inexigibilidade de licitagao
Contratos administrativos: Caracteristicas do contrato administrativo; Formalizacao,
gestao e fiscalizagdo do contrato; Planejamento e fiscalizagédo contratual; Clausulas
e indicadores de nivel de servigo; Papel do fiscalizador do contrato; Papel do
preposto da contratada; Acompanhamento da execugéo contratual; Registro e
notificagéo de irregularidades; Penalidades e sangdes administrativas; Tipos de
penalidades previstas na Lei n® 14.133/2021; Aspectos orgamentarios e financeiros
da execucédo do contrato; Equilibrio econémico-financeiro; Garantia contratual;
Alteracdo do objeto: acréscimos e supressdes; Prorrogagéo do prazo de vigéncia

e de execugao; Ciclo de vida do contrato; Riscos contratuais e gestdo econdémico-
financeira do contrato

Contratos de terceirizagao: cautelas em relacao a responsabilidade trabalhista
Responsabilidades da administracao e da contratada

Gestéo de contratos administrativos

Questdes

Gabarito

NOCOES DE ADMINISTRAGAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

Programacéo, execugéao e controle de recursos orgamentarios e financeiros
Pré-empenho, empenho, liquidagdo e pagamento da despesa

Guia de Recolhimento da Unido (GRU)

Sistemas de informagbes

Controle e pagamento de restos a pagar e de despesas de exercicios anteriores
Suprimento de fundos

Retencao e recolhimento de tributos incidentes sobre bens e servigos

Questdes

Gabarito
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DIREITO ADMINISTRATIVO

Noc¢des de organizagao administrativa: Centralizagédo, descentralizagéo,
concentragao e desconcentragcao; Administracao direta, indireta e funcional;
Autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia mista

Ato administrativo: Conceito, requisitos, atributos, classificagdo e espécies, extingao,
nulidades e revogacéao

Agentes publicos: Legislagao pertinente; Disposigdes constitucionais aplicaveis;
Disposi¢cbes doutrinarias; Conceito; Espécies; Cargo, emprego e fungao publica;
Requisicao; Regime juridico dos servidores publicos federais: admissao, demisséo,
concurso publico, estagio probatério, vencimento basico, acumulagéo, regime
disciplinar, licenga e seguridade social

Poderes administrativos: Discricionario, hierarquico, disciplinar, regulamentar e de
policia; Uso e abuso do poder

Controle da administracao publica: Controle exercido pela administragao publica;
Controle judicial; Controle legislativo

Responsabilidade civil do Estado: Responsabilidade civil do Estado no direito
brasileiro; Responsabilidade por ato comissivo do Estado; Responsabilidade por
omissao do Estado; Requisitos para a demonstragédo da responsabilidade do Estado;
Causas excludentes e atenuantes da responsabilidade do Estado

Improbidade Administrativa (Lei n® 8.429/1992)

Lei de Acesso a Informagéo (Lei n® 12.527/2011)

Lei Geral de Protegao de Dados (Lei n°® 13.709/2018)
Processo Administrativo Federal (Lei n® 9.784/1999)
Questodes

Gabarito

NOGOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL E DE
REGIMENTO INTERNO DA CAMARA DOS DEPUTADOS

Constituicdo Federal de 1988: conceito, contexto historico, caracteristicas, estrutura
do texto

Poder constituinte: conceito, espécies, limites
Principios Fundamentais

Direitos e garantias fundamentais: direitos e deveres individuais e coletivos, direitos
sociais, nacionalidade, direitos politicos e partidos politicos

Organizacao do Estado: organizagéo politico-administrativa, Unido, estados,
municipios, Distrito Federal e territérios; Intervencao Federal

Administracao Publica: disposi¢coes gerais, servidores publicos civis e militares
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Poder Legislativo: o Congresso Nacional e suas Casas (atribuicbes, competéncias,
reunides e comissdes); Regime juridico-constitucional dos parlamentares; Processo
Legislativo; Fiscalizagao contabil, financeira e orcamentaria

Defesa do Estado e das instituicdes democraticas

Regimento Interno da Camara dos Deputados: Resolugao n®17/1989 - CD, e
alteragbes; Disposig¢des preliminares: arts. 1° a 13; Orgaos da Camara: arts. 14 a 22;
Sessdes da Camara: arts. 65 a 78; Exercicio do mandato: arts. 226 a 243

Questoes
Gabarito

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, DADOS E NOGOES DE
ESTATISTICA

Conceitos basicos de hardware e software. Funcionamento do computador.
Conhecimentos dos componentes

Noc¢des de sistema operacional (ambiente Windows 10 e 11)
MSOffice M365 (Word, Excel, PowerPoint, OneDrive, Sharepoint e Teams)

Redes de computadores. Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e
procedimentos de Internet e intranet. Programas de navegacao (Microsoft Edge,
Mozilla Firefox, Google Chrome e similares)

Ferramentas de comunicagao e colaboragao: aplicativos de comunicagao (Microsoft
Teams, Google Meet)

Correio eletrénico (webmail, cliente de e-mail)

Redes sociais

Computacdo na nuvem (cloud computing)

Acesso a distancia a computadores, transferéncia de informagéo e arquivos

Conceitos gerais de seguranga e governanga digital, nogdes de virus, worms e
pragas virtuais. Programas de protecao (antivirus, firewall, antispyware). Ameacas
digitais (phishing, pharming)

Segurancga da informacéao: procedimentos de copia de seguranga (backup)

Tecnologias emergentes no setor publico. Conceitos basicos de inteligéncia artificial.
Técnicas de prompts

Etica e responsabilidade digital no servigo publico

Dados. Conceitos, atributos, métricas, transformacao de dados. Analise de dados.
Agrupamentos. Tendéncias. Projecdes

Governanca de dados
Governanca da informagao
Nocgodes de Big Data
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Dados estruturados e nao estruturados. Dados abertos. Coleta, tratamento,
armazenamento, integragao e recuperagao de dados. Processos de ETL.
Representacao de dados numéricos, textuais e estruturados. Nogdes de bancos de
dados relacionais

Exploragao de dados: conceituagao e caracteristicas

Técnicas para pré-processamento de dados. Técnicas e tarefas de mineracao
de dados. Classificacdo. Regras de associacao. Analise de agrupamentos
(clusterizacao)

Estatistica e probabilidade basicas. Medidas de tendéncia central. Medidas de
dispersao. Distribuicdo de probabilidade. Formulagao e validagéao de hipoteses.
Amostragem, viés e erro. Normalizacao e padronizagao. Outliers. Conceitos basicos
de probabilidade

Visualizagao de dados. Principios de visualizacdo de dados. Tipos de graficos
(histograma, linha, barra, disperséo, box plot)

Ferramentas de visualizagao de dados (Power BI, Tableau e Data Studio)
Storytelling para visualizagdo de dados

Questdes

Gabarito
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Lingua Portuguesa

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreenséo e a interpretagio de textos sdo habilidades interligadas, mas que apresentam diferencas
claras e que devem ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em contextos de provas e
concursos publicos.

Compreensao refere-se a habilidade de entender o que o texto comunica de forma explicita. E a identificacdo
do conteudo que o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um esforgo de interpretagdo mais
aprofundado. Ao compreender um texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e paragrafos,
buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo que esta sendo dito. Ou seja, a compreensao € o processo
de absorver as informagdes que estdo na superficie do texto, sem precisar buscar significados ocultos ou
inferéncias.

Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a compreensao dessa frase nos leva a concluir apenas
o que esta claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretacao envolve a leitura das entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esforgo
para compreender o que nao esta diretamente expresso no texto. Essa habilidade requer do leitor uma analise
mais profunda, considerando fatores como contexto, intengdes do autor, experiéncias pessoais e conhecimentos
prévios. A interpretacao é a construgao de significados que vao além das palavras literais, e isso pode envolver
deduzir informacgdes nao explicitas, perceber ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a interpretacao permite deduzir que Jorge provavelmente
parou de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo nao esta diretamente expressa, mas é
sugerida pelo contexto e pelas implicacdes da frase.

Em resumo, a compreenséo é o entendimento do que esta no texto, enquanto a interpretagao é a habilidade
de extrair do texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a compreensao requer uma leitura
atenta e literal, a interpretacao exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar ideias, fazer
inferéncias e até questionar as intengdes do autor.

Ter consciéncia dessas diferencas é fundamental para o sucesso em provas que avaliam a capacidade
de lidar com textos, pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba identificar informacdes
explicitas e, em outras ocasides, que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais profundos e
complexos.

TiPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretagdo de textos eficaz, € fundamental entender os diferentes tipos de linguagem que
podem ser empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressdo ajuda a identificar nuances e
significados, o que torna a leitura e a interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem que
costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa: a linguagem verbal, a linguagem nao-verbal e a
linguagem mista (ou hibrida).

» Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como principal meio de comunicagdo. Pode ser
apresentada de forma escrita ou oral, e € a mais comum nas interagdes humanas. E por meio da linguagem
verbal que expressamos ideias, emocoes, pensamentos e informacgoes.
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Lingua Inglesa

A compreensao e interpretacao de textos em lingua inglesa vao muito além da simples tradugao de palavras.
Esse processo envolve a capacidade de entender o significado global do texto, reconhecer relagdes entre suas
partes e identificar como ele dialoga com outros textos e contextos. Para que isso ocorra de forma eficiente,
€ fundamental desenvolver tanto o dominio do vocabulario e da estrutura da lingua quanto a habilidade de
perceber relagdes intratextuais e intertextuais.

O processo de leitura em inglés requer ndo apenas o reconhecimento de palavras isoladas, mas a capacidade
de entender como essas palavras se organizam para construir significados complexos. Além disso, é essencial
que o leitor consiga identificar relagbes internas no texto, como a coesao entre paragrafos e a progressao de
ideias, bem como conexdes externas, que envolvem referéncias a outros textos, contextos historicos, culturais
ou literarios.

A seguir, o tema sera explorado em trés partes: o dominio do vocabulario e da estrutura da lingua, as
relagdes intratextuais e a intertextualidade no processo de leitura.

DoMiNIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA LINGUA

O primeiro passo para uma compreensao eficaz de textos em inglés € o dominio do vocabulario. O vocabulario
pode ser dividido em dois tipos principais:

= Active vocabulary (vocabulario ativo): composto por palavras que o leitor é capaz de usar em sua
propria produgao oral e escrita.

= Passive vocabulary (vocabulario passivo): formado por palavras que o leitor reconhece e compreende
qguando encontra em um texto, mas que pode ndo usar com frequéncia em suas préprias falas ou escritas.

Para interpretar textos com precisao, € necessario ampliar o vocabulario passivo, pois ele representa uma
grande parte das palavras encontradas em leituras académicas, jornalisticas, literarias e técnicas. Estratégias
como a leitura regular de diferentes tipos de textos, o uso de flashcards, a pratica de contextos de uso € o
estudo de sinbnimos e antbnimos ajudam a expandir esse repertorio.

Além do vocabulario isolado, é fundamental compreender o uso de expressdes idiomaticas (idiomatic
expressions), phrasal verbs, collocations (combinag¢des de palavras que ocorrem naturalmente) e false cognates
(falsos cognatos), que podem levar a interpretagdes equivocadas se nao forem bem conhecidos. Por exemplo,
o termo “actually” em inglés significa “na verdade” e ndo “atualmente”, o que € um erro comum entre estudantes
de inglés.

O dominio da estrutura da lingua (grammar structures) também é essencial. Isso inclui o conhecimento
de tempos verbais (verb tenses), vozes ativa e passiva (active and passive voice), uso de modais (modal
verbs), estruturas condicionais (conditional sentences) e conjungdes (conjunctions) que conectam ideias. A
compreensdo da gramatica permite que o leitor identifique o papel de cada elemento no texto, facilitando a
interpretacao de informacgdes implicitas e explicitas.

Por exemplo, ao ler a frase “If  had known about the meeting, | would have attended,” o leitor deve reconhecer
que se trata de uma third conditional sentence, que expressa uma situagao hipotética no passado, indicando
que o falante ndo sabia da reunido e, portanto, ndo compareceu. Esse entendimento é crucial para interpretar
o significado além das palavras individuais.

O conhecimento gramatical também contribui para a identificacdo de referéncias anaféricas e cataféricas
(quando um pronome ou termo faz referéncia a algo ja mencionado ou que sera mencionado no texto), o que é
fundamental para manter a coesao e entender como as ideias se relacionam.

Assim, o dominio do vocabulario e da estrutura gramatical da lingua inglesa é o alicerce para uma leitura
eficiente, permitindo que o leitor va além da decodificagao de palavras para compreender o significado completo
do texto.
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Raciocinio Légico e Analitico

A habilidade de discernir e construir relagbes légicas entre entidades diversas € uma competéncia
fundamental no pensamento analitico. Ela permite que um individuo percorra informacdes e estabeleca
conexdes significativas, mesmo quando os elementos envolvidos sdo abstratos ou hipotéticos. Ao explorar
este dominio, desenvolve-se a capacidade de extrair conclusdes validas e verificar a solidez das premissas
subjacentes. Tal habilidade é crucial para a resolugcdo de problemas complexos e para a tomada de decisdes
informadas em uma variedade de contextos.

Agora, veremos os conteudos necessarios para aprimorar essa habilidade:

LAGICA PROPOSICIONAL

Uma proposicdo € um conjunto de palavras ou simbolos que expressa um pensamento ou uma ideia
completa, transmitindo um juizo sobre algo. Uma proposi¢ao afirma fatos ou ideias que podemos classificar como
verdadeiros ou falsos. Esse € o ponto central do estudo l6gico, onde analisamos € manipulamos proposi¢des
para extrair conclusdes.

» Valores Légicos
Os valores logicos possiveis para uma proposi¢ao sao:
= Verdadeiro (V), caso a proposi¢ao seja verdadeira.
» Falso (F), caso a proposicao seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposi¢ao seja considerada uma declaragdo monovalente, pois admite apenas
um valor légico: verdadeiro ou falso.

» Axiomas fundamentais
Os valores logicos seguem trés axiomas fundamentais:

* Principio da Identidade: uma proposigao ¢ idéntica a si mesma. Em termos simples: p=p. Exemplo: “Hoje
€ segunda-feira” € a mesma proposi¢ao em qualquer contexto logico.

= Principio da Nao Contradicao: uma proposicdo nao pode ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradigao.

= Principio do Terceiro Excluido: toda proposigcao € ou verdadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso
possivel. Ou seja: “Toda proposi¢do tem um, e somente um, dos valores logicos: V ou F.” Exemplo: “Esta
chovendo ou nao esta chovendo” é sempre verdadeiro, sem meio-termo.

» Classificagdo das Proposi¢coes

Para entender melhor as proposicdes, é util classifica-las em dois tipos principais:

Sentencgas Abertas

Sao sentencgas para as quais ndo se pode atribuir um valor Iégico verdadeiro ou falso, pois elas nao exprimem
um fato completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencas abertas:

* Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”
= Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”

» Frases imperativas: “Desligue a televisao.”
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Administracao Publica

No Brasil, considerando a trajetéria histérica pela qual a gestao das entidades governamentais passaram, a
Administragado Publica tem evoluido de maneira positiva.

Arelevancia deste tema reside no contexto global de profundas transformag¢des que a Administragcao Publica
tem experimentado, processo que teve inicio na década de 70 e engloba diversas correntes de pensamento,
formando o que é conhecido como “Nova Gestdao Publica” (ou NPM, sigla em inglés para “New Public
Management”). Esta transformacdo também se manifesta no cenario brasileiro. Para compreender a atual
gestao publica, é fundamental realizar uma analise retroativa e examinar sua evolugéo ao longo das décadas.

Nos ultimos anos, em todo o mundo, temos observado um debate acalorado - ainda em curso - sobre o
papel do Estado na sociedade contemporanea e o nivel de intervengcdo que deve exercer na economia. Na
década de 50, o economista Richard Musgrave identificou as trés fungdes classicas do Estado:

Funcao Alocativa: fornecer bens e servigcos que o mercado nao prové de forma adequada.
Funcao Distributiva: promover ajustes na distribuigcdo de renda.
Funcao Estabilizadora: evitar grandes oscilagdes nos niveis de inflagdo e desemprego.

De fato, entre o periodo que vai de 1945 (apds o término da Segunda Guerra Mundial) e 1973 (ano do
primeiro choque do petréleo), a economia mundial experimentou um notdvel crescimento econémico, sendo
este periodo denominado como a “era dourada”.

Desenvolveu-se a concepg¢ao do Estado como provedor de bens e servigos, frequentemente denominado
Estado de Bem-Estar Social ou Welfare State. Isso resultou em uma expanséo significativa do papel estatal, e,
consequentemente, um aumento substancial nos custos operacionais da maquina publica.

No entanto, a partir dos anos 70, o ritmo de crescimento da economia global diminuiu, levando o Estado
a enfrentar desafios na execucao de suas funcgbes, gradualmente perdendo sua capacidade de atender as
crescentes demandas sociais. Essa conjuntura, somada a um crescente endividamento publico, resultou,
principalmente nos anos 80, na chamada crise fiscal do Estado, caracterizada pela perda de capacidade para
realizar os investimentos publicos necessarios a um novo ciclo de expansdo econémica.

Da crise fiscal, passamos a crise de gestdo do Estado, uma vez que a percepg¢ao dos cidadaos em relagao a
disponibilidade de servigos publicos deteriorou-se gradualmente. O Estado, a medida que perdia a capacidade
de cumprir suas fung¢des basicas, ndo conseguia acompanhar as crescentes pressdes por servigos como saude,
educacao, seguranga publica, saneamento, entre outros.

Essa crise de gestdo levou a tentativa de superar as limitagbes do modelo de administragdo anterior,
conhecido como “modelo burocratico”, transformando-o em algo novo, que se assemelhasse mais ao modo de
gestao do setor privado, conceituado na esfera publica como “modelo gerencial’.

Portanto, a redefinicado do proprio papel do Estado emergiu como uma questao de alcance global nos anos
90. No Brasil, essa tematica adquiriu uma importancia crucial, dada a significativa presenca do Estado na
economia nacional. A reforma do Estado tornou-se uma preocupagao constante, uma vez que o Estado nao
conseguia mais responder eficazmente ao excesso de demandas, sobretudo no &mbito social.

Em resumo, a Crise do Estado pode ser caracterizada pelos seguintes aspectos:

1) Uma crise fiscal, evidenciada pela progressiva deterioragdo das finangas publicas, com o déficit publico
afetando negativamente os investimentos no setor privado.

2) Uma crise relacionada ao modelo de intervencao estatal na economia, marcando o esgotamento da
estratégia de estatizacdo. As empresas estatais ja ndo podiam mais impulsionar o crescimento econémico
dos paises, e o paradigma do Estado interventor, conforme delineado pela economia Keynesiana, estava
rapidamente perdendo sua relevancia.

3) Uma crise na forma de administrar o Estado, sinalizando a necessidade de transicdo da administragao
publica burocratica para um modelo de administrag&do publica gerencial.
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Administracao Geral

A administragdo € uma ciéncia social aplicada que busca otimizar o uso dos recursos disponiveis para
alcancar objetivos previamente definidos. Sua importancia é inegavel tanto no setor publico quanto no
privado, pois todas as organizagdes, independentemente do tamanho ou finalidade, dependem de uma gestao
eficiente para prosperar. Neste texto, abordaremos os conceitos basicos de administragdo e as caracteristicas
fundamentais das organizag¢des, explorando desde as definigdes essenciais até as teorias que embasam a
pratica administrativa.

A administragdo surgiu como uma resposta as necessidades de organizar e coordenar as atividades
humanas em escala crescente. No inicio do século XX, o rapido crescimento industrial e a complexidade das
operagdes empresariais exigiram um estudo mais aprofundado e sistematico das técnicas de gestdo. Desde
entdo, a administragao evoluiu, incorporando novos conhecimentos e adaptando-se as mudancgas do ambiente
econdmico e social.

Entender os conceitos basicos de administragao é crucial para qualquer profissional, independentemente
de sua area de atuagéo. A capacidade de planejar, organizar, dirigir € controlar é essencial para o sucesso em
qualquer empreendimento. Além disso, conhecer os diferentes tipos de organizagdes e suas peculiaridades
ajuda a aplicar as melhores praticas de gestao de acordo com o contexto especifico de cada entidade.

O estudo das teorias administrativas oferece uma visdo abrangente e multifacetada da gestdo. Cada
teoria traz contribui¢cdes valiosas, ajudando a entender como as organizagdes funcionam e como podem ser
gerenciadas de forma mais eficaz. Desde a abordagem classica, focada na eficiéncia e na divisao do trabalho,
até a teoria dos sistemas, que enfatiza a interdependéncia e a interagcdo com o ambiente externo, as teorias
administrativas fornecem um arcaboucgo teérico robusto para a pratica gerencial.

» Definicao de Administragao

A administracdo € uma disciplina que se ocupa do planejamento, organizagado, direcdo e controle dos
recursos organizacionais, com o objetivo de alcancar metas estabelecidas de maneira eficiente e eficaz. Em
um contexto amplo, pode ser vista como a coordenacgao de atividades para atingir objetivos comuns dentro de
uma organizagao, seja ela publica ou privada, lucrativa ou n&o lucrativa.

» Aspectos Fundamentais da Administragao

Para compreender plenamente a administracdo, é essencial considerar alguns de seus aspectos
fundamentais:

= Processo Administrativo: A administracdo € um processo continuo e dindmico que envolve diversas
atividades inter-relacionadas. Este processo é composto por quatro fungdes basicas: planejar, organizar,
dirigir e controlar. Cada uma dessas fungdes desempenha um papel crucial no funcionamento das
organizagoes.

» Recursos Organizacionais: Os recursos que a administragcao gerencia podem ser divididos em quatro
categorias principais:

= Humanos: Envolvem o gerenciamento de pessoas, incluindo contratacdo, treinamento, desenvolvimento
e motivagao dos colaboradores.

= Financeiros: Envolvem a administragdo de recursos monetarios, incluindo orgamento, contabilidade e
controle financeiro.

= Materiais: Envolvem o gerenciamento de bens tangiveis, como equipamentos, instalacbes e
matérias-primas.

= Informacionais: Envolvem a gestdo da informacao, incluindo a coleta, processamento e disseminacao
de dados relevantes para a tomada de decisédo.
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Q Licitacoes e Contratos

LEI N°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

TiTULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DO AMBITO DE APLICAGAO DESTA LEI

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitagao e contratagdo para as Administragées Publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

| - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e os 6rgaos
do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de fungao administrativa;

Il - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Administragcao
Publica.

§ 1° Nao sao abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas
subsidiarias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.

§ 2° As contratacdes realizadas no ambito das reparticdes publicas sediadas no exterior obedecerao as
peculiaridades locais e aos principios basicos estabelecidos nesta Lei, na forma de regulamentagao especifica
a ser editada por ministro de Estado.

§ 3° Nas licitagOes e contratagbes que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou doagéo oriundos
de agéncia oficial de cooperagéao estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem ser
admitidas:

| - condi¢des decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo Congresso Nacional e ratificados pelo
Presidente da Republica;

Il - condigdes peculiares a selegédo e a contratagdo constantes de normas e procedimentos das agéncias
ou dos organismos, desde que:

a) sejam exigidas para a obtengdo do empréstimo ou doacgio;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;

c) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doagédo e tenham sido objeto de parecer
favoravel do 6rgéo juridico do contratante do financiamento previamente a celebragao do referido contrato;

d) (VETADO).

§ 4° A documentagio encaminhada ao Senado Federal para autorizagdo do empréstimo de que trata o § 3°
deste artigo devera fazer referéncia as condi¢des contratuais que incidam na hipétese do referido paragrafo.

§ 5° As contratacbes relativas a gestao, direta e indireta, das reservas internacionais do Pais, inclusive as
de servigos conexos ou acessorios a essa atividade, seréo disciplinadas em ato normativo préprio do Banco
Central do Brasil, assegurada a observancia dos principios estabelecidos no caput do art. 37 da Constituicdo
Federal.

Art. 2° Esta Lei aplica-se a:
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Q Nocoes De Administragdo Orgcamentaria E Financeira

CONCEITO E OBJETIVOS DA PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A programacéao orgamentaria e financeira € uma etapa fundamental do ciclo orcamentario da administracao
publica. Ela representa o elo entre o planejamento e a execugdo dos recursos publicos, sendo responsavel
por garantir que os gastos e investimentos do governo sejam realizados de forma ordenada, eficiente e em
conformidade com as metas estabelecidas na Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

» Conceito de programacgao or¢camentaria e financeira

Programar significa planejar de forma antecipada como e quando os recursos or¢amentarios e financeiros
serdo utilizados durante o exercicio financeiro. A programacao orcamentaria refere-se a definicdo dos limites
de empenho e a organizagdo da despesa publica com base nas dotagdes aprovadas no orgamento. Ja a
programacéo financeira diz respeito a estimativa da entrada e da saida de recursos financeiros, determinando
o fluxo de caixa necessario para viabilizar a execug¢ao orcamentaria.

Essa programacao esta diretamente relacionada a compatibilizagao entre a previsdo de receitas e arealizacao
das despesas, de forma a evitar desequilibrios fiscais. Ela busca assegurar que as ag¢des governamentais
tenham suporte financeiro, respeitando os limites legais e promovendo a responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos.

» Objetivos da programacgao orgamentaria e financeira

A programacao orgamentaria e financeira atende a uma série de objetivos estratégicos para a administracao
publica. Dentre os principais, destacam-se:

Assegurar o equilibrio entre receitas e despesas:

Um dos principais fundamentos da programagéo é manter a harmonia entre o que se arrecada e o que se
gasta. Isso garante o cumprimento das metas fiscais e evita déficits orgamentarios que comprometam a saude
financeira do Estado.

Viabilizar a execugao das politicas publicas:

Acorreta alocagao dos recursos financeiros permite que os programas governamentais e os servigos publicos
essenciais sejam realizados de forma continua e eficaz, conforme as prioridades definidas no planejamento.

Melhorar o controle e 0o acompanhamento da despesa publica:

Com a programacao, & possivel prever e controlar melhor os momentos em que havera maior necessidade de
desembolso financeiro, o que facilita a gestao do fluxo de caixa e evita atrasos em pagamentos ou interrupgdes
Nnos servigos.

Atender aos principios constitucionais da administragao publica:

A programacgao contribui para a concretizagdo dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
e transparéncia, garantindo que o uso dos recursos publicos esteja dentro dos parametros legais e seja
devidamente justificado.
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Direito Administrativo

» Administracao direta e indireta

A principio, infere-se que Administracdo Direta é correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura
das pessoas federativas que executam a atividade administrativa de maneira centralizada. O vocabulo
“Administracao Direta” possui sentido abrangente vindo a compreender todos os 6rgaos e agentes dos entes
federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judiciario, que sédo
0s responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

Ja a Administragao Indireta, é equivalente as pessoas juridicas criadas pelos entes federados, que possuem
ligacao com as Administragdes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a conviccdo de que atividades podem ser exercidas de forma mais eficaz por entidade
autdbnoma e com personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuigdes a particulares e, ainda pode
criar outras pessoas juridicas, de direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando pela segunda
opg¢ao, as novas entidades passardo a compor a Administragao Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execugao especializado de certas atividades, sdo consideradas como sendo manifestacao da
descentralizagéo por servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

» Desconcentragao e Descentralizagao

Consiste a desconcentragao administrativa na distribuicao interna de competéncias, na esfera da mesma
pessoa juridica. Assim sendo, na desconcentragao administrativa, o trabalho é distribuido entre os 6rgaos que
integram a mesma institui¢cao, fato que ocorre de forma diferente na descentralizagdo administrativa, que impde
a distribuicdo de competéncia para outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentragao administrativa tanto na administracao direta como na administracao indireta de
todos os entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de desconcentragdo administrativa no
ambito da Administragao Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;
em ambito estadual, o Ministério Publico e as secretarias estaduais, dentre outros; no ambito municipal, as
secretarias municipais e as camaras municipais; na administragdo indireta federal, as varias agéncias do
Banco do Brasil que sao sociedade de economia mista, ou do INSS com localizagdo em todos os Estados da
Federacgao.

Ocorre que a desconcentragcido enseja a existéncia de varios 6rgaos, sejam eles 6rgaos da Administracao
Direta ou das pessoas juridicas da Administragcao Indireta, e devido ao fato desses érgaos estarem dispostos
de forma interna, segundo uma relagdo de subordinagdo de hierarquia, entende-se que a desconcentragcio
administrativa esta diretamente relacionada ao principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizagdo administrativa, ao invés de executar suas atividades administrativas
por si mesmo, o Estado transfere a execucado dessas atividades para particulares e, ainda a outras pessoas
juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distribuindo suas atribuicbes e detenha controle sobre
as atividades ou servigos transferidos, ndo existe relacdo de hierarquia entre a pessoa que transfere e a que
acolhe as atribuigdes.

» Criacao, extingao e capacidade processual dos érgaos publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 1° da CFB/1988 dispdem que a criagdo e a extingdo de érgdos da administracao
publica dependem de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem compete, de forma privada, e por
meio de decreto, dispor sobre a organizagado e funcionamento desses 6rgéos publicos, quando nédo ensejar
aumento de despesas nem criagdo ou extingdo de 6rgaos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma,
para que haja a criacao e extingdo de 6rgaos, existe a necessidade de lei, no entanto, para dispor sobre a
organizagao e o funcionamento, denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei, que se trata do
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Q Nogdes De Direito Constitucional E De Regimento Interno Da Camara Dos Deputados

» Natureza

Segundo a doutrina classica o direito é dividido em dois grandes ramos, quais sejam: direito publico e direito
privado’.

Destaque-se que, ndo obstante a doutrina mais moderna ja tenha superado essa classificacdo dicotébmica
entre direito publico e privado (vez que o direito € uno e indivisivel, devendo ser entendido como um conjunto
harménico), para fins didaticos e de provas de concursos publicos continuaremos a adota-la. Destaque-se que
essa classificagdo, segundo a doutrina, € atribuida a Jean Domat.

Modernamente, ante o reconhecimento de novos direitos e das transformacbes do Estado, a doutrina
percebeu uma forte influéncia do direito constitucional sobre o direito privado, reconhecendo, em diversas
situacoes, a aplicagao direta dos direitos fundamentais nas relagbes privadas, surgindo a denominada “eficacia
horizontal dos direitos fundamentais”.

Com isso, o Direito Constitucional deixa de ser reconhecido apenas e tdo somente em uma relagao vertical
(Estado X Cidadé&o), passando a ser reconhecido também nas relagdes horizontais (cidaddo X cidadao). O
principio matriz desse novo panorama € o principio da dignidade da pessoa humana, fundamento (viga mestra)
da Republica Federativa do Brasil (Art. 1.°, lll, CF).

Tema de grande controvérsia diz respeito ao conceito de Constituicdo, haja vista que ela envolve a perspectiva
histérico-universal dos intitulados ciclos constitucionais. Faz-se importante perceber que a ideia de Constituicao
deve ser compreendida mesmo antes do surgimento do constitucionalismo em sentido estrito.

Isso porque, toda e qualquer sociedade, independentemente da época e do lugar, sempre possuiu um
conjunto de regras de organizagao do Estado, semelhantes ao que intitulamos de Constitui¢ao.

Conquanto exista diversos paradmetros para se conceituar o Direito Constitucional e, por consequéncia,
a prépria Constituicdo, partiremos do conceito cunhado pelo brilhante professor José Afonso da Silva que
afirma que o direito constitucional é “Direito Publico fundamental por referir-se diretamente a organizagao e
fundamento do Estado, a articulagdo dos elementos primarios do mesmo e ao estabelecimento das bases da
estrutura politica”.

A partir dessa licdo do professor José Afonso, podemos conceituar a Constituicdo Federal como sendo a
norma maxima de um Estado que estabelece sua organizacdo e fundamentos, trazendo as regras minimas
essenciais para sua subsisténcia e formacéo.

Com isso, a Constituicdo Federal passa a ser a norma de validade de todo o ordenamento juridico patrio,
sendo ela o parametro de validade dos demais atos normativos, haja vista o principio da supremacia das
normas constitucionais.

Em virtude do conceito transcrito acima podemos afirmar que a natureza juridica do Direito Constitucional
€ de direito publico fundamental.

O quadro abaixo sintetiza a Natureza do Direito Constitucional. Observe:

Natureza do Direito Constitucional
Dicotomia do Direito Uno, indivisivel e indecomponivel Ramo do Direito Publico

» Conceito

De acordo com José Afonso da Silva, o Direito Constitucional € o ramo do Direito Publico que expoe,
interpreta e sistematiza os principios e normas fundamentais do Estado?.

1 https://www.editorajuspodivm.com.br/cdn/arquivos/8713b4e79¢cb9270ecc075bfab3b84b2a.pdf
2 DUTRA, Luciano. Direito Constitucional Essencial. Série Provas e Concursos. 22 edicdo — Rio de Janeiro: Elsevier.
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Q Tecnologia Da Informacéao, Dados E Nogoes De Estatistica

Hardware

O hardware sao as partes fisicas de um computador. Isso inclui a Unidade Central de Processamento (CPU),
unidades de armazenamento, placas méae, placas de video, memoria, etc.. Outras partes extras chamados
componentes ou dispositivos periféricos incluem o mouse, impressoras, modems, scanners, cameras, etc.

Para que todos esses componentes sejam usados apropriadamente dentro de um computador, é necessario
que a funcionalidade de cada um dos componentes seja traduzida para algo pratico. Surge entdo a fungéo
do sistema operacional, que faz o intermédio desses componentes até sua funcgao final, como, por exemplo,
processar os calculos na CPU que resultam em uma imagem no monitor, processar os sons de um arquivo
MP3 e mandar para a placa de som do seu computador, etc. Dentro do sistema operacional vocé ainda tera os
programas, que dao funcionalidades diferentes ao computador.

Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, € a estrutura que abriga os componentes principais de um
computador, como a placa-mae, processador, memaria RAM, e outros dispositivos internos. Serve para proteger
e organizar esses componentes, além de facilitar a ventilagao.

Gabinete

Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)

E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é construida a estrutura de um computador. Uma
CPU funciona, basicamente, como uma calculadora. Os programas enviam calculos para o CPU, que tem um
sistema proprio de “fila” para fazer os calculos mais importantes primeiro, e separar também os calculos entre
os nucleos de um computador. O resultado desses calculos é traduzido em uma acgao concreta, como por
exemplo, aplicar uma edicao em uma imagem, escrever um texto e as letras aparecerem no monitor do PC, etc.
A velocidade de um processador esta relacionada a velocidade com que a CPU é capaz de fazer os calculos.

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.
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