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AVISO
IMPORTANTE:

Este &€ um Material de Demonstracdo!

Este arquivo € apendas uma amostra do conteudo
completo da Apostila. Aqui vocé encontrard
algumas pdginas selecionadas para que possa
conhecer a qualidade, estrutura e metodologia do
nosso material. No entanto, esta ndo é a apostila
completa.

POR QUE INVESTIR
NA APOSTILA COMPLETA?

x Conteudo totalmente alinhado ao edital

b 4 . 5w .
Teoria clara, objetiva e sempre atualizada
% Diferentes praticas que otimizam seus estudos

Ter o material certo em mdos transforma sua preparagéo e
aproxima vocé da APROVACAO.

x Garanta agora o acesso completo e aumente suas chances de aprovagdo:
https://www.maxieduca.com.br
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Camara de Muriaé - MG

Analista Legislativo - Recursos Humanos

LINGUA PORTUGUESA

Compreensdo e interpretacao de textos

Géneros e tipos de textos

Variacdo linguistica: diversidade de usos da lingua
Discursos direto, indireto e indireto livre

Coeréncia e coeséo textuais

Estratégias argumentativas

Processos de formacao de palavras

Classes de palavras: identificacao, flexao e emprego de substantivos, adjetivos,
pronomes, verbos, advérbios, preposi¢des e conjuncdes. verbo: flexdo, conjugacgao,
correlacdo dos modos e tempos verbais, vozes

Estrutura da oracéo e do periodo: aspectos sintaticos e semanticos
Concordancia verbal e nominal

Regéncia verbal e nominal

Uso dos pronomes relativos. colocacdo dos pronomes pessoais obliquos atonos
Emprego do sinal indicativo da crase

Usos da pontuacéo

Ortografia oficial

Acentuacao grafica

Questdes

Gabarito

RACIOCINIO LOGICO

Noc¢des basicas da légica matematica: proposigcdes, conectivos, equivaléncia e
implicagao légica, argumentos validos, problemas com tabelas e argumentagao;
verdades e mentiras: resolu¢ao de problemas; problemas envolvendo raciocinio

Linguagem dos conjuntos: notacao e representacéo de conjuntos; elementos de
um conjunto e relagao de pertinéncia; igualdade de conjuntos; relagao de incluséo;
subconjuntos; conjunto unitario; conjunto vazio; conjuntos das partes; formas e
representagdes de conjuntos; conjunto finito e infinito; conjunto universo; operagdes
com conjuntos; uniao

Operacgoes de adicao, subtracao, multiplicacao, divisao, potenciagao e radiciagcédo
Propriedades no conjunto dos nimeros naturais; decomposi¢cao de um numero
natural em fatores primos; nimeros decimais; valor absoluto
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Multiplos e divisores, maximo divisor comum e minimo multiplo comum de dois
numeros naturais

Sequéncias (com numeros, com figuras, de palavras)
Analise combinatéria e probabilidade

Questdes

Gabarito

NOGOES DE INFORMATICA

Noc¢des de sistemas de backup: tipos de backup. planos de contingéncia. meios de
armazenamento para backups

Nocbes de sistemas operacionais: conhecimentos do ambiente windows. windows
10: operagbes com janelas, menus, barra de tarefas, area de trabalho; trabalho
com pastas e arquivos: localizacdo de arquivos e pastas; movimentagao e copia de
arquivos e pastas; tipos de arquivos e extensoes; criacdo, renomeacao e exclusao
de arquivos e pastas; configuragdes basicas do windows: resolugéo da tela, cores,
fontes, impressoras, aparéncia, segundo plano, protetor de tela; windows explorer

Editor de texto microsoft word 2016 e superior: criacao, edi¢ao, formatagao e
impressao; criagdo e manipulacao de tabelas; insercao e formatagao de graficos e
figuras; geragao de mala direta

Planilha eletronica microsoft excel 2016 e superior: criagao, edicado, formatacao e
impressao; utilizagdo de férmulas; geragao de graficos; classificacao e organizagao
de dados

Software de apresentacdes powerpoint 2016 e superior: criagao, edicdo, formatacao
e impressao das apresentacoes

Correio eletrénico (receber e enviar mensagens; anexos; catalogos de endereco;
organizacao das mensagens)

Conhecimentos de internet: nogbes basicas. navegadores (internet explorer, google
chrome, mozilla firefox e microsoft edge)

Nocbes de rede de computadores: conceitos e servigos relacionados a internet,
tecnologias e protocolos da internet, ferramentas, aplicativos e procedimentos
associados a internet/intranet

Nocdes de hardware e software: fundamentos de computagao: conceitos de
hardware e software

Organizacao e arquitetura de computadores
Componentes de um computador (hardware e software)

Conceitos de seguranga da informagao, nogdes basicas de seguranga da
informacéo. politicas de seguranga da informacgao. classificagao da informacao,
seguranga fisica e segurancga légica. analise e gerenciamento de riscos. ameaga,
tipos de ataques e vulnerabilidade. ataques e protecdes relativos a hardware,
sistemas operacionais, aplicacdes, bancos de dados e redes

Rede sociais: conceitos e caracteristicas, vantagens e desvantagens
Questdes
Gabarito
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LEGISLAGAD MUNICIPAL

Lei organica do municipio

Resolugéo n°® 357/2012 — regimento interno
Lei complementar municipal n° 7.442/2025
Questoes

Gabarito

CONHECGIMENTOS GERAIS

Cultura geral: fatos politicos econdmicos e sociais do brasil e do mundo ocorridos
nos ultimos 05 (cinco) anos, divulgados na midia nacional e internacional;
atualidades nos assuntos relacionados com economia, ecologia, historia, politica,
meio ambiente, justica, seguranca publica, saude, cultura, educacéo, religido,
qualidade de vida, esportes, turismo, georreferenciamento, inovagdes tecnoldgicas e
cientificas, do estado, do brasil e do mundo

Conhecimentos gerais e atualidades: aspectos geograficos, histéricos, fisicos,
econdmicos, sociais, politicos e estatisticos do brasil, do estado e do municipio

Nocodes de cidadania
Simbolos nacionais, estaduais e municipais

Questdes da realidade, econdmica, cultural, histéria, geografica e socioambiental do
estado de minas gerais

Noticias em geral — site da cdmara municipal de muriaé/mg
Questodes
Gabarito

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Gestéo estratégica de pessoas

Gerenciamento de desempenho; motivagao de recursos humanos
Organizacgdes de aprendizagem

Sistemas de informagdes gerenciais

Planejamento estratégico

Gestao da qualidade

Ambiéncia e cultura organizacional

Administrac@o de cargos e salarios

Treinamento e desenvolvimento

Principios constitucionais da administragao publica

Recrutamento, selegéo e concurso publico; provimento de cargos, empregos e
fungdes; regras de efetivagao. estabilidade, acumulagéo de cargos e remuneragao;
reserva de vagas, direitos e beneficios sociais; deveres e obrigagdes estatutarias;
regime préprio de previdéncia social
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Sistema de escrituracao digital das obrigagdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas
(esocial)

Administracao publica: principios basicos
Organizacao do estado: poder legislativo, poder judiciario e poder executivo

Estrutura organizacional do poder executivos: érgaos da administragéo direta e
entidades da administracao indireta

Questdes

Gabarito
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Lingua Portuguesa

A compreenséo e a interpretacéo de textos sdo habilidades essenciais para que a comunicag¢ao alcance seu
objetivo de forma eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos, propagandas ou imagens,
€ necessario que o leitor seja capaz de entender o conteldo proposto e, além disso, atribuir significados mais
amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreenséo e interpretacdo, bem como reconhecer que
um texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido por imagens, simbolos ou outros
elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem explicita, ou seja, captar o que esta diretamente
apresentado. Ja a interpretagao vai além da compreenséo, exigindo que o leitor utilize seu repertério pessoal e
conhecimentos prévios para gerar um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses dois proces-
sos € essencial n&o apenas para a leitura cotidiana, mas também para o desempenho em provas e concursos,
onde a analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretacao € crucial, pois permite ao leitor ir além do que esta expli-
cito, alcangando uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensao de um texto € o ponto de partida para qualquer analise textual. Ela representa o processo de
decodificagao da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair informagbes diretamente do conteudo
apresentado pelo autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos. Quando com-
preendemos um texto, estamos simplesmente absorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicag¢do, como o tema , os fatos e os argumentos centrais.

» A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou falada como principal meio de comunicacao, a com-
preensao passa pela habilidade de ler com ateng¢ao e reconhecer as estruturas linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto é fundamental. Palavras desconhecidas po-

dem comprometer a compreensao, tornando necessario o uso de dicionarios ou ferramentas de pesquisa

para esclarecer o significado.

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em frases e paragrafos também influencia o
processo de compreensao. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o uso de conectores como con-
juncdes e preposicdes requerem atengao redobrada para garantir que o leitor compreenda as relagdes entre
as ideias.

= Coesao e coeréncia: sao dois pilares essenciais da compreensao. Um texto coeso é aquele cujas ideias
estdo bem conectadas, e a coeréncia se refere a logica interna do texto, onde as ideias se articulam de
maneira fluida e compreensivel.

] Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige a decodificacdo de todas essas estruturas.
E a partir dessa leitura atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o conteudo proposto pelo
autor de forma plena.

» A Compreensdo em Textos N&o-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos textosndo-verbais , que utilizam simbolos, ima-
gens, graficos ou outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem. Exemplos de textos nao-ver-
bais incluem obras de arte, fotografias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensao desses textos exige uma leitura visual agugada, na qual o observador decodifica os elemen-
tos presentes, como:
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Raciocinio Légico

Uma proposi¢ao € um conjunto de palavras ou simbolos que expressa um pensamento ou uma ideia com-
pleta, transmitindo um juizo sobre algo. Uma proposi¢ao afirma fatos ou ideias que podemos classificar como
verdadeiros ou falsos. Esse € o ponto central do estudo l6gico, onde analisamos € manipulamos proposi¢cdes
para extrair conclusdes.

VALORES LOGICOS

Os valores logicos possiveis para uma proposi¢ao sao:
= Verdadeiro (V), caso a proposi¢ao seja verdadeira.

= Falso (F), caso a proposigao seja falsa.
Esse fato faz com que cada proposicao seja considerada uma declaragcdo monovalente, pois admite apenas
um valor légico: verdadeiro ou falso.
» Axiomas fundamentais

Os valores logicos seguem trés axiomas fundamentais:
= Principio da Identidade: uma proposi¢ao ¢é idéntica a si mesma. Em termos simples: p=p.

Exemplo: “Hoje é segunda-feira” € a mesma proposi¢cao em qualquer contexto légico.
= Principio da Nao Contradicdo: uma proposi¢do nao pode ser verdadeira e falsa a0 mesmo tempo.

Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” € uma contradigao.
= Principio do Terceiro Excluido: toda proposi¢éo € ou verdadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso
possivel. Ou seja: “Toda proposicado tem um, e somente um, dos valores logicos: V ou F.”

Exemplo: “Esta chovendo ou n&o esta chovendo” é sempre verdadeiro, sem meio-termo.

CLASSIFICAGAO DAS PROPOSIGOES

Para entender melhor as proposic¢des, € util classifica-las em dois tipos principais:

» Sentencas Abertas

S&o sentencgas para as quais ndo se pode atribuir um valor l6gico verdadeiro ou falso, pois elas ndo expri-
mem um fato completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencas abertas:
= Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”

= Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
» Frases imperativas: “Desligue a televisao.”

= Frases sem sentido l6gico: “Esta frase é falsa.”

» Sentencas Fechadas

Quando a proposi¢gao admite um unico valor logico, verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentencga fecha-
da. Exemplos:
» Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 =4

= Sentenca fechada e falsa: “O Brasil € uma ilha”

L/ a
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Nocdes de Informética

Backup é uma cépia de segurancga que vocé faz em outro dispositivo de armazenamento como HD externo,
armazenamento na nuvem ou pen drive por exemplo, para caso vocé perca os dados originais de sua maquina
devido a virus, dados corrompidos ou outros motivos e assim possa restaura-los (recupera-los)*.

Backups s&o extremamente importantes, pois permitem?:

= Protecdo de dados: vocé pode preservar seus dados para que sejam recuperados em situagées como

falha de disco rigido, atualizagao malsucedida do sistema operacional, exclusdo ou substituicao acidental

de arquivos, acao de codigos maliciosos/atacantes e furto/perda de dispositivos.

* Recuperacéo de versdes: vocé pode recuperar uma versdo antiga de um arquivo alterado, como uma
parte excluida de um texto editado ou a imagem original de uma foto manipulada.

Muitos sistemas operacionais ja possuem ferramentas de backup e recuperagao integradas e também ha a
opgao de instalar programas externos. Na maioria dos casos, ao usar estas ferramentas, basta que vocé tome
algumas decisdes, como:

= Onde gravar os backups: podem ser usadas midias (como CD, DVD, pen-drive, disco de Blu-ray e

disco rigido interno ou externo) ou armazena-los remotamente (on-line ou off-site). A escolha depende do

programa de backup que esta sendo usado e de questdes como capacidade de armazenamento, custo e

confiabilidade. Um CD, DVD ou Blu-ray pode bastar para pequenas quantidades de dados, um pen-drive

pode ser indicado para dados constantemente modificados, ao passo que um disco rigido pode ser usado
para grandes volumes que devam perdurar.

= Quais arquivos copiar: apenas arquivos confiaveis e que tenham importancia para vocé devem ser co-
piados. Arquivos de programas que podem ser reinstalados, geralmente, ndo precisam ser copiados. Fazer
copia de arquivos desnecessarios pode ocupar espaco inutiimente e dificultar a localizagao dos demais da-
dos. Muitos programas de backup ja possuem listas de arquivos e diretérios recomendados, podendo optar
por aceita-las ou criar suas proprias listas.

= Com que periodicidade realizar: depende da frequéncia com que os arquivos s&o criados ou modifica-
dos. Arquivos frequentemente modificados podem ser copiados diariamente ao passo que aqueles pouco
alterados podem ser copiados semanalmente ou mensalmente.

Tipos de backup
= Backups completos (normal): cépias de todos os arquivos, independente de backups anteriores. Con-
forma a quantidade de dados ele pode ser € um backup demorado. Ele marca os arquivos copiados.

= Backups incrementais: € uma copia dos dados criados e alterados desde o ultimo backup completo
(normal) ou incremental, ou seja, copia dos novos arquivos criados. Por ser mais rapidos e ocupar menos
espaco no disco ele tem maior frequéncia de backup. Ele marca os arquivos copiados.

= Backups diferenciais: da mesma forma que o backup incremental, o backup diferencial s6 copia ar-
quivos criados ou alterados desde o ultimo backup completo (nhormal), mas isso pode variar em diferentes
programas de backup. Juntos, um backup completo e um backup diferencial incluem todos os arquivos no
computador, alterados e inalterados. No entanto, a diferenga deste para o incremental é que cada backup
diferencial mapeia as modificagbes em relagao ao ultimo backup completo. Ele é mais seguro na manipula-
cao de dados. Ele ndo marca os arquivos copiados.

= Arquivamento: vocé pode copiar ou mover dados que deseja ou que precisa guardar, mas que nao sao
necessarios no seu dia a dia e que raramente sao alterados.

1 https://centraldefavoritos.com.br/2017/07/02/procedimentos-de-backup/
2 https://cartilha.cert.br/mecanismos/
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@ Legislacdo Municipal
“

LEI ORGANICA DE MURIAE

LEI BASICA MUNICIPAL AUTONOMA E DEMOCRATICA, QUE, FUNDADA NA PARTICIPACAO DIRETA
DA SOCIEDADE CIVIL, INSTRUMENTALIZE ADESCENTRALIZAGCAO DO PODER POLITICO COMO FORMA
DE ASSEGURAR AO CIDADAO O CONTROLE DE SEU EXERCICIO, O ACESSO DE TODOS A CIDADANIA
PLENA E A CONVIVENCIA EM UMA SOCIEDADE FRATERNA, PLURALISTA E SEM PRECONCEITOS, SOB
O IMPERIO DE JUSTICA SOCIAL E SOB A PROTEGCAO DE DEUS, PROMULGAMOS A LEI ORGANICA MU-
NICIPAL.

TITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° Os projetos de lei relativos ao Plano Plurianual, as diretrizes orgamentarias, ao orgamento anual e
aos créditos adicionais seréo apreciados por Comissdo Permanente da Camara, com competéncias para: (Re-
dacéo dada pela Emenda a Lei Organica n° 8/1994)

§ 1° Todo o poder do Municipio emana do seu povo, que o exerce por meio de representantes eleitos dire-
tamente, nos termos da Constituicdo Federal e desta Lei Orgéanica.

§ 2° E assegurado a todo habitante do Municipio, nos termos das Constituicbes Federal, Estadual e desta
Lei Organica, o direito a educagao, a saude, ao trabalho, ao lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protegao
a maternidade, a infancia, a assisténcia aos desamparados, ao transporte, a habitacdo e ao meio ambiente
equilibrado.

§ 3° O Municipio de Muriaé organiza-se e rege-se por esta Lei Organica e as leis que adotar, observados os
principios da Constituicdo Federal, e aos seguintes preceitos:

| - pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto com o valor igual para todos;

Il - pelo plebiscito;

Il - pelo referendo;

IV - pela iniciativa popular no processo legislativo;

V - pela participacéo popular nas decisdes do Municipio e no aperfeicoamento democratico de suas insti-
tuicoes;

VI - pela agao fiscalizadora sobre a administragao publica.

§ 4° A cidade de Muriaé é sede do Governo do Municipio e lhe da o nome.

Art. 2° Sédo poderes do Municipio, independente e harménicos entre si, o Legislativo e o Executivo.

Paragrafo unico. Salvo as excegdes previstas nesta Lei Organica, € vedado a qualquer dos poderes delegar
atribuicdes e, a quem for investido na fungao de

um deles, exercer a de outro.

Art. 3° A autonomia do Municipio se configura, especialmente pela: | - elaboragdo e promulgagéo da Lei
Organica;

Il - eleicdo do Prefeito, Vice-Prefeito e Vereadores;

[l - Organizagao do seu Governo e Administragao.

Art. 4° Sao objetivos prioritarios do Municipio, além daqueles previstos no art. 166 da Constituicdo do Esta-
do:

| - garantir, no ambito de sua competéncia, a efetividade dos direitos fundamentais da pessoa humana, ad-
ministrando com transparéncia de seus atos e a¢des, com moralidade, com participagcao popular nas decisdes
e com a descentralizagao administrativa;

Il - assegurar a permanéncia da cidade enquanto espaco viavel e de vocagao histérica, que possibilite o
efetivo exercicio da cidadania;
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Conhecimentos Gerais

MunDO

O CHOQUE DOS TITAS: TRUMP VERSUS MUSK E AS CONSEQUENCIAS PARA A GEOPOLITICA E A ECONOMIA
GLOBAL

= Arecente efervescéncia na relagao entre Donald Trump e Elon Musk transcende uma mera disputa pesso-
al, revelando-se um episddio marcante com profundas implicagées geograficas, historicas e geopoliticas.

» O embate, iniciado pela critica de Musk a um projeto de lei republicano que visava eliminar subsidios a
veiculos elétricos, escalou rapidamente, com Trump ameagando cortar contratos federais bilionarios com em-
presas como Tesla, SpaceX e Starlink.

= A resposta de Musk foi igualmente contundente, sugerindo uma ligagdo de Trump com Jeffrey Epstein e
chegando a pedir seu impeachment.

» Um olhar historico: precedentes e rupturas

» Historicamente, a relagéo entre o governo e grandes corporagdes nos Estados Unidos sempre foi comple-
xa e, muitas vezes, ambivalente. Desde os “bardes ladroes” do século XIX, que acumularam vastas fortunas
e influéncia, até as gigantes de tecnologia da atualidade, a dindmica de poder oscilou entre a colaboragao e o
confronto.

= O que torna o embate Trump-Musk particularmente notavel € o rompimento de uma alianca tacita entre
duas figuras de imenso poder e visibilidade.

» Anteriormente, Musk, embora excéntrico, era visto com certa simpatia por setores conservadores, espe-
cialmente por suas criticas a regulacao excessiva e seu foco em inovacgao.

= A virada demonstra a fragilidade das aliangas politicas e a disposigdo de Trump em utilizar o peso do go-
verno para retaliar oponentes, mesmo que estes sejam pegas-chave da economia americana.

» O pedido de impeachment por parte de Musk, bem como a insinuagéo de envolvimento com Jeffrey Eps-
tein, também evoca um passado de escandalos politicos e figuras controversas na histéria americana. A sombra
de Epstein, com sua rede de contatos influentes e acusagdes de trafico sexual, adiciona uma camada sombria
e explosiva a esta ja volatil disputa.

» A perspectiva geografica: o Vale do Silicio e Washington em colisao

» Geograficamente, o conflito acentua a tensao crescente entre Washington D.C. e o Vale do Silicio. Tradi-
cionalmente, o centro politico dos EUA e o polo de inovagao tecnoldgica operam em esferas distintas, embora
interdependentes.

= O Vale do Silicio, com seu espirito de disrupcéo e busca por autonomia, frequentemente colide com a bu-
rocracia e as regulamentagbes governamentais.

= A ameaca de Trump de cortar contratos federais atinge o coracédo das operagbes de empresas como
SpaceX e Starlink, que dependem fortemente de acordos governamentais para seus projetos espaciais e de
conectividade.

= A Starlink, por exemplo, tem sido crucial na provisdo de internet em areas remotas e zonas de conflito,
como na Ucrania, demonstrando a interseccao entre tecnologia e geopolitica. A possibilidade de interrupgao
desses servigos ndo é apenas uma questao econdmica para Musk, mas pode ter ramificagdes significativas
para a infraestrutura digital e a seguranga global.
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Conhecimentos Especificos

A Gestao Estratégica de Pessoas € um modelo de administragdo de recursos humanos que visa alinhar
as praticas de gestdo de talentos com os objetivos estratégicos da organizagcdo. Ao contrario de abordagens
tradicionais, onde o foco principal é apenas no gerenciamento das atividades de RH, a gestdo estratégica de
pessoas integra o desenvolvimento de colaboradores aos planos de crescimento e inovagdo da empresa. Esse
modelo considera que o capital humano € um ativo estratégico, capaz de gerar vantagem competitiva e de im-
pulsionar o sucesso corporativo em longo prazo.

A importancia da gestdo estratégica de pessoas se destaca no contexto atual, onde a complexidade do
mercado e a competitividade crescente exigem das empresas uma abordagem mais alinhada e proativa para
atrair, desenvolver e reter talentos. Ao adotar uma gestao que conecta os objetivos pessoais dos colaboradores
as metas organizacionais, a empresa nao sé melhora o engajamento e o desempenho individual, mas também
fortalece o comprometimento e a lealdade das equipes.

Nesse modelo, os processos de recrutamento, selecéo, treinamento, desenvolvimento e avaliacdo de de-
sempenho sdo desenhados com uma perspectiva estratégica. Cada etapa da gestdo de pessoas é planejada
para garantir que as competéncias e habilidades dos colaboradores estejam em sintonia com os resultados
esperados pela organizagao. Aléem disso, a gestao estratégica de pessoas utiliza métricas e indicadores de de-
sempenho para monitorar e medir o impacto das praticas de RH nos resultados corporativos, permitindo ajustes
e melhorias continuas.

Nos pontos seguintes, exploraremos 0s conceitos e praticas da gestdo estratégica de pessoas, entendendo
como esse modelo contribui para a sustentabilidade e a competitividade organizacional. Compreender esse
alinhamento € essencial para que as empresas consigam atrair e reter os melhores talentos, desenvolver uma
cultura organizacional forte e, consequentemente, alcancar suas metas com eficacia e inovagao.

DEFINIGAO E PRINCIPIOS DA GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

A Gestao Estratégica de Pessoas pode ser definida como uma abordagem que busca integrar o desenvolvi-
mento de recursos humanos com os objetivos estratégicos da organizacao, transformando a area de gestao de
pessoas em uma parceira central da lideranga corporativa. Esse modelo reconhece que o0 sucesso e a sustenta-
bilidade de uma empresa dependem diretamente do talento e do engajamento de seus colaboradores, tornando
a gestdo de pessoas um elemento essencial para a competitividade. A gestao estratégica, portanto, prioriza o
desenvolvimento de competéncias e habilidades que suportam o crescimento e a inovagédo da organizagao,
alinhando as metas individuais aos objetivos de longo prazo da empresa.

Existem trés principios fundamentais que sustentam a gestéo estratégica de pessoas:

= Alinhamento com a Estratégia Organizacional: O principal principio da gestéo estratégica de pessoas
€ que todas as atividades de RH — como recrutamento, treinamento, avaliagido de desempenho e retengao
de talentos — estejam alinhadas a estratégia da empresa. Esse alinhamento permite que o capital humano
trabalhe em prol das metas organizacionais, criando um ciclo de desenvolvimento mutuo onde tanto os co-
laboradores quanto a organizagao atingem seus objetivos. Dessa forma, cada colaborador entende como
suas fungdes e habilidades contribuem para a visdo estratégica da empresa, aumentando o engajamento e
0 comprometimento.

= Visdo de Longo Prazo: Ao contrario de modelos de gestdo que focam em necessidades imediatas, a ges-
tao estratégica de pessoas adota uma perspectiva de longo prazo, promovendo o desenvolvimento continuo
dos colaboradores e antecipando as competéncias que serao necessarias para os desafios futuros da or-
ganizagdo. Essa visdo de longo prazo implica a criacdo de programas de desenvolvimento e sucessao, que
asseguram que a empresa esteja preparada para o crescimento sustentavel e para eventuais mudancas.
Além disso, a gestao de pessoas estratégica prioriza a retencao de talentos, pois reconhece que a lealdade
e o envolvimento dos colaboradores impactam diretamente a estabilidade e o sucesso da empresa ao longo
dos anos.
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