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AVISO
IMPORTANTE:

Este &€ um Material de Demonstracdo!

Este arquivo € apendas uma amostra do conteudo
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conhecer a qualidade, estrutura e metodologia do
nosso material. No entanto, esta ndo é a apostila
completa.
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% Diferentes praticas que otimizam seus estudos
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ARTESP
Analista de Suporte a Regulacéo de Transporte |

LINGUA PORTUGUESA

Leitura e interpretacdo de diversos tipos de textos (literarios e nao literarios)
Sinénimos e antdnimos. Sentido proprio e figurado das palavras

Pontuacgéo

Classes de palavras: substantivo, adjetivo, numeral, artigo, pronome, verbo,
advérbio, preposigao e conjungao: emprego e sentido que imprimem as relagdes que
estabelecem

Concordancia verbal e nominal

Regéncia verbal e nominal

Colocacao pronominal

Questoes
Gabarito

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

Conjuntos numéricos: naturais, inteiros, racionais e reais; poténcias e raizes
Mudltiplos, divisores, nUmeros primos

Sistemas de Unidades de Medidas: comprimento, area, volume, massa e tempo
Razao e proporgéo: Proporcéo; Relacao entre grandezas

Regra de trés simples e regra de trés composta

Porcentagem

Juros simples e juros composto

Equacéao do 1° grau, equacéo do 2° grau, sistemas de equagdes, equagdes
exponenciais e logaritmicas

Funcgdes: afins, quadraticas, exponenciais, logaritmicas

Progressdes aritméticas e geométricas

Analise combinatoria: permutagéo, arranjo e combinacao; Probabilidade

Estatistica basica: leitura e interpretacao de dados representados em tabelas e
graficos; medidas de tendéncia central (média, mediana, moda); Interpretagéo e
elaboragao de tabelas e graficos

Geometria plana: poligonos, circunferéncia, circulo, teorema de Pitagoras,
trigonometria no tridngulo retadngulo; perimetros e areas; Geometria espacial: prisma,
piramide, cilindro, cone e esfera; areas e volumes

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.


https://www.maxieduca.com.br/apostilas/artesp-analista-fiscalizacao-regulacao-transporte-i?q=Analista%20de%20Suporte%20à%20Regulação%20de%20Transporte%20I%20023nv

SUMARID @

Estrutura logica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos
ficticios; deduzir novas informacdes das relacdes fornecidas e avaliar as condi¢oes
usadas para estabelecer a estrutura daquelas relagdes; orientagao espacial e
temporal, formacao de conceitos, discriminacado de elemento

Compreensao e elaboracdo da légica das situagdes por meio de: raciocinio verbal,
raciocinio matematico, raciocinio sequencial

Compreensao do processo logico que, a partir de um conjunto de hipéteses, conduz,
de forma valida, a conclusdes determinadas

Questodes
Gabarito

ADMINISTRAGAO PUBLICA (NOGOES DE DIREITO CONS-
TITUCIONAL E DIREITO ADMINISTRATIVO)

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, Direitos e Garantias
Fundamentais, Organizacao do Estado; Formas de Estado e formas e sistemas de
governo

Constituicdo do Estado; Artigo 111

Lei estadual n° 10.294/1999, atualizada pela Lei n® 1.149/2024, protecao e defesa do
usuario do servico publico do Estado de S&o Paulo

Administracao Publica Direta e Indireta: conceito; Autarquia: conceito; Autarquia
Especial: conceito

Poder de Policia: conceito e elementos

Servigos Publicos: conceito, classificacdo, regulamentagao e controle; forma, meios
e requisitos; delegagao: concessao, permissio, autorizagcéo
Funcdes tipicas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario

Lei federal n® 12.527/ 2011, e Decreto n° 68.155/2023 (regulamentacao), Acesso a
Informacéo

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018), Disposicdes
Preliminares

Controladoria Geral do Estado: Lei Complementar 1.419/2024 e Decreto
69.183/2024, Atribuicbes e organizagao

Decreto n° 69.328/2025, Etica na Administragdo do Estado
Cédigo de Etica e Conduta da ARTESP

Lei federal n° 8.429/1992, atualizada pela Lei n® 14.230/2021, sang¢bes aplicaveis em
virtude da pratica de atos de improbidade administrativa, de que trata o § 4° do art.
37 da Constituicao Federal

Lei Federal n® 13.869/2019, Abuso de Autoridade
Lei estadual n® 10.177/1998, Processo Administrativo e Procedimento Sancionatério. 190
Questodes

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.
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REGULAGAO E AGENCIAS REGULADORAS

Lei Federal n® 11.079/2004
Lei estadual n°® 11.688/2004, atualizada até a Lei n® 17.293/2020
Lei n® 17.293/2020 secao X
Lei estadual n® 9.361/1996

Lei Estadual n° 7.835, de 08/05/1992, atualizada pela Lei n°17.293/2020. Regime de
concessao de obras publicas, de concesséo e permisséo de servigos publicos e da
providéncias correlatas

Questoes
Gabarito

EXCEL

Formatacao Condicional; Filtros; Fungdes de pesquisa (PROCX, PROCV, PROCH);
Operadores Aritméticos (soma, subtracao, multiplicagéo e poténcia; Operadores
condicionais (SE, E/OU); Tabela dindmica; Graficos; Graficos dindamicos; Férmulas
de texto (EXT.TEXTO; NUM.CARACT: CONCATENAR; DIREITA; ESQUERDA;
LOCALIZAR)

Questdes
Gabarito

LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Lei Federal n® 14.133/2021: Licitagdes e Contratos administrativos
Decreto n° 67.608/2023

Decreto n°® 67.689/2023

Decreto n°® 67.885/2023

Decreto n°® 67.888/2023

Decreto n°® 67.985/2023

Decreto n°® 68.017/2023

Decreto n°® 68.021/2023

Decreto n°® 68.185/2023

Decreto n°® 68.220/2023

Decreto n° 68.304/2024

Decreto n°® 68.422/2024
Sustentabilidade das contratacbes
Questdes

Gabarito

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.
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ADMINISTRAGHD

Principais fungbes da administragao: planejamento, organizagao, diregéo e controle ..
Analise de processos de trabalho

Administracéo de Pessoas

Recrutamento, Selecéo e Treinamento de Pessoal

Cultura e cultura organizacional

Avaliacao de Desempenho

Planejamento Organizacional: planejamento estratégico, tatico e operacional
Visao sistémica

Departamentalizagao

Organizacao do Estado e da Administragdo Publica

Principios da Administragdo Publica

Administracdo de recursos materiais

Questdes

Gabarito

ORCAMENTO E FINANGAS

Classificagao Institucional, Classificagao Funcional, Classificagdo por Estrutura
Programatica, Classificagdo por Natureza

Despesas de Exercicios Anteriores
Suprimento de Fundos

Receita Orgamentaria: Classificagao por Natureza, Origens e Espécies de Receita
Orcamentaria

Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores

Créditos Orgamentarios Iniciais e Adicionais

Estagios da Receita Orgamentaria e da Despesa Or¢camentaria

Constituicdo do Estado, Capitulo Il Dos Orgamentos

Lei federal n°® 4.320/1964, Capitulo Il - Da Elaboragéo da Proposta Orgamentaria
Lei Complementar federal n° 101/2000, Capitulo Il do Planejamento

Lei estadual n°. 12.799/2008 e Decreto estadual n°. 53.455/2008, CADIN
Decreto 61.141/2015, sobre a Divida Ativa do Estado

Questdes

Gabarito

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.
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RECURSOS HUMANOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Consolidagao das leis do trabalho (CLT): salario; horas extras; adicional noturno;
faltas ao trabalho; aviso-prévio; 13° salario; indenizagao; multa rescisoria; férias

Empregos publicos em comissao e as fungdes de confianca: Lei Estadual n°
10.261/1968, atualizada pela LC n°® 1.419/2024 (Estatuto dos Funcionarios Publicos
Civis do Estado de Sdo Paulo)

Lei Complementar n°® 1.395/2023

Recrutamento e seleg¢édo no servigo publico: concurso publico, estagio
Norma Regulamentadora do MTE n° 1

Lei Complementar 1.267/2015

Questdes

Gabarito

AUDITORIA E PRESTAGAO DE CONTAS

Noc¢des gerais de auditoria: finalidade, objetivos e responsabilidade
Distingdo entre auditoria interna e externa

Tipos e procedimentos de auditoria

Julgamento de contas publicas pelo controle externo

O parecer e o relatério dos auditores

Orgaos de controle do Governo do Estado de S&o Paulo

Tribunal de Contas do Estado: Lei Complementar n® 709/1993, retificada em
22/02/1993, Competéncia e atribuigdes

Questdes

Gabarito

LEGISLAGAO PERTINENTE A ARTESP

Lei Complementar 1.413/2024
Decreto 69.339/2025
Regimento Interno na ARTESP
Questoes

Gabarito

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.
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Lingua Portuguesa

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreenséo e a interpretagio de textos sdo habilidades interligadas, mas que apresentam diferencas
claras e que devem ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em contextos de provas e concur-
sos publicos.

Compreensio refere-se & habilidade de entender o que o texto comunica de forma explicita. E a identifica-
¢ao do conteudo que o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um esfor¢o de interpretagao mais
aprofundado. Ao compreender um texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e paragrafos,
buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo que esta sendo dito. Ou seja, a compreensao € o processo
de absorver as informagdes que estdo na superficie do texto, sem precisar buscar significados ocultos ou infe-
réncias.

» Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a compreensao dessa frase nos leva a concluir apenas
0 que esta claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretagao envolve a leitura das entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esfor¢o
para compreender o que nao esta diretamente expresso no texto. Essa habilidade requer do leitor uma analise
mais profunda, considerando fatores como contexto, inten¢des do autor, experiéncias pessoais e conhecimen-
tos prévios. Ainterpretacao € a construcao de significados que vao além das palavras literais, e isso pode envol-
ver deduzir informagdes nao explicitas, perceber ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

» Exemplo de interpretacgao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a interpretacao permite deduzir que Jorge provavelmen-
te parou de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo nao esta diretamente expressa, mas é
sugerida pelo contexto e pelas implicagcbes da frase.

Em resumo, a compreenséo é o entendimento do que esta no texto, enquanto a interpretagao é a habilidade
de extrair do texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a compreensao requer uma leitura
atenta e literal, a interpretacao exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar ideias, fazer
inferéncias e até questionar as intengdes do autor.

Ter consciéncia dessas diferencas é fundamental para o sucesso em provas que avaliam a capacidade
de lidar com textos, pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba identificar informacdes
explicitas e, em outras ocasides, que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais profundos e
complexos.

TiPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretagdo de textos eficaz, é fundamental entender os diferentes tipos de linguagem que
podem ser empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressdo ajuda a identificar nuances e
significados, o que torna a leitura e a interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem que
costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa: a linguagem verbal, a linguagem nao-verbal e a
linguagem mista (ou hibrida).

» Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como principal meio de comunicacdo. Pode ser apre-
sentada de forma escrita ou oral, e € a mais comum nas interagées humanas. E por meio da linguagem verbal
que expressamos ideias, emogdes, pensamentos e informacoes.
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Matematica e Raciocinio Légico

O agrupamento de termos ou elementos que associam caracteristicas semelhantes € denominado conjunto.
Quando aplicamos essa ideia a matematica, se os elementos com caracteristicas semelhantes sdo niumeros,
referimo-nos a esses agrupamentos como conjuntos numericos.

Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representados graficamente ou de maneira extensiva, sendo
esta ultima a forma mais comum ao lidar com operagdes matematicas. Na representacio extensiva, os nume-
ros séo listados entre chaves {}. Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade incontavel de
numeros, utilizamos reticéncias apos listar alguns exemplos.

Exemplo: N={0,1, 2, 3, 4, ...}.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo os mais utilizados em problemas e questdes
durante o estudo da Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais, Irracionais e Reais.

CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)

O conjunto dos numeros naturais € simbolizado pela letra N e compreende os numeros utilizados para con-
tar e ordenar. Esse conjunto inclui o zero e todos os numeros positivos, formando uma sequéncia infinita.

Em termos matematicos, os numeros naturais podem ser definidos como N ={0, 1, 2, 3,4, 5, 6, ...}
O conjunto dos nimeros haturais pode ser dividido em subconjuntos:

» N*={1, 2, 3, 4...} ou N* =N - {0}: conjunto dos numeros naturais ndo nulos, ou sem o zero.

* Np ={0, 2, 4, 6...}, em que n € N: conjunto dos niUmeros naturais pares.

*Ni={1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos numeros naturais impares.

= P ={2, 3, 5, 7..}: conjunto dos nUmeros naturais primos.

» Operagoes com Numeros Naturais

Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas duas operagdes fundamentais: adigao e multipli-
cacao.

Adicao

A primeira operacao essencial da Aritmética tem como objetivo reunir em um Unico nimero todas as unida-
des de dois ou mais numeros.

Exemplo: 6 + 4 = 10, onde 6 e 4 s&o as parcelas e 10 é a soma ou o total.

Subtracgao

E utilizada quando precisamos retirar uma quantidade de outra; é a operacdo inversa da adicdo. A subtracédo
€ valida apenas nos numeros naturais quando subtraimos o maior nimero do menor, ou seja, quando quando
a-b tal que a2 b.

Exemplo: 200 — 193 = 7, onde 200 é o Minuendo, o 193 Subtraendo e 7 a diferenca.

Obs.: 0 minuendo também é conhecido como aditivo e o subtraendo como subtrativo.

L a NN\N
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Q Administragao Publica (Nog¢oes de Direito Constitucional e Direito Administrativo)

Dos PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS
» Forma, Sistema e Fundamentos da Republica
Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo:

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria na aplicagdo do Direito, quando serviam tao
somente de meio de integragdo da ordem juridica (na hipétese de eventual lacuna) e vetor interpretativo, e
passam a ser dotados de elevada e reconhecida normatividade.

Principio Federativo:

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal e os Municipios possuem autonomia, carac-
teriza por um determinado grau de liberdade referente a sua organizagao, a sua administracido, a sua normati-
zacao e ao seu Governo, porém limitada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

Principio Republicano:

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre as pessoas, em que os detentores do poder
politico exercem o comando do Estado em carater eletivo, representativo, temporario e com responsabilidade.

Principio do Estado Democratico de Direito:

O Estado de Direito € aquele que se submete ao império da lei. Por sua vez, o Estado democratico caracte-
riza-se pelo respeito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na nogao de Governo
do povo, pelo povo e para 0 povo.

Principio da Soberania Popular:

O paragrafo unico do Artigo 1° da Constituicao Federal revela a adogao da soberania popular como principio
fundamental ao prever que “Todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constituicao”.

Principio da Separagao dos Poderes:

A visdo moderna da separacao dos Poderes ndo impede que cada um deles exerga atipicamente (de forma
secundaria), além de sua funcéo tipica (preponderante), fungdes atribuidas a outro Poder.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspondentes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui - se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;
Il - a cidadania
[l - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide Lei n°® 13.874, de 2019)

L/ a
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Q Regulacao e Agéncias Reguladoras

LEI N° 11.079, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

Institui normas gerais para licitacdo e contratacao de parceria publico-privada no ambito da administragcéo
publica. ]

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei institui normas gerais para licitagdo e contratagdo de parceria publico-privada no ambito dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Paragrafo unico. Esta Lei aplica-se aos 6rgdos da administragédo publica direta dos Poderes Executivo e
Legislativo, aos fundos especiais, as autarquias, as fundag¢des publicas, as empresas publicas, as sociedades
de economia mista e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios. (Redagéao dada pela Lei n° 13.137, de 2015)

Art. 2° Parceria publico-privada € o contrato administrativo de concessdo, na modalidade patrocinada ou
administrativa.

§ 1° Concessao patrocinada é a concessao de servigos publicos ou de obras publicas de que trata a Lei n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios contrapres-
tacdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado.

§ 2° Concessao administrativa é o contrato de prestagcéo de servigos de que a Administracao Publica seja a
usuaria direta ou indireta, ainda que envolva execucao de obra ou fornecimento e instalacdo de bens.

§ 3° Nao constitui parceria publico-privada a concessao comum, assim entendida a concessao de servigos
publicos ou de obras publicas de que trata a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando nao envolver
contraprestacao pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado.

§ 4° E vedada a celebragéo de contrato de parceria publico-privada:

| - cujo valor do contrato seja inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (Redagao dada pela
Lei n® 13.529, de 2017)

Il — cujo periodo de prestagéo do servigo seja inferior a 5 (cinco) anos; ou

lIl — que tenha como objeto unico o fornecimento de mao-de-obra, o fornecimento e instalacdo de equipa-
mentos ou a execuc¢ao de obra publica.

Art. 3° As concessdes administrativas regem-se por esta Lei, aplicando-se-lhes adicionalmente o disposto
nos arts. 21, 23, 25 e 27 a 39 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e no art. 31 da Lei n°® 9.074, de 7 de
julho de 1995. ( Regulamento )

§ 1° As concessoes patrocinadas regem-se por esta Lei, aplicando-se-lhes subsidiariamente o disposto na
Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e nas leis que |he s&o correlatas. ( Regulamento )

§ 2° As concessdes comuns continuam regidas pela Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e pelas leis
que lhe sao correlatas, nao se lhes aplicando o disposto nesta Lei.

§ 3° Continuam regidos exclusivamente pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e pelas leis que lhe s&o
correlatas os contratos administrativos que ndo caracterizem concessao comum, patrocinada ou administrativa.

Art. 4° Na contratagéo de parceria publico-privada serdo observadas as seguintes diretrizes:

| — eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no emprego dos recursos da sociedade;
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Q

O Microsoft Excel 2019 é um dos softwares de planilha eletrébnica mais robustos e utilizados no mundo,
integrante do pacote Microsoft Office. Excel € amplamente reconhecido por sua capacidade de ajudar usuarios
a organizar dados, realizar calculos complexos, analisar informacdes e visualizar dados em graficos e tabelas.

A tela do Excel é organizada em varias partes para facilitar o acesso a suas funcionalidades. Abaixo estao
0S componentes principais:

= Barra de Ferramentas de Acesso Rapido: Localizada no canto superior esquerdo, inclui icones para
salvar documentos, desfazer e refazer agoes, e personalizar a barra para adicionar ou remover icones.

= Barra de Titulo: Exibe o0 nome da pasta de trabalho aberta e 0 nome do programa. O nome padrao de
uma nova pasta de trabalho é “Pasta”, que pode ser alterado ao salvar o arquivo.

= Faixa de Opc¢oes: Contém guias, grupos e comandos que organizam as funcionalidades do Excel.
As guias incluem varias categorias como “Pagina Inicial”, que possui grupos para fun¢gdes como area de
transferéncia, fontes, alinhamento, entre outros.

= Ajuda do Microsoft Excel (F1): Acesso ao suporte do Excel, que pode ser offline ou online.

= Opcoes de Exibi¢cao da Faixa de Opgdes: Permite configurar a visibilidade da Faixa de Opg¢des, com
opgdes para ocultar automaticamente, mostrar apenas as guias, ou mostrar guias e comandos.

= Botdes de Controle da Janela: Incluem Minimizar, Maximizar/Restaurar e Fechar, que controlam o
tamanho e a visibilidade da janela do Excel.

= Caixa de Nomes e Barra de Formulas: Localizadas abaixo da Faixa de Comandos. A Caixa de No-
mes mostra a célula ativa e a Barra de Formulas permite inserir e editar férmulas. A Caixa de Nomes no Ex-
cel no so exibe a referéncia da célula ativa mas também permite navegar rapidamente para qualquer célula
digitando sua referéncia e pressionando ENTER. Além disso, essa ferramenta é util para nomear células ou
grupos de células, facilitando o trabalho em planilhas extensas ao permitir referenciar células sem precisar
lembrar suas posi¢des exatas.
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Licitacoes e Contratos administrativos

LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

TiTULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DO AMBITO DE APLICAGAO DESTA LEI

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes Publicas dire-
tas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

| - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e os 6rgaos
do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de fungdo administrativa;

Il - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Administragéo Pu-
blica.

§ 1° Nao sdo abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas
subsidiarias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.

§ 2° As contratagdes realizadas no ambito das reparticdes publicas sediadas no exterior obedecerao as
peculiaridades locais e aos principios basicos estabelecidos nesta Lei, na forma de regulamentacao especifica
a ser editada por ministro de Estado.

§ 3° Nas licitagdes e contratagdes que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou doagao oriundos
de agéncia oficial de cooperagao estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem ser
admitidas:

| - condi¢des decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo Congresso Nacional e ratificados pelo
Presidente da Republica;

Il - condigdes peculiares a selegédo e a contratagdo constantes de normas e procedimentos das agéncias
ou dos organismos, desde que:

a) sejam exigidas para a obtencdo do empréstimo ou doacgao;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;

c¢) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doagado e tenham sido objeto de parecer
favoravel do 6rgéo juridico do contratante do financiamento previamente a celebracao do referido contrato;

d) (VETADO).

§ 4° A documentagao encaminhada ao Senado Federal para autorizagdo do empréstimo de que trata o § 3°
deste artigo devera fazer referéncia as condi¢des contratuais que incidam na hipétese do referido paragrafo.

§ 5° As contratagdes relativas a gestao, direta e indireta, das reservas internacionais do Pais, inclusive as
de servigos conexos ou acessorios a essa atividade, serdo disciplinadas em ato normativo proprio do Banco
Central do Brasil, assegurada a observéancia dos principios estabelecidos no caput do art. 37 da Constituicdo
Federal.

Art. 2° Esta Lei aplica-se a:
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Administragao

Administragcdo € uma disciplina abrangente que envolve planejamento, organizagao, lideranga e controle de
recursos para alcancgar os objetivos organizacionais de forma eficiente e eficaz. S0 os principais componentes
desse conceito:

» Planejamento: envolve definir metas e objetivos, identificar recursos necessarios, antecipar desafios e
criar estratégias para atingir os objetivos organizacionais.

» Organizacao: € a organizagao dos recursos, como alocagéo de tarefas e responsabilidades, criagao de
estruturas organizacionais, definicdo de hierarquias e criagao de processos para garantir eficaz agéo de metas.

* Direcao: é relacionada a lideranga e a motivagao das pessoas para eficaz e eficiente execugao de fungdes,
envolvendo eficaz comunicagao, decisodes, resolucao de conflitos e inspiragao da equipe.

= Controle: é a processo de monitorar o desempenho em relagéo aos planos e objetivos estabelecidos. Se
algo é mal, controle permite ajustar o curso e garantir os objetivos sdo alcang¢ados.

* Recursos: como pessoas, dinheiro, tempo, tecnologia, informagao, sao fundamentais na administracao.
= Eficiéncia: fazer as coisas melhor possivel e minimizar recursos desperdicio.
= Eficacia: envolve realizar as coisas de maneira certa, para atingir os objetivos da organizagao.

A administracao é uma disciplina essencial em varias organizagdes, incluindo empresas, organizagdes sem
fins lucrativos, governos e vidas pessoais. Fornece ferramentas e principios necessarios para gerir eficazmente
0S recursos e alcancar os objetivos, independentemente do contexto. Portanto, o estudo da administracédo é
relevante e amplamente praticado em todo o mundo.

Algumas das teorias mais influentes da administragéo séo:

= Teoria da Administracao Cientifica (Taylorismo): uma teoria de Frederick W. Taylor, que defende que
a administracdo deve ser tratada como uma ciéncia. Taylor argumenta que analisar processos mundanos de
trabalho ajuda a identificar as melhores maneiras de executar tarefas, com foco na eficiéncia e produtividade.
Isso leva a padronizagao das tarefas e ao foco no trabalho especializado.

= Data: Final do século XIX e inicio do século XX.

* Local: Os estudos de Frederick W. Taylor foram realizados principalmente nos Estados Unidos, onde ele
desenvolveu suas ideias na virada do século XIX para o século XX.

= Teoria Classica da Administragao: Henri Fayol e Max Weber desenvolveram o conceito de gestao ad-
ministrativa, enfatizando cinco fungbes basicas: planejamento, organizagdo, comando, coordenacgéao e controle.
A teoria da burocracia de Weber enfatiza a importancia de regras, hierarquias e procedimentos claros para o
funcionamento organizacional eficiente.

= Data: Henri Fayol publicou sua obra “Administragdo Industrial e Geral” em 1916, enquanto Max Weber
desenvolveu sua teoria da burocracia no inicio do século XX.

= Local: Fayol era um engenheiro de minas francés, e suas ideias foram desenvolvidas na Franca. Max
Weber era um socibélogo aleméo, e sua teoria também se originou na Alemanha.

» Teoria das Relagcdes Humanas: elaborada por Elton Mayo e outros, € uma reagéao classica que apresenta
a importancia das relagées humanas no local de trabalho, argumentando que o desempenho dos funcionarios é
influenciado por fatores sociais e emocionais. As necessidades sociais e psicolégicas de trabalhadores devem
ser consideradas para melhorar a produtividade.

= Data: A década de 1930 marcou o auge do movimento das Relagbes Humanas.

» Local: Esta teoria se desenvolveu nos Estados Unidos, com pesquisas conduzidas principalmente na
Western Electric’'s Hawthorne Works, em Chicago.
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Orcamento e Finangas

CLASSIFICAGAO INSTITUCIONAL

A classificagao institucional € uma ferramenta essencial para a organizacgao e gestao orgamentaria no
ambito governamental, permitindo identificar o programa de trabalho de diferentes esferas de governo, in-
cluindo os Poderes, Orgdos e Unidades Orgamentarias (UO’s). Este tipo de classificacdo ndo apenas garante
a alocacgao correta dos recursos, como também facilita o monitoramento e a responsabilizacido pelo uso do
dinheiro publico.

A principal fungao dessa classificagéo € indicar quem é o responsavel institucional pelos gastos. Através
de um sistema de codificagédo, cada gasto publico é atribuido a um 6rgao ou entidade especifica, o que permi-
te uma visdo clara da origem e destino dos recursos publicos, garantindo maior transparéncia e controle sobre
0 uso do orgcamento.

Além disso, a classificagao institucional é aplicada diretamente nos documentos orgamentarios, sendo
utilizada durante a execucgao das despesas publicas. Este sistema também esta presente em normas e atos
regulatérios, como os emitidos pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), assegurando que
todos os processos estejam em conformidade com as politicas e legislagbes vigentes. Dessa forma, o classi-
ficador institucional desempenha um papel crucial tanto na fiscalizagdo quanto na gestao eficaz dos recursos
publicos.

A APLICAGAO DA CLASSIFICAGAO INSTITUCIONAL

A classificacao institucional esta profundamente integrada aos processos orgamentarios do governo, sen-
do aplicada tanto na formulagdo quanto na execugao das despesas publicas. Sua presenca nos documentos
orgamentarios, como a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e os Relatérios de Gestao Fiscal, € fundamental para
garantir que os recursos publicos sejam alocados e utilizados de maneira coerente com as diretrizes governa-
mentais. Essa classificagdo também é amplamente utilizada nos atos de gestdo e execugao, em especial nos
procedimentos conduzidos por 6rgaos como a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), reforgando
sua relevancia na governancga publica.

Expressa por um cédigo numérico de cinco digitos, a classificagao institucional permite uma facil interpre-
tacao e identificagdo da entidade responsavel pela despesa, seja ela um poder, érgao ou unidade orgamen-
taria. Cada digito do cddigo tem uma fungéo especifica, facilitando a categorizagdo dos gastos em diferentes
niveis de governo. Esse sistema numérico proporciona uma visao hierarquica das despesas, desde o nivel
mais geral, como o Poder a que a despesa pertence, até o nivel mais especifico, como a unidade orgamenta-
ria encarregada da execugao.

1. Por exemplo, o cédigo 38101 contém uma série de informagdes. O primeiro digito identifica o Poder,
como sera detalhado mais adiante, enquanto os demais numeros fornecem dados sobre o 6rgao responsavel
e a natureza da unidade orgamentaria. Esse sistema de codificagéo € essencial para garantir a clareza e a
organizagao na alocagao dos recursos, evitando erros que possam comprometer a eficacia das politicas publi-
cas.

A utilizagao correta da classificagao institucional também permite ao governo monitorar o desempenho
financeiro de cada érgao e unidade, garantindo maior responsabilidade fiscal e transparéncia. Além disso, fa-
cilita a auditoria e a analise por parte de érgaos de controle, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
podem avaliar se os recursos estao sendo utilizados de acordo com os planos estabelecidos e se ha necessi-
dade de ajustes nas politicas orgamentarias.

DETALHAMENTO DA CLASSIFICAGAO INSTITUCIONAL

A classificagao institucional é estruturada de forma hierarquica, com um cédigo numérico de cinco digitos,
no qual cada digito desempenha um papel especifico para identificar o responsavel pela execug¢ao orgamen-
taria. A seguir, detalharemos a funcao de cada um dos digitos que compdem o cddigo, explicando seu signifi-
cado e aplicacao.
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Recursos Humanos na Administragcao Publica

SALARIO

Salario e remuneragao correspondem a contraprestacao pecuniaria paga ao empregado em decorréncia da
sua prestacao de servigcos'.
Remuneragao é género, do qual salario é espécie.

Remuneragao é o conjunto de todas as verbas recebidas pelo empregado como contraprestagao pelos
servigos prestados, abrangendo aquela que € paga pelo proprio empregador (salario), como aquelas pagas por
terceiros (gorjetas).

COMPOSIGAO DO SALARIO

A contraprestagao pelo servigo devida e paga diretamente pelo empregador ao empregado nao se limita ao
salario.

Nesse sentido, o art. 457, § 1°, da CLT prevé que, além da importancia fixa estipulada (salario base), inte-
gram o salario as gratificacdes legais e de funcao e as comissdes pagas pelo empregador.

As importancias, ainda que habituais, pagas a titulo de ajuda de custo, limitadas a 50% da remuneragao
mensal, o auxilio alimentagéo, vedado o seu pagamento em dinheiro, as diarias para viagem e os prémios nao
integram a remuneragdo do empregado, ndo se incorporam ao contrato de trabalho e ndo constituem base de
incidéncia de encargo trabalhista e previdenciario (art. 457, § 2°, CLT).

Também a lei estipula situagdes que geram obrigatoriamente pagamentos de natureza salarial ao emprega-
do, como é o caso da gratificacdo de Natal e dos adicionais de remuneragéo, quando pagos com habitualidade.

Além do pagamento em dinheiro, compreendem-se no salario, para todos os efeitos legais, as prestagdes in
natura (utilidades) que o empregador fornecer habitualmente ao empregado, por forga do contrato ou do costu-
me (art. 458, CLT). Trata-se do chamado salario-utilidade.

Salario = salario-base + comissbes/percentagens + gratificagdes ajustadas + diarias para viagem que

excedam 50% do salario + abonos + outras parcelas previstas em lei + parcelas salariais voluntariamente
concedidas pelo empregador + utilidades

A importancia de se caracterizar um pagamento feito pelo empregador ao empregado como salario reside
no fato de que, sendo considerado salario, integrara a base de calculo dos demais direitos trabalhistas.

A convencéo coletiva e o acordo coletivo de trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando dispuserem sobre
remuneracgao por produtividade, incluidas as gorjetas percebidas pelo empregado, e remuneracao por desem-
penho individual (art. 611-A, IX, CLT).

MODALIDADES DE SALARIO
Salario-base

O salario-base (ou basico) € a contraprestagao salarial fixa paga pelo empregador ao empregado em decor-
réncia do contrato de trabalho.

Ao salario-base recebido pelo empregado podem ser agregados outros pagamentos feitos pelo emprega-
dor, com natureza salarial, somando-se a ele na composi¢ao do complexo salarial do empregado.

Os direitos trabalhistas do empregado sao calculados ou sobre o salario-base ou sobre o complexo salarial
por ele recebido, dependendo do caso e da previsdao normativa especifica.

1 https://georgenunes.files.wordpress.com/2018/11/Direito-do-Trabalho-Esquematizado-Carla- Tereza-Martins-Romar-2018.pdf
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Auditoria e Prestacao de Contas

CONCEITO DE AUDITORIA

A auditoria € um processo sistematico e independente de exame e avaliagdo das atividades, registros e
controles de uma organizagao, com o objetivo de verificar a conformidade com normas, regulamentos e melho-
res praticas de gestdo. Trata-se de uma ferramenta essencial para garantir a transparéncia, a integridade e a
eficiéncia dos processos organizacionais, identificando possiveis falhas e propondo melhorias.

A auditoria pode ser aplicada em diversos contextos, incluindo a analise das demonstragdes financeiras, a
verificagao da conformidade com leis e regulamentos, e a avaliagao da eficiéncia operacional. Dependendo do
seu objetivo e escopo, a auditoria pode ser classificada em diferentes tipos, como auditoria interna, auditoria
externa, auditoria operacional e auditoria de conformidade.

Além disso, a auditoria nao se limita apenas a identificar erros ou irregularidades, mas também busca agre-
gar valor a organizagao ao sugerir aprimoramentos nos processos e controles internos.

Dessa forma, a auditoria desempenha um papel estratégico na governancga corporativa, auxiliando na toma-
da de decisdes e no fortalecimento da gestdo organizacional.

» Objetivos da Auditoria

A auditoria possui diversos objetivos, dependendo do seu tipo e do contexto em que € aplicada. No entanto,
de maneira geral, seus principais propdsitos incluem:

= Avaliacao da Conformidade: Verificar se os processos, registros e operagdes da organizagao estdo em
conformidade com normas internas, legislagdes vigentes e regulamentagdes especificas do setor.

= Verificagao da Integridade Financeira: Garantir a exatidao e a confiabilidade das informacgdes financei-
ras apresentadas, evitando distor¢ées que possam comprometer a tomada de decisio.

= Identificagao de Riscos: Detectar falhas nos controles internos e pontos vulneraveis nos processos orga-
nizacionais que possam representar riscos financeiros, operacionais ou reputacionais para a organizagao.

* Prevencao e Deteccao de Fraudes: Identificar praticas irregulares, inconsisténcias e possiveis fraudes,
auxiliando na implementacédo de medidas para prevenir a ocorréncia de atos ilicitos.

» Recomendacao de Melhorias: Sugerir aprimoramentos nos processos administrativos, financeiros e ope-
racionais, visando maior eficiéncia e otimizagédo dos recursos da organizacao.

= Apoio a Governancga Corporativa: Contribuir para a melhoria da gestao organizacional, fornecendo infor-
macdes que auxiliam a alta administragdo na tomada de decises estratégicas.

» Transparéncia e Prestacao de Contas: Assegurar que os gestores prestem contas de forma clara e ob-
jetiva aos stakeholders, fortalecendo a credibilidade da organizacéo.

Ao atingir esses objetivos, a auditoria promove a melhoria continua da organizagao, garantindo que suas
operagoes sejam conduzidas de maneira eficiente, ética e conforme os principios da boa governanga.
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Q Legislagao pertinente a ARTESP

LEI COMPLEMENTAR N° 1.413, DE 23 DE SETEMBRO DE 2024

Dispde sobre o regime juridico das agéncias reguladoras estaduais, transforma o Departamento de Aguas
e Energia Elétrica - DAEE em Agéncia de Aguas do Estado de Sdo Paulo - SP-AGUAS, e dé& providéncias cor-
relatas.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei complementar:

TiTULO |
DAS AGENCIAS REGULADORAS ESTADUAIS

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1° - Esta lei complementar dispde sobre o regime juridico das agéncias reguladoras estaduais, au-
tarquias de regime especial, com personalidade juridica de direito publico, com sede e foro na cidade de Sao
Paulo.

Artigo 2° - Para os fins desta lei complementar, consideram-se agéncias reguladoras:

| - a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP,
criada pela Lei Complementar n°® 914, de 14 de janeiro de 2002;

Il - a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo - ARSESP, criada pela Lei Comple-
mentar n° 1.025, de 7 de dezembro de 2007;

Il - a Agéncia de Aguas do Estado de S&o Paulo - SP-AGUAS, resultante da transformagao de que trata o
artigo 66 desta lei complementar.

§ 1° - Ressalvado o que dispuser a legislagao especifica, aplica-se esta lei complementar as autarquias de
regime especial caracterizadas como agéncias reguladoras e criadas a partir da sua vigéncia.

§ 2° - Decreto definira a Secretaria a qual cada agéncia reguladora estara vinculada.

Artigo 3° - Sem prejuizo das demais disposi¢cdes desta lei complementar e do que dispuser a legislacao
especifica, a natureza especial conferida as agéncias reguladoras é caracterizada pela:

| - auséncia de subordinagao hierarquica;
Il - autonomia deciséria, administrativa, orcamentaria e financeira;
Il - investidura a termo de seus dirigentes e estabilidade dos seus mandatos.

Artigo 4° - A auséncia de subordinagao hierarquica e a autonomia decisoéria das agéncias reguladoras sao
caracterizadas pela impossibilidade de revisdo das decisdes tomadas pelo seu Conselho Diretor no ambito do
Poder Executivo, observado o disposto no artigo 24 desta lei complementar.

Artigo 5° - A autonomia administrativa das agéncias reguladoras € caracterizada pelas seguintes competén-
cias:

| - solicitar diretamente ao Governador do Estado as alteragdes no respectivo quadro de pessoal, funda-
mentadas em estudos de dimensionamento, bem como alteragdes nos planos de carreira e ha remuneracao
de seus servidores;

Il - observada a disponibilidade orgcamentaria:
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