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CGE-SP
Comum - Auditor Estadual de Controle

LINGUA PORTUGUESA

Interpretacao de texto: decodificagdo dos diversos tipos de mensagem. Compreensao
de texto: observagao dos processos que constroem os significados textuais

As caracteristicas basicas da textualidade

As estruturas linguisticas no processo de constru¢cado de mensagens adequadas, com
destaque para as varias classes de palavras

A pragmatica na linguagem: o significado contextual

A semantica vocabular: anténimos, sinébnimos, homénimos, pardbnimos e heterénimos;
A linguagem ldgica e a figurada

Os modos de organizagao discursiva: a descri¢cao, a narragao, a exposi¢ao informativa
€ a exposi¢ao argumentativa

A organizagao das frases nas situagdes comunicativas
Os diversos niveis de linguagem

Os tipos de discurso: direto, indireto e indireto livre

As fungdes da linguagem

Questdes

Gabarito

LINGUA INGLESA

Estratégias de leitura em lingua inglesa: compreensao geral de texto
Reconhecimento de informacgdes especificas

Inferéncia e predicao

Capacidade de analise e sintese

Reconhecimento de organizagdo semantica e discursiva

Uso de palavras mais frequentes, sinonimia e antonimia

fungdes retoricas

Percepcao de metafora e metonimia

Aspectos sintatico-gramaticais relevantes a compreensao de texto: artigos definidos e
indefinidos; Uso de preposigdes, conjungdes, pronomes e modais; formacgao e classe
de palavras

Tempos e modos verbais
Concordancia nominal e verbal
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Expressodes idiomaticas

Relagdes de subordinagao e coordenacéao
Voz passiva

Discurso direto e indireto

Questdes

Gabarito

FUNDAMENTOS DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL

O sistema de controle interno do poder executivo: finalidades, atividades, organiza-
cao e competéncias (constituicdo federal de 1988, constituicdo estadual de 1989, lei
complementar n° 1.419/2024 e decreto n° 69.183/2024)

Manual de orientagdes técnicas da atividade de auditoria interna governamental do
poder executivo estadual, aprovado pela resolu¢ao cge n° 13/2023

Referencial técnico da atividade de auditoria interna governamental, aprovado pela
resolugcao cge n° 12/2023

Questodes
Gabarito

DIREITO CONSTITUCIONAL

Constituicdo da republica federativa do brasil de 1988 e constituicdo do estado de sao
paulo de 1989: principios fundamentais

Aplicabilidade das normas constitucionais: normas de eficacia plena, contida e limita-
da; normas programaticas

Direitos e garantias fundamentais: direitos e deveres individuais e coletivos, direitos
sociais, direitos de nacionalidade, direitos politicos, partidos politicos

Organizagéao politico-administrativa do estado: estado federal brasileiro, uniéo, esta-
dos, distrito federal, municipios e territérios

Administracao publica: disposi¢des gerais; servidores publicos
Poder executivo: atribui¢des do governador do estado de s&o paulo

Poder legislativo: estrutura; funcionamento e atribuigées; processo legislativo; fiscali-
zacao contabil, financeira e orcamentaria; comissdes parlamentares de inquérito

Poder judiciario: disposi¢des gerais; 6érgaos do poder judiciario; organizagcao e com-
peténcias, tribunal de justica do estado de sdo paulo; composicado e competéncias;
controle de constitucionalidade; adi 5.705/Sc

Funcdes essenciais a justica: ministério publico e advocacia publica
Ordem econdémica e financeira: principios gerais da atividade econbémica
Questdes

Gabarito
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DIREITO ADMINISTRATIVO

Estado, governo e Administragao Publica: Conceitos; Elementos
Direito administrativo: Conceito; Objeto; Fontes

Ato administrativo: Conceito, requisitos, atributos, classificagéo e espécies; Extingao
do ato administrativo: cassagao, anulagdo, revogacao e convalidagdo; Decadéncia
administrativA

Agentes publicos: Conceito; Espécies; Cargo, emprego e fungao publica; Provimento;
Vacancia; Efetividade, estabilidade e vitaliciedade; Remuneracgao; Direitos e deveres;
Responsabilidade; Processo administrativo disciplinar; Lei Estadual n® 10.268/1968 e
atualizacbes

Poderes da Administragao Publica: Hierarquico, disciplinar, regulamentar e de policia;
Uso e abuso do poder

Principios expressos e implicitos da Administracao Publica

Responsabilidade civil do Estado: Responsabilidade por ato comissivo do Estado;
Responsabilidade por omissdo do Estado; Requisitos para a demonstracao da res-
ponsabilidade do Estado; Causas excludentes e atenuantes da responsabilidade do
Estado; Reparagéao do dano;Direito de regresso

Servigos publicos: Conceito; Elementos constitutivos; Formas de prestacdo e meios
de execugdo; Delegacgao: concessao, permissao e autorizagao; Classificagao; Princi-
pios; Lei n° 13.460/2018 e seus regulamentos

Organizacao administrativa: Centralizacao, descentralizagdo, concentracao e descon-

centracao; Administracao direta e indireta; Autarquias e fundagbes; Empresas estatais:
normas constitucionais, Lei n°® 13.303/2016 e Decreto n° 8.945/2016; Lei 6404/1976
- Lei das SA

Controle da Administracdo Publica: Controle exercido pela Administragcdo Publica;
Controle judicial; Controle legislativo

Improbidade administrativa: Lei n® 8.429/1992
Processo administrativo: Lei n® 9.784/1999

LicitacOes e contratos administrativos: Lei federal n°® 14.133/2021: Plano Nacional de
Contratagdes Publicas, Projeto Basico, Projeto Executivo, Estudo Técnico Preliminar,
Termo de Referéncia, Plano de Contratagdao Anual

Etica Publica: Codigo de Etica da Administracao Publica direta e autarquica do Estado
de Sao Paulo (Decreto Estadual n® 69.328/2028); Decreto Estadual n° 69.474/2025
- Dispbe sobre o conflito de interesses no ambito da Administracao Publica direta e
autarquica

Lei de Introdugéo as Normas do Direito Brasileiro (Decreto-Lei n® 4.657/1942)
Decreto Federal n° 9.830/2019

Direito de acesso a informacdo no Brasil: normas constitucionais, Lei federal n°
12.527/2011, Decreto n° 68.155/2023 (Regulamenta a Lei n® 12.527/2011, no ambito
do estado de Sao Paulo) e Decreto Estadual n° 68.769/2024 (Institui a Politica de Da-
dos Abertos da Administragao Publica direta e autarquica do Estado de Sao Paulo) ...

Tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico: Capitulos Il e IV da Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais - LGPD)

Questodes
Gabarito
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ADMINISTRAGAO PUBLICA E POLITICAS PUBLICAS

Politicas publicas. o ciclo das politicas publicas (construgdo de agenda, formulagao
da politica, processo decisorio, implementacao e avaliagao)

Avaliacdo ex ante e ex post

Processos participativos de gestédo publica: conselhos de gestao, orgamento partici-
pativo, parceria entre governo e sociedade

Governo digital

Planejamento nas organizagdes publicas: o ciclo do planejamento (analise do am-
biente, objetivos estratégicos, missao, visao, valores)

O ciclo do planejamento em organizagdes (pdca)

Gestao por resultados na producao de servigos publicos

Principios de governabilidade e governanga

Intermediacao de interesses (clientelismo, corporativismo e neocorporativismo)

Decreto estadual n° 68.159/2023 (dispbe sobre a politica de governanca da adminis-
tracao publica direta e autarquica do estado de sado paulo)

Corrupcéo e politicas publicas: fatores que influenciam a incidéncia de corrupgao e
fatores que promovem a qualidade das politicas publicas

Papel das instituicbes nas politicas publicas
Indicadores de politicas publicas

Questdes

Gabarito

LEGISLAGAO INSTITUCIONAL DA CGE-SP E MECANIS-
MOS DE INTEGRIDADE

Estrutura e competéncia: lei complementar n® 1.419/2024, areas de competéncia da
cge, competéncias do controlador geral do estado e estrutura basica da cge

Decreto n°® 69.183/2024, natureza e competéncia, estrutura organizacional, compe-
téncias dos 6rgaos centrais e das unidades descentralizadas

Decreto n° 68.829/2024, vedacao, medidas de prevencao e deteccdo do nepotismo
e de responsabilizagdo de servidores e agentes publicos no &mbito da administragao
publica estadual direta e autarquica

Decreto n°® 69.475/2025, divulgacao de compromissos publicos e a concessao de
hospitalidades, brindes e presentes a agentes publicos da administragdo publica
estadual

Decreto n° 68.159/2023, estabelece a politica de governanga na administragao publi-
ca direta e autarquica do estado

Decreto n° 68.769/2024, politica de dados abertos da administragao publica direta e
autarquica do estado de sao paulo
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Decreto n°® 69.122/2024, apuracao preliminar e o termo de ajustamento de conduta a
que se referem os artigos 265 e 267-e a 267-m da lei n.° 1061, de 28 de outubro de
1968, bem como sobre a apuragao preliminar

Decreto n°® 6928/2025, cédigo de ética da administracao publica direta e autarquica
do estado de s&o paulo

Decreto n°® 69.474/2025, conflito de interesses no &mbito da administragao publica
direta e autarquica

Sistemas estruturantes: decreto n° 69.588/2025, aplicagdo, no ambito da administra-
¢ao publica estadual, da lei federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013

Sistema de controle interno do poder executivo estadual
Sistema de correicdo do poder executivo estadual
Sistema de ouvidoria do poder executivo estadual (decreto n° 68.156/2023)

Sistema de integridade publica do poder executivo estadual (decreto n°® 67.683/2023
e decreto n° 67.883/2023)

Sistema de transparéncia do poder executivo estadual
Questdes
Gabarito
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Lingua Portuguesa

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacao, que nada mais € do que as conclusdes
especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensao de uma questdo em uma avaliagéo, a resposta sera
localizada no proprio texto, posteriormente, ocorre a interpretagao, que € a leitura e a conclusao fundamentada
em nossos conhecimentos prévios.

COMPREENSAO DE TEXTOS

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreenséo
textual envolve a decodificacdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por ela,
assim como o seu propoésito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

INTERPRETAGAO DE TEXTOS

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacao das ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apds a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacéo de texto € subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreenséo e interpretagao de textos:

Para compreender melhor a compreensao e interpretacao de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreensao e interpretacao de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

“A Constituicdo garante o direito a educagéao para todos e a inclusao surge para garantir esse direito também
aos alunos com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou temporarias, mais ou menos severas.”

©
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Lingua Inglesa

= A compreenséao de textos € uma das habilidades fundamentais para qualquer estudante ou profissional
que deseja aprimorar sua proficiéncia na lingua inglesa. A leitura eficiente nao se limita apenas a traducao de
palavras ou frases isoladas, mas envolve a interpretagcao do significado global do texto, a identificagcao de infor-
macoes explicitas e implicitas e a analise de sua estrutura e contexto.

* No ambiente académico e profissional, os textos podem ser classificados em duas grandes categorias:
textos técnicos e textos gerais. Enquanto os textos gerais abrangem noticias, artigos, ensaios e outras formas
de escrita cotidiana, os textos técnicos sao mais especificos e voltados para areas do conhecimento como
engenharia, direito, medicina, informatica, administracdo e muitas outras. Cada um desses tipos de texto apre-
senta desafios proprios e requer estratégias diferenciadas para uma leitura eficiente.

= Este estudo abordara as principais caracteristicas dos textos técnicos e gerais, discutindo as dificuldades
gue os leitores podem encontrar e apresentando estratégias eficazes para melhorar a compreensao textual.

TEXTOS TECNICOS

= Os textos técnicos sao aqueles que utilizam uma linguagem especializada e objetiva, voltados para um pu-
blico especifico dentro de uma area do conhecimento. Eles costumam ser encontrados em manuais, relatérios,
artigos cientificos, especificagdes de produtos, normas regulatérias, entre outros documentos.

» Caracteristicas dos Textos Técnicos
= Os textos técnicos possuem algumas caracteristicas marcantes:

= Uso de terminologia especifica: Muitas palavras e expressdes sao utilizadas apenas dentro de determi-
nado campo do conhecimento, exigindo familiaridade com a area para uma compreensao completa.

= Exemplo: Em um texto de informatica, encontramos termos como algorithm, database, encryption.
* Linguagem objetiva e impessoal: A escrita tende a ser formal, direta e livre de opinides pessoais.

= Exemplo: The experiment was conducted following the standard procedures. (O experimento foi conduzido
seguindo os procedimentos padréo.)

= Uso de voz passiva: Para enfatizar os processos em vez dos agentes da acéo.

= Exemplo: The system was updated to improve performance. (O sistema foi atualizado para melhorar o
desempenho.)

= Estrutura légica e sequencial: Os textos técnicos costumam seguir um formato organizado, com introdu-
cao, desenvolvimento e conclusao bem definidos.

» Desafios da Compreensao de Textos Técnicos

= Ler textos técnicos em inglés pode ser um desafio, especialmente para aqueles que nao estao familiariza-
dos com a terminologia da area. Os principais obstaculos incluem:

= Vocabulario altamente especializado: Muitos termos ndo fazem parte do inglés cotidiano e precisam ser
aprendidos separadamente.

= Uso frequente de abreviagoes e siglas: Em areas como tecnologia e medicina, € comum o uso de siglas
que podem dificultar a leitura.

= Exemplo: CPU (Central Processing Unit), ECG (Electrocardiogram).

» Estruturas gramaticais complexas: Frases longas e repletas de informagdes técnicas podem dificultar a
identificacdo da ideia principal.
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Q Fundamentos de Auditoria Governamental

PODER EXECUTIVO

Presidente da Republica, Vice-Presidente da Republica e Ministros de Estado
» Presidente e Vice-Presidente

O Poder Executivo, em ambito federal, é exercido pelo Presidente da Republica, auxiliado pelos ministros
de Estado.

Como funcao tipica, compete ao Poder Executivo administrar a coisa publica. Atipicamente, o mesmo
legisla (medidas provisérias, leis delegadas e decretos autbnomos) e julga (processos administrativos).

Segue abaixo os artigos 76 a 86 da CF:
CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

TiTULO IV
DA ORGANIZACAO DOS PODERES

(.-)

CAPITULO II
DO PODER EXECUTIVO

SECAO|
DO PRESIDENTE E DO VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA
Art. 76. O Poder Executivo é exercido pelo Presidente da Republica, auxiliado pelos Ministros de Estado.

Art. 77. A eleicdo do Presidente e do Vice - Presidente da Republica realizar - se - &, simultaneamente,
no primeiro domingo de outubro, em primeiro turno, € no ultimo domingo de outubro, em segundo turno, se
houver, do ano anterior ao do término do mandato presidencial vigente.(Redagédo dada pela Emenda Constitu-
cional n° 16, de 1997)

§1° A eleicao do Presidente da Republica importara a do Vice - Presidente com ele registrado.

§2° Sera considerado eleito Presidente o candidato que, registrado por partido politico, obtiver a maioria
absoluta de votos, ndo computados os em branco e os nulos.

§3° Se nenhum candidato alcangar maioria absoluta na primeira votagao, far - se - a nova eleicédo em até
vinte dias ap6s a proclamacao do resultado, concorrendo os dois candidatos mais votados e considerando -
se eleito aquele que obtiver a maioria dos votos validos.

§4° Se, antes de realizado o segundo turno, ocorrer morte, desisténcia ou impedimento legal de candidato,
convocar - se - a, dentre os remanescentes, o de maior votagao.

§5° Se, na hipétese dos paragrafos anteriores, remanescer, em segundo lugar, mais de um candidato com
a mesma votagao, qualificar - se - & 0 mais idoso.

Art. 78. O Presidente e o Vice - Presidente da Republica tomarao posse em sessido do Congresso Na-
cional, prestando o compromisso de manter, defender e cumprir a Constituicdo, observar as leis, promover o
bem geral do povo brasileiro, sustentar a unido, a integridade e a independéncia do Brasil.

Paragrafo unico. Se, decorridos dez dias da data fixada para a posse, o Presidente ou o Vice - Presidente,
salvo motivo de for¢ga maior, nao tiver assumido o cargo, este sera declarado vago.

O,
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Direito Constitucional

Prezado(a),

O topico “Principios Fundamentaos” da Constituicdo do Estado de Sao Paulo indicada no edital nao foi
disponibilizada a editora. Indicamos contato com a organizadora para ter acesso ao material e caso tenhamos
uma atualizagao nesse sentido, a apostila sera retificada!

Bons estudos!
— Dos Principios Fundamentais
Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

— Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria na aplicagado do Direito, quando serviam tao
somente de meio de integragdo da ordem juridica (na hipétese de eventual lacuna) e vetor interpretativo, e
passam a ser dotados de elevada e reconhecida normatividade.

— Principio Federativo

Significa que a Uniado, os Estados-membros, o Distrito Federal e os Municipios possuem autonomia, carac-
teriza por um determinado grau de liberdade referente a sua organizagao, a sua administracédo, a sua normati-
zacao e ao seu Governo, porém limitada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

— Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre as pessoas, em que os detentores do poder
politico exercem o comando do Estado em carater eletivo, representativo, temporario e com responsabilidade.

— Principio do Estado Democratico de Direito

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da lei. Por sua vez, o Estado democratico caracte-
riza-se pelo respeito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na nogdo de Governo
do povo, pelo povo e para o povo.

— Principio da Soberania Popular

O paragrafo unico do Artigo 1° da Constituicdo Federal revela a adogao da soberania popular como principio
fundamental ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o0 exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constituicao”.

— Principio da Separacao dos Poderes

A visao moderna da separacao dos Poderes ndo impede que cada um deles exerga atipicamente (de forma
secundaria), além de sua fungéo tipica (preponderante), fun¢des atribuidas a outro Poder.

S a
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Direito Administrativo

— Estado

Conceito, Elementos e Principios

Adentrando ao contexto histérico, o conceito de Estado veio a surgir por intermédio do antigo conceito de
cidade, da polis grega e da civitas romana. Em meados do século XVI o vocabulo Estado passou a ser utilizado
com o significado moderno de forga, poder e direito.

O Estado pode ser conceituado como um ente, sujeito de direitos, que possui como elementos: o povo, o
territério e a soberania. Nos dizeres de Vicente Paulo e Marcelo Alexandrino (2010, p. 13), “Estado é pessoa
juridica territorial soberana, formada pelos elementos povo, territdrio e governo soberano”.

O Estado como ente, é plenamente capacitado para adquirir direitos e obrigacdes. Ademais, possui
personalidade juridica propria, tanto no ambito interno, perante os agentes publicos e os cidadaos, quanto no
ambito internacional, perante outros Estados.

Vejamos alguns conceitos acerca dos trés elementos que compdem o Estado:

— Povo: Elemento legitima a existéncia do Estado. Isso ocorre por que € do povo que origina todo o poder
representado pelo Estado, conforme dispdes expressamente art. 1°, paragrafo unico, da Constituicao Federal:

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constituicao.

O povo se refere ao conjunto de individuos que se vincula juridicamente ao Estado, de forma estabilizada.

Entretanto, isso ndo ocorre com estrangeiros e apatridas, diferentemente da populacéo, que tem sentido
demografico e quantitativo, agregando, por sua vez, todos os que se encontrem sob sua jurisdigao territorial,
sendo desnecessario haver quaisquer tipos de vinculo juridico do individuo com o poder do Estado.

Com varios sentidos, o termo pode ser usado pela doutrina como sinbnimo de nagao e, ainda, no sentido de
subordinagao a uma mesma autoridade politica.

No entanto, a titularidade dos direitos politicos € determinada pela nacionalidade, que nada mais é que o
vinculo juridico estabelecido pela Constituicao entre os cidadaos e o Estado.

O Direito nos concede o conceito de povo como sendo o conjunto de pessoas que detém o poder, a soberania,
conforme ja foi explicitado por meio do art. 1°. Paragrafo unico da CFB/88 dispondo que “Todo poder emana do
povo, que exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituigao”.

— Territério: pode ser conceituado como a area na qual o Estado exerce sua soberania. Trata-se da base
fisica ou geografica de um determinado Estado, seu elemento constitutivo, base delimitada de autoridade,
instrumento de poder com vistas a dirigir o grupo social, com tal delimitacdo que se pode assegurar a eficacia
do poder e a estabilidade da ordem.

O territdrio é delimitado pelas fronteiras, que por sua vez, podem ser naturais ou convencionais. O territério
como elemento do Estado, possui duas fungdes, sendo uma negativa limitante de fronteiras com a competéncia
da autoridade politica, e outra positiva, que fornece ao Estado a base correta de recursos materiais para acao.

Por tracar os limites do poder soberanamente exercido, o territorio € elemento essencial a existéncia do
Estado, sendo, desta forma, pleno objeto de direitos do Estado, o qual se encontra a servigo do povo e pode
usar e dispor dele com poder absoluto e exclusivo, desde que estejam presentes as caracteristicas essenciais
das relagbes de dominio. O territério € formado pelo solo, subsolo, espaco aéreo, aguas territoriais e plataforma
continental, prolongamento do solo coberto pelo mar.
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Administracao Publica e Politicas Publicas

» O ciclo das politicas publicas (construcao de agenda, formulacao da politica e processo decisério
Vamos explorar os diferentes tipos de politicas publicas:

= Politica Publica Distributiva: tem como objetivo distribuir servigos, bens ou quantias para uma parce-
la especifica da populagéo. Ela ocorre em uma arena de “nao-interferéncia matua”, onde cada individuo ou
grupo busca obter beneficios sem afetar os outros. Os envolvidos ndo compartilham interesses comuns e ndo
veem 0s outros como competidores.

= Politica Publica Regulatéria: visa estabelecer e fiscalizar leis e normas para garantir o bem-estar co-
mum de toda a populagédo. Essas politicas estabelecem padrées de comportamento a serem seguidos pela
sociedade em geral. Elas envolvem decisbes de natureza geral, afetando ndo apenas individuos ou grupos
especificos. No entanto, as coalizes formadas em torno dessas politicas tendem a ser instaveis, pois os inte-
resses compartilhados podem mudar rapidamente.

= Politica Publica Redistributiva: este tipo de politica publica busca alocar bens ou servigos para alguns
individuos ou grupos, utilizando recursos retirados de outros grupos. Seu objetivo é alcangar uma maior equi-
dade, e envolve interesses conflitantes. Negociacdes podem ser feitas para atenuar os impactos da redistri-
buigdo, mas o conflito nao pode ser totalmente eliminado, ja que seria impossivel fazé-lo.

= Politica Publica Constitutiva: estabelecem as “regras do jogo” ao definir competéncias, formas e nor-
mas para a participa¢do da sociedade. Elas determinam as regras gerais dos sistemas politicos, o que pode
causar conflitos entre as partes e atores envolvidos, uma vez que alteram o equilibrio existente.

Ciclo das Politicas Publicas
Compreende cinco etapas:

1) Construcao da Agenda: no inicio do ciclo, ocorre a identificagdo e sele¢cao de questdes ou problemas
que merecem atencéo e agao por parte do governo. Isso é influenciado por diversos atores e fatores, como
grupos de interesse, eventos atuais e necessidades da sociedade. A montagem da agenda de politicas pu-
blicas, conforme Woéhlke, comeca com a identificacdo de um problema, sua transformagcao em uma questao
publica e sua inclusdo nas prioridades do governo. Nesse processo, diversos atores sociais desempenham
um papel crucial, incluindo atores formais, como os poderes legislativo e executivo, e atores informais, como
sindicatos, ONGs e midia, que influenciam a selecao dos temas publicos relevantes a serem transformados
em politicas publicas.

2) Formulagao da Politica: a fase de formulacao de politicas publicas envolve o planejamento das acoes
que foram previamente identificadas na agenda. Nesta etapa, € essencial realizar um diagnéstico do proble-
ma, a fim de elaborar alternativas viaveis. Estabelecer objetivos claros é fundamental, pois eles orientarao o
processo de formulacao, bem como as fases subsequentes de tomada de decisdo, implementacao e avalia-
¢ao das politicas publicas. Durante essa fase, sao realizadas reunides, consultas publicas e audiéncias para
analisar os cenarios e considerar os aspectos juridicos, administrativos e financeiros relacionados a politica
publica. Essa etapa é crucial para o sucesso das fases subsequentes.

3) Processo Decisério: analisa quem sera responsavel por tomar decisées e como isso sera feito apos o
processo de formulacao de politicas publicas. Durante esta etapa, determina-se o curso de agao a ser segui-
do.

Existem alguns modelos que servem de base para a tomada de decisao:

= Modelo de Racionalidade Absoluta: neste modelo, os atores calculam os custos e beneficios de cada
alternativa para encontrar a melhor solugao.

= Modelo de Racionalidade Limitada: aqui, a decisdo é baseada em opcdes satisfatorias, ndo necessa-

riamente nas melhores.
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Legislagao institucional da CGE-SP e mecanismos de integridade

Prezado (a),

O tema acima supracitado, ja foi abordado na matéria de Fundamentos de Auditoria Governamental.
Bons estudos!

Decreto n° 69.183/2024, natureza e competéncia, estrutura organizacional,

competéncias dos érgaos centrais e das unidades descentralizadas

Prezado (a),
O tema acima supracitado, ja foi abordado na matéria de Fundamentos de Auditoria Governamental.
Bons estudos!

Decreto n° 68.829/2024, vedacao, medidas de prevencgao e detec¢ao do nepotismo e

de responsabilizacao de servidores e agentes publicos no ambito da Administragao
Publica estadual direta e autarquica

DECRETO N° 68.829, DE 04 DE SETEMBRO DE 2024

Dispde sobre vedacao, medidas de prevencéao e deteccdo do nepotismo e de responsabilizagao de servi-
dores e agentes publicos no ambito da Administragcdo Publica estadual direta e autarquica.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes legais,
Decreta:

Artigo 1° - Este decreto dispbe sobre vedacao, medidas de prevencao e detecgado do nepotismo e res-
ponsabilizagédo de servidores e agentes publicos, no ambito da Administracéo Publica direta e autarquica do
Estado.

Artigo 2° - Configura nepotismo a situacdo em que uma autoridade, valendo-se do cargo ou fungao-ativi-
dade, nomeia, contrata ou designa cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau, para o exercicio de cargo em comissao ou de confianca ou de fungao gratificada em sua
area de influéncia.

Paragrafo unico - As nomeacgdes ou designacgdes reciprocas envolvendo pelo menos um 6rgao ou entida-
de da Administracao Publica estadual também configuram a pratica de nepotismo.

Artigo 3° - Para fins deste decreto, consideram-se autoridades e respectivas areas de influéncia:
| - o Governador e o Vice-Governador, no ambito de toda a Administracao Publica estadual,

Il - o Secretario-Chefe da Casa Civil e o Chefe da Casa Militar, no ambito da Governadoria do Estado e
das entidades vinculadas a cada érgao especifico;

Il - os Secretarios, o Procurador Geral do Estado e o Controlador Geral do Estado no ambito de suas
secretarias, orgaos e respectivas entidades vinculadas;

IV - as autoridades maximas de entidades, no @mbito das respectivas entidades; e

V - 0s ocupantes de cargo em comissao ou fungao de confianga, no ambito do respectivo 6rgao ou entida-
de.

Artigo 4° - Para fins deste decreto, considera-se parente a pessoa unida a outra por consanguinidade ou
afinidade, em linha reta ou colateral até o terceiro grau, bem como o conjuge ou companheiro.
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